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1.   ������	
���
������������������ 
 

��	
�� 
���	
���� 
�
����� ������ (�����) (���	
���)  ����
������� �!"
#$���	
��������
�%��&����� 29  )*�+� 2523  
.*�/������
����.#�01��
#$���	
�������������  
�%��&����� 19 ���2�+� 2545 4�����)�����
���� 300 *������   
����
�����.*�& 300 *������  6�#7 2549 ��	
��
�	���)�����
���� ��� 300 *������ 
#$� 450 *������  ��� 	���#���)�89�:%��)�� 
+��!"��� 27 
�%��&����� 25 
�
��� 2549 4��/������
����
�	���)�.*�&
�%��&����� 15  �	:)����  2549  .*�
�%��&����� 28 
�
��� 
2554 ���#���)�0���=89�:%��)�� +��!"��� 32 /����� 	��)�� 	6����	
��>
#*����.#*"�9*+?��)��0���=��� ��/&����
�	��9*+?��)��*�    
10 ��� 
#$��9*+?��)��*� 1 ��� 4������&��)��0���=1���*�"������
#*����.#*"�9*+?��)����"�*?�&
�	����� 45 *����)�� 

#$�����&� 450 *����)�� ��	
��>/������
�������
#*����.#*"�9*+?��)��0���=��� ��/&���������&"��@	���
�%��&����� 12 
�A
1�+� 2554  

#B��)��� ��	
��  ��4�""�� 3 .�?"   �!"��9?��� �	+��) 0������*�������"  2 .�?" ���%!�����&� 18 /�? 3 "�� �%!����6��0�� 
36,680  ���"
� �  .*� 4�""����"���  �!"��9?����	+��) 0��������"��� ���%!����  12 /�?  2  "�� 57   ���"&�  �� 1 ��+��  
�%!����  6��0���&?�  38,000   ���"
� �  �E�"
�	��
#F����
�	������?�"
#$���"���
�%��&����� 14  G��&�+�  2552  4����G)��	��*��
+%����8*	 .*������?��H��#B".*�
�
�����   �E�"
#$���������?��8*	 1�@I�1��6 �
+�%��"�������+��H�"��	
��6��.�?����+��
#*��.����!"
�	� (Traditional Trade) .*�0���6��? (Modern Trade) 4��
#$���������?��6�*��
@����H��H�� �E�"��	
��
�����
#*����8*	 1�@I�
�	��������+�������?��/�?���  
�%�����8*	 1�@I�6��?/#0?" 
�%����	���+&��0�6��?H�"8*	 1�@I�  .*�
��	
����G)��	�
�
�����+��#*�� 4�������?��8*	 1�@I�1��6 �
+�%��"�������+��H�"��	
��  8?������+��#*��H�"��	
��
�".*�
�����?�� �" ��+��0��"�%!�H�"89���	41+  ��������!  ��	
������������?��8*	 1�@I����8*	 HE!� ��+��0��"6��.�?���������U�0 �
U9V�.*�����0��&��%!� 

G)��	�H�"��	
��.�?"���
#$� 4 0��G)��	� ��"��! 

1. G)��	�
�
�����+��0?" 8*	 1�@I���������?��/��.�? H��#B"��	�.8?�  H��#B"0������.X�
����
���� H��#B"0������
X����� H��#B"�������� 
�?� H��#B"0��/0� .����&	�0��
�Y��9# 
+�� .*� 
�
����� �%�� Z 4�������?��8*	 1�@I�
��"�*?�&  1��6 �
+�%��"�������+�� �U����
X��0�� 

2. G)��	�
�
�����+��#*�� /��.�? 
�
�������������?�� 6����� Deliya by Farmhouse 
+�����������4�� �9c������	�" U����

X��0� (.U��/�0�H��.����&	�)   H��/�&���������� ��U����
X��0�          

3. G)��	�U�0 �U9V�.*����������/1�  �+�� 8*	 1�@I���������?��/��.�? H��#B"0������.X�
����
���� H��#B"0������
X����� H��#B"��	�.8?� H��#B"e���"
f0 +��&��" � .*�H��#B"���� ��������?��6��.�?����U�0 �U9V� ?�" Z 
�?�  
.�+4���*�� 
+
�U��  �	��?�X�� 
����
����+	"0� 
�0
 �����	**�  
�.��������*	& 
����	��?�+��#���  �	0
*���   
.����+&��  .*� ��0
����
���� 
#$� �� .*��*)?�8*	 1�@I��)���� (Fried Product) /��.�? 
�*Y�H��#B"   

4. G)��	�0?"���  8*	 0	�+��
�%�����0?"��� 6�*��
@�8*	 1�@I�.�?.HY" 
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      1.1  ���������  ��!"�����#$  
����%&'�(�	
����������  

   +@����������	
��  ��0?&��?&�6����6��+&��
�Y����&	0����f��.*�1���	�H�"��	
��  .*�
�%����������
�	����6��

#$�/# ��&	0����f��.*�1���	����/��&�"/&� ei����	���/�������. ?" �!"+@����"��.8��*�)�G�HE!� 
�%��������.8��*�)�G��&�
H�"��	
�� .*�������.8��*�)�G�H�". ?*���?&�"�� �����
#$�.�&��"6�������
�	�"��  �&���!"/�����6����������� 	� �� 
#���#�)" .*�#��
�	�8*������
�	�"��
#����
�������.8�"�� .*�"�#����@���������/&� ��!"��! 
�%��
#$����
�	���9*+?�
09"0)�6�������	
�� 4����&	0����f�� .*� 1���	� ��"��! 
     ���������  (Vision) 

     
#$�89����6����8*	 .*���������?��8*	 1�@I�
�
������)�#��
1� ���0����:0���"+&���	�� .*�+&���E"��6�
09"0)�6�����89���	41+ 

      
������ (Mission) 

     1.    �)?"������j��.*�8*	 0	�+�����/���� �k�� ��!"+)@1�� +&��#*��1�� .*�+)@+?���"41������  
2.     6��
�+4�4*��6����8*	 ������0���.*���#��0	�G	1��09" 
3.    ��j��������	��� .*���������������#��0	�G	1����?�" ?�
�%��" 
4.    0���"+&��
�%������.*�+&���E"��6�6��89������0?&�
����&H��"  

 
         1�2�3������4(�1��������� 

��	
�� ��+&�� �!"6�6�������
�+&��
#$�89����6����8*	 .*������?��H��#B" .*�
�
������%��Z 6�*��
@�+��0?"���/��
�� �k��.*���+)@1��0����
0�� �&���!"��+&���)?"������������
0���&� ����6��?.*���j��0	�+��6��?
�	��
 	���?�" ?�
�%��"    

�%��6��89���	41+��4���0
H��:E"8*	 1�@I������+)@1������� 6���+����
����0� .*�H��� *��/#��"�*)?�89���	41+6��?Z  �&���!"
��j��0	�+��
�	�6�����9*+?�
�	��6��0����: ��0��"+&�� ��"���.*��A 	����H�"89���	41+���
#*����.#*" *��
&*� 

           ��������!��	
�� ��"��
#V����������
�?"�)�������G)��	�H��#B".*�
�
�����.��+��#*����?�" ?�
�%��"  �&�:E"��� 
H��� �&09?G)��	���������
����&H��"���6����+        

 
     1.2  ���1�
����	�
#	
�
�6���������(�$�7 
            
�6���������(�$�78�9��#  3 �;���%����� 
                                       

�; 2555 
 4'�����
#��� 
                    ��	
��/�� 	� �!"
+�%��"����
�%��8*	 H��#B"��	�.8?�
�	�� ���4�""����"���  .*�
+�%��"����
�%��8*	 H��#B"
�*��
 .����&	�
�	�� ���4�""��*�������"  ��!"��!
�%��
#$����H������*�"���8*	  
�%����"���+&�� ��"���H�"89���	41+ 
          ��������! 6�#7 2555 ��	
��/���?�������+?��)��0���=H�"��	
��
���	
���� U*�&�	**� ������ 
�	���������*� 
 25 ���6��������?�������
"	�+?��)��.*�&����*� 50 H�"
"	�*"�)� 
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4'�����=�� 
                       ��	
�� /��0���"4���"
�	�����0�H������� 3 .*�19
�Y  
�%����"���#�	��@0	�+����������0?"6��*9�+��  ��

�4����H�"��	
��������������+)@1��f9���������0	�+��(DC) ��?�" ?�
�%��" +&�+9?/#��������j������H�0?"
0	�+�� ��������6����H�0?" ��!"#�	��@.*�+)@1��H�"�: �&�:E"#���
#*�������6��
�%!�
�*	"���#�������*�""��
.*����
�01��.&�*��� 

                         .*�
�%��&��f)������ 7 �������  2555  ��	
�� /������	G� ���	��	!�m*�"���#*?���:+����� 1,000  4�� 
 +)@�)@�0	�G	n  4�+&�j��  #��G��
+�%�0���j��>  6��
���� 	
#$�#��G��6��	G� @ 4�""����"��� 
  
 4'��1�$���
�������1�� 
                            ��	
�� /��*"�)�����%!�
+�%��"Computer Handheld  �&�:E"�)#��@��?&� ?�"Z 0��������.��
+�%��"
�	� 
 
�%��+&���&�
�Y&6����#���&*8* .*�
�	��f���1��6�������?&�H��  �����!"�%!�
�	��0��������?&�H�����H��� �����
 ������#���#�)"����
�%��� ?�H���9* ?�"Z  ���&?�"0�����"��.*�4�""�� 
�%��+&��
0:���H�"������"������
 H��� �&H�"G)��	���!"6�#B��)���.*����+  

 
�; 2556 
4'�����
#��� 

         ��	
��/��H������*"�)�4���%!�
+�%��"����6��?
�	����!"���4�""����"��� .*����4�""��*�������"  ��������!/��
*"�)��%!�����	���	
&@�E"���
���� 6��	+��) 0��������"��� ����&� 2 /�? 2 "�� 2  ���"&� 
�%��6��
#$�0:���������: 
.*�
�%��
#$��������)"���
��:�� �H�"��?&�"��4*�	0 	�0� .*���	
��/���?�������
"	�+?��)��0���=H�"��	
��
���	
���� 
U*�&�	**� ������ 
�	����� 30 *������  ���6��������?�������
"	�+?��)��
 Y��9*+?�.*�&  

   4'�����=�� 
        
�%��6�����������0	�+��09?89���	41+/����?�"�&�
�Y&.*����&:E" ��	
����"+"�������j������H�0?"0	�+��  

��������6����H�0?"��?�" ?�
�%��" 4������%!��:�� �6����H�0?"H��� 10 *�� 6 *�� 4 *�� 
�	��HE!� .*�
�%����.��
�:�� ������01��/�?�����6��"�� ��������!6�#7 2556 ��	
��/��H���0�H�
�	��6�1�+�*�"��� 1 0�H� +%�0�H�
0)���@�)�� 
   4'��1�$���
�������1�� 
            ��	
��/���������j������0��0�
�f��?�" ?�
�%��" 4��6�#7 2556 /��*"�)�6�4#�.��� Business 

Intelligence (BI)  �E�"
#$�4#�.������0����:.#*"H���9*�	����������*������ �*���*��#��
1� .*���H���
6�=? ��
#$�H���9*�����+&������.*�#��4����6�
�	"G)��	� 
�%���?&�6����&	
+����� ���)#B=��.*�4���0 ?�"Z 
�%��
���/#&�".8��*�)�G����� ?�"Z H�"�"+��� 
�?� �������8*	  �������H�� .*�����4*�	0 	�0� 
         �����9� ������?��@4'������
#���8����	��� Business Intelligence (BI) 

1. #���&*8*/���&�
�Y&���
&*�.*�#������
&*�6����
 ����H���9* 
2. 6��"��/���)��������� Internet .*�0����:6��"��8?�� Smart Phone /�� 
3. 0����:0���"�9#.�� ���"�� ���U /��"?��.*��&�
�Y& 
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  �; 2557 
 

4'�����
#���   
6�#7 2557 ��"��	
��/���%!�����	�
�	�� 2 .�?"0������0���"f9���������0	�+�� (DC) +%� ���:��#�����%�� .*�         

��"�&���*�)�� 
�%��0����:��"���0	�+�������������/#09?89���	41+/�����HE!�  .*�*"�)��%!�
+�%��"����6��?
�	��0������
8*	 0	�+����������#��������4�""����"���  

 
4'�����!
�4   

��	
��/�����������"4u
@� .*��	�����0?"
0�	����H��
�%����� )�����H����?�" ?�
�%��"  6�#7 2557 
��	
����"
������#����0�����G���" Social Media  4�����6�����	������?&�0�)�  ��+��:���	"��"&�*8?����" 
Facebook H�"��	
�����HE!�  :%�
#$����0���"+&��0�����G�.*�+&��6�*��	����89���	41+ �����!"
#$��?�"��"������
UB"+&��
�Y� .*�+&���E"��6�H�"89���	41+ 

 
          1.3  �$�#��'�#���"J�3�'�=�#�
������?�� 

��	
������	
���?&�+�� 1 .�?" +%���	
�� 
���	
���� ���� 
X��0� U9V�0� ������ 4����0��0?&����*"�)�����*� 39  .*� 
/�?����	
��6������	
��:%��)��
�	� ����*� 20 

         
          1.4  $������
��� ����
���������=�#%&'"J�3�'�837� 

     ��	
��/��
#F�
8�H���9* ��"���*�
����6����������&?�"��� ���� 107-111 
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2.   
��?L���������������� 
 

��	
�� 
���	
���� 
�
����� ������ (�����) 
#$���	
��6��*)?�8*	 1�@I�0�������6�
+�%���	
�� 0���j��	�9* 
������ (�����) ���/���?� �!"4�� ��.
���� 4�+&�j��   4���*)?�8*	 1�@I�0�������H�"
+�%�0���j�����8*	 4�� ��	
��/��

���	
����U9V� ������ (�����) 
#$������E�"�*)?�8*	 1�@I����/�����+&��������.*�#��0�+&��0��
�Y���?�"09"    ���	 ������
�E�"0��
�Y��9#���?�.*��	0�	 �	0�	� �E�"��!"0�"8*	 1�@I���.#V"0�*�
#$�&� :)�	��*��6����8*	   ���6����.�&+	������H���G)��	�

H��/#6�0��H��#B".*�
�
������E�"6��.#V"0�*�
#$�&� :)�	��*��
�?����6�0�����!�89�#��������
�
�����0?&�6�=?
#$����
*Y�
.*����
�	�G)��	�.��+���+��&  8*	 1�@I������6� *���Y/�?��+)@1���� �k��0����
0�� H����j�������!"6�."?H�" �&
8*	 1�@I� ���������������?��.*��������������� +&��
H��6�H�"89���	41+ ?�8*	 1�@I�
�
����������+)@1���� �k����"��
����  H���H�" *��.*�+&���	��6������	41+
�
�������"��/�?������  

 ��?�"/��Y�� �?&"
&*���!� 
#$��?&"�����k��*/��6�����0���0�)��) 0���������8*	 
�%����.��������
H��  4��
m���
��?�"�	�"�) 0������������%!�k��������������
�
 � #��������&	:��������"��&	 H�"+�/��/��
#*����.#*"/#  #������
�������
+*%�������
H��09?0�"+�
�%�"���HE!�  +���+��&��H���
*Y�*"  .�?�������"������������HE!� ���6����
&*����
 ����
�����0������0���	�6�+���+��&*�*" �&�/#:E"���+�����&?�"#��
�f
�	������������6������& ?�"�� 	
+*%�������
H����6�
#��
�f���HE!� ��&�#B���� ?�"Z 
�*?���!*�&�0���"4���06��8*	 1�@I�
�
�����0����: ��0��"&	:���&	 +�/��/�����	�"Z HE!� 

      ��
������������������ 
��	
��#�����G)��	��*��6����8*	 .*������?��H��#B".*�
�
������%��Z  4����0��G)��	�.�?"/����"��! 
1.   G)��	�
�
�����+��0?" (Wholesale) ��0��0?&����H��
#$� 90.14% H�"������/���&�H�"��	
�� 
2.   G)��	�
�
�����+��#*�� (Retail) ��0��0?&����H��
#$� 2.38% H�"������/���&�H�"��	
�� 
3.   G)��	�U�0 �U9V� .*� ��������� / 1�  �+�� (Fast food & Catering) ��0��0?&����H��
#$�  6.49%   
       H�"������/���&�H�"��	
�� 
4. G)��	�0?"��� (Export) ��0��0?&����H��
#$� 0.10% H�"������/���&�H�"��	
�� 
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�$�#��'�#���@4' 

4+�"0���"���/��H�"��	
��6��?&"#7 2555-2557 �����*�
������"��!    

%
�!��LM  / ������


����� �'��
� 
����� �'��
� 
����� �'��
�

1.  ������1�1�����$'���# 6,232,743.61    90.14     5,858,132.26    90.96     5,382,993.60    90.63     

1.1 H��#B"��	�.8?� 2,691,767.00     38.93      2,366,660.38     36.75      2,220,401.46     37.38      

1.2 .X�
����
������� .*� X�������� 122,773.71        1.78        203,656.84        3.16        185,997.52        3.13        

1.3 H��#B"�������� 2,677,363.69     38.72      2,559,787.39     39.75      2,181,397.49     36.73      

1.4 
+�� 589,881.47        8.53        593,983.04        9.22        651,709.37        10.97      

1.5 
�
������&�� .*��%�� Z 150,957.74        2.18        134,044.61        2.08        143,487.76        2.42        

2.  ������1�1�����$'��
�� 164,461.58       2.38      157,762.68       2.45      146,868.51       2.47      

2.1 
�*	�?�+U����
X��0��Y�#0� 74,979.44          1.08        79,852.44          1.24        74,855.38          1.26        

2.2 ���������4�� 72,628.72          1.05        59,241.21          0.92        52,418.21          0.88        

2.3 �9c������	�"U����
X��0� 16,853.42          0.24        18,669.03          0.29        19,594.92          0.33        

3.  S��! S&24 & �'����3�� 448,779.72       6.49      363,311.03       5.64      353,475.39       5.95      

3.1 U�0 �U9V� & ��������� 388,121.96        5.61        302,649.96        4.70        290,953.84        4.90        

3.2 8*	 1�@I��)���� 60,657.76          0.88        60,661.07          0.94        62,521.55          1.05        

4.  ��������#��� 7,225.34          0.10      9,359.78          0.15      10,104.19         0.17      

������@4'������3
�� 6,853,210.25    99.12     6,388,565.75    99.20     5,893,441.69    99.22     

5.  ���@4'�J�� U 60,960.46         0.88      51,585.85         0.80      46,314.08         0.78      

���@4'�����V#��V� 6,914,170.71    100.00   6,440,151.60    100.00   5,939,755.77    100.00   

�; 2557 �; 2556 �; 2555

            
���S	�4#���@4'���=�#���?�� �; 2553-2557
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2.1  
��?L�%
�!��LM 3�J������� 

   ���������	
�%
�!��LM  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1. ������1�1�����$'���# (Wholesale) 


#$�*��
@�G)��	����8*	 .*������?��8*	 1�@I�
�
�����6�*��
@�+��0?" 1��6 �
+�%��"�������+��   
�U����
X��0�� 4��������0?"0	�+��&�"�����?��6������?�"��" / ����+�� ?�"Z   4���*)?�*9�+���*�� +%� ����+��#*��0���6��? .*� 
����+��#*����!"
�	� /��.�?   

+��&�
�����04 �� 
�?� 7-eleven , .U�	*������� , 108 Shop  
#$� �� 
����+��6�#B���!����� ?�"Z  
�?� �	UU7� , 0 �������� , /�
��������� , 6����  
#$� �� 
�)#
#�������
�Y  ?�"Z  
�?�  
�����**� , �Y�#0� , U9V�.*���  
#$� �� 
/X
#�������
�Y   
�?�  
�04�� 4* �0 , �	����  
�	0
+���04 ��  
�?�  .�Y+4+� 
����+��#*��.����!"
�	�  /��.�?  ����+��
*Y��������9?���&/#  �&�:E"����+��6�4�"
���� , 4�""�� 
 .*�����0&�0�	���6�0:����������� ?�"Z 

G)��	�+��0?" G)��	�+��#*�� G)��	�U�0 �U9V� & ���������/
1�  �+�� 

G)��	�0?"��� 

H��#B"0������.X�
����
����
.*�H��#B"0������X����� 

H��#B"�������� 


+���������� 


�
������%��Z 

H��#B"��	�.8?� 
�*	�?� 

����� ����4�� 

�9�������	�"U����
X��0� 

U�0 �U9V� 

���������/1�  �+�� 

8*	 1�@I��)���� 
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8*	 1�@I���������?��6�G)��	�
�
�����+��0?" (Wholesale)  /��.�?    
 1.1 H��#B"��	�.8?� (Sliced Bread) 


#$�8*	 1�@I�.�������	
��
�	��8*	 .*���������?��  :%�&?�
#$�8*	 1�@I����0���"�������9�6�.�����U����
X��0�6�����
89���	41+/��������0)� �!". ?��� ��:E"#B��)���   #��������
#$�8*	 1�@I��*��6����0���"���/��6�������	
��   ��&�*��
@�
8*	 1�@I����0����:0���"+&���*���*��6������	41+/��  
����0�����)�
�f�)�&��  �����!"��"
#$�8*	 1�@I����
����
0�������)�+�6�+���+��&   0�������*)?�8*	 1�@I�H��#B"��	�.8?����
�	������
���"H��#B"��	�.8?�G�����  ��	
��/����j��
.*�
�	��+&���*���*����!"��	� .*�H���0	�+�����HE!�  ��"��! 

(1) H��#B".8?�H�& (White Bread) 

#$��*)?�H��#B"��	�.8?������*��
@�
#$�
�%!�H��#B"H�&  .*�80�&	 ��	�   
#$���	�0	�+�����
����0�������)�
�f  

�)�&��  .*�0����:���/##���������� ?�"Z /���*���*��  /���)�
&*� ��	�0	�+��6��*)?���!  �&���!"0	!� 5 ������ /��.�?   
H��#B"��	�.8?��!������ 480 ���� H��#B"��	�.8?��!������ 240 ���� H��#B"80�&	 ��	��!������ 240 ���� H��#B" ��H��
�!������ 220 ���� .*� ����*
��� H��#B"��	�.8?�
�%!��)?�0/*����� 
#$�*��
@�H��#B"�������)?�.*�0/*��.8?����   

(2) H��#B".8?�G�=�%� (Grain Bread) 
    
#$��*)?�H��#B"��	�.8?������
�*Y�G�=�%� ?�"Z 
#$�0?&�#�����6�#�	��@���  
�%��
�	��+)@+?���"41������ 

0��+*��"���.�&��"������
�	���&	 H�"+�/����������6��+&��0�6�6�0)H1��������HE!� 4��
m������
*%��0��
8*	 1�@I�����������#��4����6������	41+ ��	�0	�+��6��*)?���!�������?�� /��.�? H��#B"4X*&� �!������ 500 ����  H��#B" 
4X*&� �!������ 250 ���� .*�H��#B"4X*&� ��	�
�%!�*�
���� (Fine Wholewheat Bread) �!������ 250 ���� 
����0������
�Y�
.*��*)?�*9�+�����60?6�0)H1�� . ?/�?���*��
@�
�%!�H��#B"4X*&� 09 �
�	� ���6��0����:���#�����H��#B"4X*&� /��"?��HE!�    

 
1.2 H��#B"0������
����
���� .*�H��#B"0������X� ��� (Burger Bun and Hot Dog Bun) 
0	�+����������?��/��.�? H��#B"0������
����
����  .*�H��#B"0������X� ��� 
#$�8*	 1�@I����0����:���/#���


��9����� ?�"Z /���*���*��  
�?� 
����
����/0� ?�"Z  ��%�X� ���/0� ?�"Z 
#$� ��   
 
1.3 H��#B"�������� (Snack Bread) 

#$�8*	 1�@I�
�
�����6��9#.���������� ����)6���"
����& �������������#�����+��!"
���& �E�"
�������&	:���&	 

H�"89���	41+6�0�"+�
�%�"�����+&�����
�?"  ��"���+&��0��&� �&�
�Y& ����.*����#�����/���)�����)�
&*� 8*	 1�@I���
+&���*���*����	� �*���*���0�� 	 
��������)��*)?�
#V����� ��!"
�Y����
���� ���fE�
� &�����"�� .*��)�Z +� 
8*	 1�@I�6��*)?���!  /��.�? 
�*��.����&	� H��#B"0��/0��&��.*�/0�
�%!�0� &� H��#B"������ H��#B".� H��#B"80�*9�
�� 
H��#B"X� ���0��/0��&�� 4��6�#7 2557 �����.�����0	�+��6��? +%� 4����
+��/0�0�"H�� 4����
+��/0�+�0 �����*	��0��    

�*��.����&	�/0�/�?
���	���	  H��#B"X� ���+���/0���*
�������  H��#B"X� ���+����00�� 
�*��.����&	�/0�4�4*�?���9���" 
0&��.����&	�/0��Y��4�.*  0&��.����&	�/0�+�����
����*����� �	�	��� H��#B"/0�����/�?  �	�	��� H��#B"/0�������9 .*�
U����
X��0�.����&	�  6 �0�� 	���H��
m����?�"��"4* �0
�c���
��0 
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1.4 
+���������� (Snack Cake) 
��	
�� 
*Y"
�Y�:E"�?�"&?�"��"��� *��6�#B��)��������"/�?��
+����������������6�������� �k�� .*�
#$����������H�"

 *��  .*����+&�������H�"��	
�� #��������+&��
����&��=6����8*	 
+�����89���+&��
����&��=  �E"/����j���*)?�
0	�+�� Snack Cake 
�%����������?��  �*)?�8*	 1�@I� Snack Cake �����	
��8*	 .*������?�� #�������&� 
+��4�*  7 
�0�� 	 /��.�? 
+��4�*��.U 
+��4�*�*	��6�
 � 
+��4�*�*	��0��  
+��4�*�*	��&��	**� 
+��4�*�0�Y��4�.*   
+��4�*�00 ��

�������  
+��4�*�*	���*�&���� ��������!��"��4������	 5 �0�� 	 /��.�?  4������	/0�+�0 ����+���  4������	/0��Y��4�.*    
4������	/0�+�����*����� 4������	/0��Y��4�.* �	� 4������	/0�+���*9�
��  

 
1.5  
�
������%��Z (Confectionery) 
8*	 1�@I�6��*)?� Confectionery #�������&� H��#B"������
�� +)���! 4 �0�� 	 /��.�? +)���!�0
�� +)���!�08*/��

�&� +)���!�0��.U +)���!�0*9�
�� U�)c ��� 3 �0�� 	 /��.�? U�)c ���/0�0��#���  U�)c ���/0�0 ��
�������  U�)c ���              
/0��*9
������� 4��6�#7 2557 �����.�����0	�+��6��? +%� +)���!�Y��4�.* �	� 

 
2.  ������$'��
�� (Retail) 

#$�*��
@���������?��8*	 1�@I�8?������+��#*��H�"��	
�� .*���������?�� �"6�����*9�+��  1��6 �
+�%��"����

���+��H�"��	
�� /��.�? 
2.1 
�*	�?� (Deliya by Farmhouse)   
����4����H�"��	
�� ��� ��"���H��� �&
H��09?G)��	�+��#*��H��#B".*�
�
�����  �E�"��.�&4������H��� �&���6�

���+  #��������#��0����@� .*�  +&���?�
�%��:%�H�"��	
�� 6�G)��	�H��#B".*�
�
�����   ��	
�� �E"/�����
�	����
#F�
���� Deliya by Farmhouse  �E�"
#$����8*	 .*������?��8*	 1�@I�H��#B".*�
�
�����4X�
�����0�6��? �*���*����	� ���
��!"��"�����?��
�
����� Snack Box  ������0?"6���)"
������+� .*�#�	�@I*  @ 0	!�#7 2557 ����!"0	!� 13 0�H� /��.�? 
0���0.+&����� 7 ,  4�"
�����	 �*�� ,  4* �0+*�" 7, 4* �0*��*9��� +*�" 2 , 4* �0��"#9 , 4* �0f���+�	����,  4* �0
�� ��G	
�f��  , ��+������
�0��&
&��� �����  ,  f9���������.��"&�j�� , 
�����**� 2 ���+��.�"  
�����**� �?���� , 
����/��� #���+ .*� 
�����**� ��"��#F 

����������*?�&��6�H��" �� 
�*	�?� ��������8*	 0	�+�� ����
���� 4��8*	 1�@I�������8*	  /��.�? H��#B".����&	�
0��
�Y��9# 
+�� .*�
�
������%��Z 4��6���������*�&�0�� ���
�	�"
#F� �&6��?6�
�%�"/�� 

 
2.2 ����� ����4�� (Madame Marco)  
4X�
��
+��
�%!��)?�09 � �� �����0/ *��)4�#���#�)". ?"�0�� 	+&����?��6��)�H�!� ��  
�	�� �!". ?���+��
*%��&� :)�	�

�����+)@1�������!"6�#��
�f .*� ?�"#��
�f 8?������&	G����8*	 ���0���� �	:��	:�� .*���&�����  Made To Order ���

#$�
��*��
@�H�"
+������� ����4�� �E"���6��
+������� ����4����?��0�6��?�)�+��!"���*9�+��0��"�%!� �������!"��	������0?"U����!"
��)"
��> .*�#�	�@I*1��6 ��0�� 	�)4�#.��Z �E"���6�� Madame Marco 
#$� �The European Delight�  
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#B��)��� ����� ����4�� /��
�	���?�"��"��������?����&����
#F����� ���������4���Y�#0� ����!"0	!� 15 0�H� /��.�? 
0���������� ��!� G 4�� 
�+4X�  ,   
�����**�"��&"f�&��  ��	
&@4X�
U������� , 
�����**���".+ ��	
&@4X� 

U������� , 
�����**���"��#F ��	
&@4X�
U������� , 
�����**� 2 ���+��.�" ��	
&@4X�
U������� , 4* �0f���+�	���� , 

�����**� �?���� ��	
&@U9V�+���� , 
�����"�� ��	
&@�	���� ��!� G , ����/��� #���+  .U���� /�0�.*���  4* �0 
*�����"
�?&�����	����  , 
�Y����* f�*��� , 4* �0��"6�=? , �	 
�Y�4�
���� .*� +�	0 �* ����A�
� 


+������� ����4����������0?"U�� ��!"6���)"
������+� .*� #�	�@I*  �E�"0����:0��:�����*�
����/�����  
Call Center 4��.  0-2326-0200-3 

 
2.3 �9c������	�"U����
X��0�   

#$���������?��8*	 1�@I�6�����89�.��H��.����&	� 1��6 ��9#.��H�"��	
�� 4����&� :)#��0"+�
�%��
#$����0���"

+&���	��6������	41+H��#B"6��9#.������*���*��.�?89���	41+���&/# .*�
�%��
#$����0?"
0�	�6���)++*���&/#������� .*�
���/��
0�	� �E�"89�.��H�����%!�8*	 1�@I�6�������.����&	������	
�� .*����.����&	� �����89���	41+ ��"���  4����	
�� ��
+��
*%��89�.��H��������
*��� �!".*�+&�������6����6����	��� �E�"��	
�� ��6��+&���9��������H�� @ 0	!�#7 2557 ��89�.��
H��.����&	��9c������	�"U����
X��0�  �&?� 70 ��� 
 

3.  Fast food & Catering 

#$�*��
@�8*	 1�@I����8*	 .*������?�� ��+��0��"�%!�H�"*9�+��  �E�"/��.�? ����U�0 �U9V� ?�"Z  
�?�  .�+4���*��  


+
�U��  �	��?�X�� 
�0
 �����	**� 
�.��������*	& ��� �
Ui0
 Y� ��0
����
���� (���#��
�f=��#)i�) 
+�%�/�
���� U9V���)c# 
/��.�? 
����
����+	"0� �	0
*��� .����+&�� 
����	��?� +��#���  
#$� ��  �&�:E"G)��	����������.*�������.U ?�"Z  ���*�&�
#$�
����������%����"��������H��09"0)����&4*��&�:E"#��
�f/�� 
          

  3.1  Fastfood & Catering 
   (1)    Fastfood 
      8*	 1�@I����������8*	 .*������?�� /��.�? H��#B"0������
����
���� .*�H��#B"0������X� ���6��*���*��

H��� ��!".��4��"�.*�/�?4��"� �E�"��	
�������8*	 .���� 4��� 	 *����!"����&����8*	   ��+&��0����:6����8*	  
36,000 �	!� ?����&4�" �&���!"8*	 1�@I��%��Z 
�?� H��#B"e���"
f0 +��&��" � H��#B"������ .*�8*	 1�@I�����������j��HE!�
�� 
�%�� ��0��"*9�+�� #B��)���:%�/��&?���	
��
#$� Supplier 0	�+��H��#B"���6�=?���0)�H�"#��
�f  

     ��������! ��"�� Frozen Dough 
#$�8*	 1�@I������	
��������8*	 .*������?��8*	 1�@I�4�.�?.HY"�*����	�
�*��H���  ��+��0��"�%!�H�"����U�0 �U9V� �E�"0	�+����"�*?�& ��	
��/��&	���.*���j������?�" ?�
�%��"
�%�� ��"���H���
 *��6�0?&���! ?�/#6����+   

   (2)   Catering 
         ���
��%����U�0 �U9V� ?�"Z .*�& ��	
����"/��H�����������?��/#��"�*)?���������� G)��	�������.U ?�"Z ���

 ��"���
�
�����
#$�0?&���E�"H�"
��96����� �E�"8*	 1�@I���������?����������
#$�8*	 1�@I������	
�������8*	 .*������?��
��9?6�#B��)�����9?.*�&  ��"�����&�:E"8*	 1�@I������	
��/����������j��HE!���
�%�� ��0��"�*)?�*9�+��. ?*��*)?�4��
m���  
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              3.2   8*	 1�@I��)���� ( Fried Products)  
             
#$��*)?�8*	 1�@I����6��#����������#��
1��)���� 
#$�����%�����H�"89���	41+��&/�� /��.�?      
�*Y�H��#B"   
8*	 ���H��#B"0�6��?09 ��	
f
  H���
�*Y�/���� �k�� /�?#i�*�
����  0�H�&�&* 0����:
��� 	������/���� ���6��
�������������0�
�*%�"��"�?����#�����  ��?�� /�?���!�����  ��������&?�   
������������������/����!"
�%!�0� &� .*�
8�� 

       4.   ��������#��� 
              ��	
��/����������j��0	�+�� 
�%��0?"�����?��/#��"#��
�f=��#)i� 0������*9�+�����
#$� Coffee Shop Chain .*� 
Pizza Shop �E�"���%��
0��"���6�=��#)i�  4��6�#7 2557 ��	
�������?��8?�� �&.��6�#��
�f 
�%��0?"/#��"*9�+��6�#��
�f
=��#)i� 

 

          2.2  ���!
�4	
����	=�#=�� 

       (1)  ���!
�4 

         1.1   8*	 1�@I�6��? 

6�#7 2557  ��	
��/��&�"�����?��8*	 1�@I�6��?  17 ������ 
�%��
�	����"
*%��6�����89���	41+ /��.�? 
1. 4����
+��/0�0�"H��                        :  4��������?�� /�?��� 
�%!��)?� �*	�����
+��.*�0�"H�� 
2. 4����
+��/0�+�0 �����*	��0��          :  4��������?�� /�?��� 
�%!��)?� �*	�����
+��.*�/0�+�0 �����*	��0�� 
3. 
�*��.����&	�/0�/�?
���	���	            :  H��#B".����&	��������� ���
�%!�H��#B".0��)?� 0��/0�/�?8����0   

                                                       
���	���	����*��*?�� ��?��
 Y�+�� 
4. H��#B"X�����+����0��*
������� 85 ����    :  H��#B"X����� �����0��/0�
�%!�+����0��*
�������������  

                                                      �&��*" �& 
5. H��#B"X������0+���0�� 85 ����       :   H��#B"X����� �����0��/0���%�+����00���������&��*" �& 
6. 
�*��.����&	�/0�4�4*�?���9���"     :  H��#B".����&	��������� ���
�%!�H��#B".0��)?� 0��/0�
�%!�  

4�4*�?���9���".*�����"
�0�*��*?�� ��?��
 Y�+�� 
7. 0&��.����&	�/0��Y��4�.*            :  H��#B".����&	��������� ���
�%!�H��#B".0��)?� 0��/0�
�%!�

�Y��4�.* ���
H��H�� ����&�� ��?��
 Y�+�� 
8. 0&��.����&	�/0�+�����
����*�����   :  H��#B".����&	��������� ���
�%!�H��#B".0��)?� 0��/0�
�%!�

+�����
��������	!���*��������*" �& ����&�� ��?��
 Y�+�� 
9. U����
X��0�.����&	�.X�0*��+���     :  H��#B".����&	�0��
�*���� ���
�%!�H��#B".0��)?� 0��/0�
�%!�

.X�����!��0*��+�������*��*?�� ��?��
 Y�+�� 
10. U����
X��0�.����&	�/0��9�?�0*��+���   :  H��#B".����&	�0��
�*���� ���
�%!�H��#B".0��)?� 0��/0�
�%!��9

�?�����!��0*��+�������*��*?�� ��?��
 Y�+�� 
11. U����
X��0�.����&	�/0���9���"�!����	�
8�   :  H��#B".����&	�0��
�*���� ���
�%!�H��#B".0��)?� 0��/0�

��9���"����!����	�
8�����*��*?�� ��?��
 Y�+�� 
12. U����
X��0�.����&	�/0�#9���0*��+���   :  H��#B".����&	�0��
�*���� ���
�%!�H��#B".0��)?� 0��/0�
�%!�#9

�������!��0*��+�������*��*?�� ��?��
 Y�+�� 
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13. U����
X��0�.����&	�4X*&�  /0�.X�0*��+���   :  H��#B".����&	�0��
�*���� ���
�%!�H��#B"4X*&� .0��)?� 
0��/0�
�%!�.X�����!��0*��+�������*��*?�� ��?��
 Y�+�� 

14. U����
X��0�.����&	�4X*&�  /0��9�?�0*��+���   :  H��#B".����&	�0��
�*���� ���
�%!�H��#B"4X*&� .0��)?� 
0��/0�
�%!��9�?�80�����!��0*��+�������*��*?�� ��?��
 Y�+�� 

15. �	�	��� H��#B"/0�����/�?                   :  �	�	��� H��#B"
�%!��)?�/���0�� 	/0�����/�?
���Z ��?�� �	!���+�� 
16. �	�	��� H��#B"/0�������9                  :  �	�	��� H��#B"
�%!��)?�/���0�� 	/0�������9
���Z ��?�� �	!���+�� 
17. +)���!�Y��4�.* �	�     :  +)���!���� ���
�������0?&�80��Y��4�.* �	� ��?��
H�������?�"*" �& 

 1.2   #���=�6����8*	 ���.0&"��+)@1��  
�%��6��89���	41+/�����#��4����09"0)� 4���E��*��#�	�� 	 4 #����� +%� 
1. 
*%��&� :)�	������ 
�%��6��/��8*	 1�@I������+)@1�������0)� 
2. ��j��8*	 1�@I�
�%��0��"+&�� ��"�����"41������H�"+�/����?�"/�?��)��	�" 
3. ��j��
�+4�4*�����8*	 .*����������  
�%��0���"+)@1��6�����	�"HE!���9?
0�� 
4. �E�:%��*��+&��#*��1��  0� 0����  
�%��6��89���	41+/�����0	�"��������0)� 
 

            1.3    #B��)���:%�/��&?���	
��
#$�89������������E�"6� *��H��#B".*�
�
����� ��!"6�����
�+4�4*��6����8*	 ���:%�&?� 
���0������0)�6�19�	1�+
�
��� �&�����
m��"6 � ��f���1�����8*	 �&�09"0)�6�#��
�f �&���!"������
�+)@1��.*�
�� �k��H�"0	�+���)��	!�   *����+&��0����:��"�������������0	�+�����&19�	1�+H�"#��
�f/��.��&�� ?�&��   
              

0������1�&� *��4�����&/#���0?"8*����� ?���	
�� ��
�Y�/��&?�6�0?&�H�"����+�� ?�"Z  ��!"���
#$�����+��#*��
0���6��?  ����+��#*��.����!"
�	� .*��*)?����������U�0 �U9V����&/#���
#$��?�"��"��������?��H�"��	
��  ?�"�����.H?"H��
09" ��!"6�������+� ������������0?"
0�	����H�� ?�"Z �&�:E"���H���0�H�6��
�	�����HE!�  ���H��� �&��"�*?�&��
�%!�
#��4������"�������H��H�"��	
�� .*����.H?"H�����6�G)��	� ?�"Z ��!
�"�Y��
�%!�#��4���� ?�89���	41+�����/����	41+0	�+��
�����+)@1�� ���� �k�� ��%�09"�&?��� �k��6���+����
����0� .*����6��0����:+���+*)��)��%!�������H�����H���
�&��"HE!�   .*�:��HE!� 

 
���+&��60?6�6��)�����&���� 1��6 �#���=�������
�	�"�� 
�%��0���"+&������6�6�����89���	41+6����
*%���%!�

8*	 1�@I�
�
�����  �����+&��0� 6��? 0���� ��+)@1��09" .*�/���� �k����?�"0����
0�� ���	
�?� �����m*������?������    ���
0����:���
�8*	 1�@I�6����+)@1���� �k��0	�+���������:E"�%�89���	41+ ��+&��0&�"��4��
�?� 
#$�����?�0�6� ?�89���	41+ 
���.0�"&��������)
#$����.�� ���6��H���9*��"41��������m*�� ���6��+&���9� ?�89���	41+6�
�%��"H�"0?&�80� .*�
����������0��0�
�f�����#��0	�G	1����6��6������	������������0	�+��
�%��+&��0�6��?H�"0	�+��  

Food Safety ��	
�� 6��+&��0��+�=6�
�%��"+)@1��.*�+&��#*��1��H�"�������4�� *�� �E�"0��+*��"���
�4����H�"��k��*��� ��"���6��#��
�f/��
#$�+��&H�"4*�.*�
���6�
�%��"�����#*��1�� (Food Safety) ��	
��/��������
�����"���������0)H*��
@������H�"4�""���) 0����������� (GMP) .*���������"����&	
+�������� ���.*��)�&	�A ���
 ��"+&�+)�(HACCP) ��� 0�����"���� �k��0	�+��
�
 �.*������.�?"�� 	 �����&"
�
 �.*�0���@� .*� 0�����"��
+@�������������.*��� �����&"0�G��@0)H  6�#7 2548  ��	
��
�	��6��.#V" Plain Flour  �E�"
#$�.#V"0�*���	0)�G	n���
G����� 	 ���/�?��0��U��H�&��6��6�H�&����8*	 H��#B"  
�%��6��89���	41+/�����0	�"��������0)� 
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��	
��> 6��+&��0��+�=6����8*	 0	�+�����/���� �k�� ��!"+)@1�� +&��#*��1�� .*���+)@+?���"41������4��
6��
�+4�4*��������0��� �E�"0��+*��"����4����H�"��k��*
�%��"�����#*��1�� (Food Safety) 0?"8*6����	
��/�������"&�*
�����"+)@1��.*��� �k�� ��. Quality Award H�"�*)?�8*	 1�@I������ 1��6 �+��H&�= �+)@1��#*��1�� 60?6�0�"+�� 
6�k���89�#��������8*	 1�@I�0)H1��������
�	��������� ���
��� �k�����8*	  ����	�G��� +&�����8	���� ?�0�"+�.*�
���
�	������?�":9� ��" ���2���� 6��?&"���&?�"#7 2553 - 2555 

         6�#B��)������"#�	�� 	���/�������������"������&	���f�0 �����.���� �����&"0�G��@0)H 4����H��H?��H�"
���&	
+��������8?����������"�� �k��  ISO/IEC 17025 ����������!��?&�"��&	���.*���j��8*	 1�@I�H�"��	
����"���
������� 
H��/# �&�0�� Supplier ��������?��&� :)�	�6�������	
�� .*�6��+��.�����6�
�%��"����+)@1��H�"0	�+��  
H@�
���&�����	
���Y:9� �&�0�����*9�+��H�"��	
�� 4��
m�������U�0 �U9V� .*�����0��&��%!����6�=? Z ��&�  

         ��	
��/����� ��0�=*��
@����"#�	�� 	���&	
+����������������4�""���) 0������ (GLP/DIW) .*����"#�	�� 	���
&	
+��������/����j������ ISO/IEC 17025 �E�"
#$�4+�"�������������"#�	�� 	���&	
+�����
�������HE!���
����������
4�""���) 0������ 

���������#���!
�4  

��	
��/�� ������:E"+&��0��+�=H�"�	�������"��� *�� ������
��%��������?&�0?"
0�	����H��6��09"HE!�.*�& ��"
�?&��E"�9��*)?�
#V�����6��?Z �?&�H���k��89���	41+6���&��"H&�"�	�"HE!� �&���!"
0�	�0���"�����	41+��?�" ?�
�%��"6�����
��& .*����0��+�=��?�"�	�" +%� �?&�0���"1��*��
@� 0���"+)@+?�H�" ��8*	 1�@I� �&�:E"���0���"��f�+ 	.*�+&��
�"���1����H�"89���	41+ ?� ��8*	 1�@I�H�"��	
�� 

��"��!� 6�#7 2557 ��	
��/�����0��"�#����@6��������	�������"��� *��.*����0%��0��89���	41+��?�"��
#��0	�G	1����?�" ?�
�%��" 4�� 
        1.1  ���1���� ��4u
@���"4����f�� 4�������0���"1���� ��4u
@�6��?:E" 3 �)� /��.�? 

        -      �)� �+)@#��4����� (New TVC)  (30 &	����/ 15 &	����) 
#$�1���� �4u
@�0?"
0�	�8*	 1�@I��*)?�
H��#B".8?� (Sliced Bread Group) 
�%��6���9����#��4����0������� ?�"Z ����� ?��?�"���
��������)�

�f�)�&�� 6��*)?�H��#B".8?� 

-     �)� ����
����� /�?�9���� (New TVC)  (30 &	����/ 15 &	����) 
#$�1���� ��4u
@�0?"
0�	�8*	 1�@I�  
       0	�+�� Royal Bread �E�"
#$�0	�+���*)?�H��#B".8?������+)@1�����
�����  �&.��6��*)?�0	�+�� 
 -     �)� �.U�
���� (New TVC)  (15 &	����) 
#$�1���� ��4u
@�0?"
0�	�8*	 1�@I�  
      0	�+��
�*��.����&	� 
�%��0%��:E"+&���*���*��H�"�0�� 	.*�+&����?��H�"0	�+���*)?���!  

  
1.2  �	�����0?"
0�	����H��6��89���	41+ (Consumer Promotion Activities) ��	
��/�����4#�4����������� �6 U�� 1� 

���H��#B".8?� 480 ���� .*�H��#B"4X*&�  500 ����  4����������������6�
�%������+� � �A
1�+� 2557  
�%��
�	��
���H�����0	�+���*)?� Royal Bread ��������4#�4�����*���+� 2 ��� 6�
�%���)�1����G� � ����+� .*��*)?�
+��4�* �����
���4#�4�����*���+��	
f
 2 ��� 6�
�%��0	"��+� 2557 �E�"�)��������������������!�/�������� ��������89���	41+
#$���?�"�� 
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1.3  4+�"����@�"+������������+����&���9? .*��9�����?��m*��41������  
6�#7 2554-2557 ���8?���� ��	
��> /�����
�	�"�� ������E�H�� �*"+&���?&��%� ���&?�"0�����"��+@��������

�����.*��� �����&"0�G��@0)H 4�� ���.���� �)=��� 0��9�@�0)H 
*H�G	���+@�������������.*���
#$�89�*"��� 
4����������
�	������?�" ?�
�%��"
#$�+��!"��� 2 1��6 �4+�"��� H�&�������+����9? #�����#7 2557-2559 ��8*���
�	����
 �!". ?&����� 30 
�
��� 2557 
#$� ��/# ����
&*�4+�"��� 3 #7  4����
#V�����6�����
����/������9�.*�
H��6�6����
*%���%!�
0	�+����%�����������#��4���� 4���9���m*��41�������9#.��6��? GDA (Guideline Daily Amounts)  4�� ��.�&��"6�
4+�"��������#*��1�� m*���&�����
+Y� �?��"?��/��#��4���� H�"0�����"��+@�������������.*��� (��.) ��������
�	����� *�+�
�*".*�
��0� �����.��8*	 1�@I�U����
X��0�.�?
�Y����
����6������#��:�fE�
�.*���G��fE�
� �&� 200 
4�"
�������&#��
�f ��������
#$����6��+&���9�.*�+&��0�)�0���.*�& ��"
#$������� )��6�����
����0�6���	41+��������
��#��4����.*����#����������6��+�� 5 ��9?��&� .*����
*%�����#�������������:9� ��" ��������! ��"
#$����
0�	�0���"
1��*��
@�H�" ��U����
X��0�6�����41������6������*)?�
��&�������&� 
           

1.4  �	�����#���&�09 �.����&	����
�Y�+�
�?" +��!"��� 13 ���) 8-12 #7 ���HE!� @ f9���#���)�.�?"�� 	0	�	�	 	n 6�&����� 
29 �	:)���� 2557 ���8?���� 
#$����0?"
0�	�6��
��&��/��6��+&��+	�0���"0��+�6����+	�+��09 �.����&	������+)@+?���"
41�������9#.�� ?�"Z �E�"/�����+&��0�6����
��&��0?"09 �
H��#���&��&?� 600 09 � 4�������#����0�����G��	�����
8?�� H?�&#����0�����G�6����"0%��	����*��m��� �&�:E"������H?�&���/�����+&���	��09"0)�+%� ������
�%��"
*?�
�����! ����9�

�	=�&�
��&��6���?&��	�����6�+��!"��!    

       
1.5  �	���������9G.0�"0	�+��6�"��0���)c#.U�� ���HE!� @ f9���#���)�.�?"�� 	0	�	�	 	n 4����	
��/������9G.0�"

�&� ����6��?H�"8*	 1�@I�U����
X��0� ��?�"H��#B"��	�.8?�
�%!��)?� 0/*����� ��%�����*
���.*�4����
+���0�� 	6��?
��?�"4����
+��/0�0�"H��.*�/0�+�0 �����*	��0�� .*��9G�����?��8*	 1�@I�U����
X��0� 
�*	�?� ����� ����4��  .*��9c������	�" 
U����
X��0� 6��?&"
�%���	:)���� 2557 .*�/�����+&��0�6�
H��
����������*9�+�����6�=? ?�"Z �&�:E"89���	41+/����*�"�	�
.*��%!�8*	 1�@I���?�"���.�?� 

               1.6  ���#���#�)"1��*��
@�����)1�@I� (Improved Packaging Design) ��	
��/�������#���#�)"*&�*��H�"����) 
1�@I� 6���9���0��� 0&�"�� 0��)� ��	�"HE!� ��!"��!��"/��#���#�)"H���9*41�����������#��4���� ?�89���	41+���HE!�  �&���!"
#F�

&Y�/� � �Sandwich Idea� 
�%��89���	41+0����:�909 �.����&	� ?�"Z /�� 

 
 1.7  
�%�� 	� ��+&��
#*����.#*"H�"89���	41+����� ?�8*	 1�@I�
�
�����6�#B��)���.*�
�%��
�	��+&��.HY".��?" 

6�����8*	 1�@I� ��U����
X��0� ��"��!� U����
X��0��E"/���?&��%������	
��&	�����!����.�?"��E�" 
�%��������&	���fE�
�:E"�A 	����
�����	41+.*�+&�� ��"������.����	"H�"89���	41+����� ?�8*	 1�@I�
�
����� 
 

 1.8  �	����� ?�"Z ���8?������"0%���&*�� .*�0%�����/*�� /��.�? 
- ���0���"�	�����.*�
*?�
��0����*9�+��8?����" Social Media (Facebook)  *����!"#76��?&"&��0��+�= 

 ?�"Z ,  �	����� Farmhouse Road Show School Tour 2014 ��!"�����#��:�fE�
�.*���G��fE�
����&#��
�f�&?� 200 
4�"
���� .*����
0��4#�4�����0?"
0�	����H�������"ei����� *��6��)�Z 8*	 1�@I�H�"U����
X��0� 
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- ����?&�0���0�)�8*	 1�@I�6��	��������0?"
0�	�
��&�� �"+�������)f*.*�0	�".&�*��������"0%�� ?�"Z  

�?� �	�����#*9�#i�f�0��+!�����9" ��������&� 360 �"f� ��"�?�" 3 , �?����������
��0� ���&	���*��G���f�0 ��, English 
Creative kids by ThaiPBS Kids Camp �����	
��89�8*	 ��������"�?�" ThaiPBS , ��	�����G����0�=�� +��!"��� 5� ���
4�"�����*����G	��� , �	����� �114 ������
�0�
�Y��?� ���"�����������
��	=���G�� 0��+�&�".8�+���+��& , 
�	����� � KPN -Young Fit    	&
H��
 Y� 100 �	�	  7 &	��0���= + GAT� ���
�Y����
�����&?� 2,000 +� ��� KPN Tutoring , 
&��89���	��+4*�	 4*� 2557 , �	�����
�	�����)f* 
�%��0)H1��+��!"��� 14 .*��	��������
��1�����&
m*	����
���� 	 5 G��&�
������ 2557 �?&����01������/�� , �	�����"��
f�
kf�0 ��
�������"�)2 +��!"���  6 �����#��:�fE�
�.*�
��G��fE�
��?&����f9���0?"
0�	������j��+&���9� *���)�  *���*��������.�?"#��
�f/��, �	����� ��.�������
+@�������������.*��� (�.�.) , �	��������#���&�4+�"��� ���.�? 4��0��+����.�? .*��	����� �+�H?�&
������&�#B��� 
���0:���H?�& Nation Channel  
 


��?L�
&�$'�	
�9��#��#����(�3���� 
+&���*���*�� ��+����
����0�.*�+&��0��&�.�?�����	41+  +%�.�&+	�.*�.�&#�	�� 	H�"��	
�� ��"��!�

*9�+��H�"��	
�� �E"+���+*)�89���	41+�)�
�f�)�&��  .*��)�0�H������  4����	
�����.��*9�+����� ���?�"��"���H�� /��
��"��! 

1. ���+��0?" 
1.1  ��������?��8*	 1�@I�1��6 �
+�%��"�������+��H�"��	
��  

#$���������?��8*	 1�@I�/#��"89���	41+8?������+�� �E�"����+����/�����0?&�*�H�"��+�H��#*�������	
��  4��

.��#��
1�����+�����
#$� 2 #��
1��?�� +%� 
-  �'��$'��
��	��4�V#14�� (Traditional Trade) ��%�����H��H�"��� 4����*9�+��#��
1�����+��#*��.����!"
�	� 

@ &����� 31 G��&�+� 2557 ����&� 36,488 ���� ��!"��!8*	 1�@I����&�"�����?����"��	� ��
#$�8*	 1�@I������	
��8*	 6��

m���
�%��6����+&��. � ?�"����?�"��"��������?���%��Z .*�0��+*��"���+&�� ��"��� .*����*�"����%!�H�"*9�+�� 
4������+��#��
1���!�������
"	�+?�8*	 1�@I�6��.�?��	
�� ��������/�����8*	 1�@I� 

-   �'��$'��
������83�� (Modern Trade) �������	����������� �k��.*�6��
�+4�4*��0���6��? *"�)�09" 
�?�  

�
&?���
*U
&?� .U�	*�������  ����+��0��&��%!�6�0:�����	����!����� .*�#��
1��	0
+���04 �� (Discount Store)  
�?�     

�04��4* �0  .*��	���� �&�/#:E"�9
#�������
�Y  ?�"Z @ &����� 31 G��&�+� 2557 ������&�  13,647 ����  

1.2  ��������?��8*	 1�@I����8*	 HE!� ��+��0��"H�"*9�+�� 

#$����8*	 0	�+�� ��+��0��"���/�����������������U�0 �U9V� .*�����+��0��&��%!� ?�"Z  
�?�  .�+4���*��          


+
�U��  
����
����+	"0� 
�0
 �����	**�  �	��?�X�� 
�.��������*	&  �	0
*���   ��0
��
����  
����	��?�+��#���  .����+&��  
��� �
Ui 0
 Y� U9�	 .*������@��	�
��
��� 
#$� ��  @ &����� 31  G��&�+�  2557 ������&�#����@ 1,502 0�H�       
4��0?&�6�=?���%!�8*	 1�@I�#��
1�H��#B"0������.X�
����
���� .*�H��#B"0������X� ���   
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2. ���+��#*�� 

#$�*��
@���������?��8*	 1�@I�8?������+��#*��H�"��	
�� .*� ��������?�� �"6�����*9�+��  1��6 �


+�%��"�������+��H�"��	
�� /��.�? 

�*	�?� (Deliya by Farmhouse)   
����� ����4�� (Madame Marco)  
�9c������	�" U����
X��0�  (Good Morning Farmhouse) 
 

(2) ���	=�#=�� 
 +9?.H?"H�"��	
��.�?"���
#$� 2 #��
1� +%� 

 -  +9?.H?"���
#$�89�8*	 0	�+��.*����?�"��"��������?��H�" �
�" +9?.H?"�*)?���!��8*	 .*������?��6��9#.��+��#*��
 ���?�"��"��������?��H�" �
�" .*���"+��!"�������?��6��9#.��+��0?"��&� 0?&�6�=?�����
#$��9#.��H�"���+��
0���6��? *��
@��9
#�������
�Y  /X
#�������
�Y  ����0��&��%!�0���6��? ����+��6�#B���!����� ��%�����
�
�����0���6��? 
�?� 

�04��4* �0  �	����  
�
&?���
*U
&?�  
�0.������ ��4 &�
X��0� �������	 
#$� ��  
 -  +9?.H?"���
#$�89�8*	 0	�+�� 4��/�?���?�"��"��������?��H�" �
�" +9?.H?"�*)?���!�������?��0	�+��6��9#.��+��0?"
6���������+��
*Y����&/# .*� ����+��0���6��? �E�"�����k�����8*	 ��9?6���)"
��> ��%� ?�"��"�&�� 
�?� ��	
�� �� .���� ����*	& 
������ ��	
�� 
�0.��. 
�
����� ������  
  4����!"0�"�?�"��" �������)�
&���
H��-���H�"G)��	�09" .*������.H?"H��������+�
H����
����&H��" H@������" 
��	
��> 
���+&��0�6��?  #����������	
��
#$�89����6�������0	�+��6��?
0�� ?�*9�+����?�"0����
0�� 6�H@����+9?.H?"
#$�     
89� �� �E"
�Y�/��&?���	
�� ��+&��/��
#����+9?.H?"��!" 2 #��
1���!��?�"���
��  ������*"�)���"����
+�%��"����6����8*	 ���
���0��� +&�+)��� 4��� 	4��+���	&
 ����)�H�!� �����8*	  ���6�� ���)����8*	  ��� 8*	 1�@I��)��	!����������4�""����
+)@1�� .*��� �k��09"
�?����/�?&?���&�"�����?����9?���6� 6�H@����+9?.H?"H����"������)�8*	 0	�+�������� ��0:����� 
��%�0�H� ?�"Z ���6��0	�+������)�8*	  ?�"�����+)@1��/�?
��%����� #����������������	
�� �����*"�)�
�+4�4*���������
���0?".*���������?�� ���6��0����:���0?"8*	 1�@I������+&��0�6��?/��&�� ?�&�� .*��������	������
�Y�8*	 1�@I�+%�
�%��
/�?6����8*	 1�@I�
�	� �+��"��9?��?�"��#��0	�G	1�� �E�"+&��0�6��?H�"0	�+�� 
#$������6����89���	41+ ���6����	
����+&��
/��
#����+9?.H?"����%�� Z 
#$���?�"�����!"6�����+)@1��H�"8*	 1�@I� .*��� �k�������	������0����:+���+*)�.��
�)��%!����H�"#��
�f    
 
        2.3 �����43�%
�!��LM 3�J���������� 

            ���%
�! 
��	
����4�""����9?   3  4�""��  �!"��9?����	+��) 0������*�������"  2 4�""��  ���%!���� �&� 18 /�? 3 "��                      

4��4�""����� 1 ��  3  ��+��  �%!����6��0��#����@  26,680   ���"
� �  4�""����� 2 �� 2 ��+��  �%!����6��0��#����@  
10,000   ���"
� �  4�""����� 3   �!"��9?����	+��) 0��������"���  ���%!���� 12 /�?  2  "��  57  ���"&�  �� 1 ��+��  �%!����6��
0���&?�  38,000   ���"
� �  8*	 1�@I���!"���H�"��	
��  8*	 ���4�""����!" 3  .�?"  4��6��
�+4�4*�����8*	 ������0���
.*������0)�����*��Z #��
�f 
�?� =��#)i� 0���k�
��	�� 
������  �	 �*�.*�0&	 
����.*���  
#$� ��  0	�+�����8*	 ������E"��
+)@1��0����
0��
#$��� �k��
���&���  ����� ?������������?�����&19�	1�+H�"#��
�f/��/��&�� ?�&�� 
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 ��	
��/��
*Y"
�Y�:E"+&��0��+�=H�"+)@1�������H�"0	�+�����89���	41+��/�����
#$�0��+�=  ��"��!�  ��	
���E"
H��"&� ���
�)�H�!� �����8*	   
�	�� �!". ?������&� :)�	���:E"���0?"0	�+��0��
�Y��9#������4�""��  ��������!  /����������
�+4�4*��
���8*	 �����.*����0���  0����:8*	 0	�+����������0)�.*���+)@1���� �k��0����
0���� 	� �!"6�4�""����!" 3  .�?"  /�?

���". ?+&�����0���.*�����&����8*	 
�?���!�  6�
�%��"H�"&	f&����4+�"0���".*�������.�� �&��+���Y
#$�0	�"�����	
��
6��+&��0��+�=
�%��6��
�	�#��0	�G	1��09"0)�  "?�� ?����+&�+)��9.*.*�+���E":E"+&��
���"��H�".0"0&?�".*�����
��)�
&�������f�����1��6�4�""�� 

�4�	��#������%
�!@4'4�#��V 

��##��8���$���!��3����
�4�����#  
1. 0�����8*	 H��#B"��	�.8?�  3  0�����8*	  
2. 0�����8*	 H��#B".X�
��
����.*�X�����  1 0�����8*	  
3. 0�����8*	 
�*��.����&	�  5  0�����8*	  
4. 0�����8*	 H��#B"0��/0�  3 0�����8*	  
5. 0�����8*	 
+�� +)���! .*�H��#B"���� 
6. 0�����8*	 ��UU� ��� .*�
�0 ��! 
7. 0�����8*	 0	�+��  FROZEN DOUGH   
 
��##��8���$���!��3������#9�� 
1. 0�����8*	 H��#B"��	�.8?� 3 0�����8*	    
2. 0�����8*	 H��#B"0��/0� 1  0�����8*	  
3. 0�����8*	 
+�� 2  0�����8*	  
4. 0�����8*	 4������	 4  0�����8*	  
5. 0�����8*	 H��#B"������ 5  0�����8*	  
6. 0�����8*	 
+��4���� 1 0�����8*	  
 

0�������4�������8*	 ��!�  ������H��#B".X�
��
���������������?��6����������U�0 �U9V�  .*�����+��0��&�
�%!�  �&���!"
+�� ������ ����4���  �E�"��8*	  ��+��0��"H�"*9�+��.*�&  ���8*	 4�����&/#HE!���9?������0�)#���H��H�"
����"��H��  4��6�. ?*�&������"��H����#��
�	�+&�� ��"���8*	 1�@I�4��6��0:	 	H���9*���H��6���� ���8?����      
6�
H ��� ����8	����.*�0?"+��0��"8*	 6��4�""��8?������+���	&
 ���  
�%��
#$�.�&��"6����8*	 0	�+��. ?*�&��  ��!"��!  
����"��H����6��+���	&
 ����%�:%�6����*"����E����H��  ���0	�+��+%�  �&���!"������6�������1�
�6���������+��      
4��H���9*���H�����+���	&
 ����%�:%�
�*?���!��:9�
�Y�/&�
#$�0:	 	.*����/##���&*8*���0?&��*�"  
�%��6��
#$�H���9*
0���������&�".8����8*	  

6�����&� :)�	�.#V"0�*�.*�/H��� :%�
#$�&� :)�	��*��6����8*	 H��#B".*�
�
������%��Z ��	
��������0��"�%!����
89�H���*����� 
�%��#V�"���+&��
0���"6����H��.+*�&� :)�	� 4��0��"�%!�.#V"0�*����89�H�� 6 ��� .*�/H������89�H�� 12 
��� ��������! ��"��&� :)�	����
#$�0?&�#�����0��+�=6����8*	 H��#B" �&�:E"����)1�@I�������9*+?�����%!�09" 
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�9*+?�.*�0��0?&����0��"�%!�&� :)�	�.*�����)1�@I����0��+�= 6�#7 2556-2557 
 

��!"�4��/�������LM  
�; 2557 �; 2556 


����� �'��
� 
����� �'��
� 

1..#V"0�*�         1,123,965.97  38.15         1,125,404.47  40.19  

2./H���           498,865.09  16.93  430,703.17  15.38  

3.�!�� �*           215,738.97  7.32  196,732.24  7.03  

4.��0 �             66,525.15  2.26  56,039.85  2.00  

5.0	�+��
�
 �.*�8*	 1�@I�
�%!�0� &�           521,569.24  17.70  504,160.03  18.00  

6.&� :)�	��%��Z           151,536.54  5.14  142,031.44  5.07  

7.����)1�@I�           368,177.63  12.50  345,164.76  12.33  

�&�         2,946,378.59    100.00  2,800,235.96  100.00  

 
  

��	
����0��0?&�����%!�&� :)�	�.*�����)1�@I�H�"��	
�����.�*?"&� :)�	�6�#��
�f.*�������
H����� ?�"#��
�f
4�� �"H�"��	
�� 6��?&"#7 2556 � 2557  
#$���"��! 
 

	3
�#�����=�#��!"�4��/�������LM 


����� �'��
� 
����� �'��
�

1. 1��6�#��
�f 2,643,944.74 89.74 2,535,948.09 90.56

2.  ?�"#��
�f 302,433.85 10.26 264,287.87 9.44

�&� 2,946,378.59 100.00 2,800,235.96 100.00

�; 2557 �; 2556

 
  

4��&� :)�	�.*�����)1�@I������	
�����
H��4�� �"��� ?�"#��
�f /��.�? ��0 � "�H�& G�=�%����
#$�0?&�80�H�"H��
#B" ��8" 0��
0�	�+)@1�� +*	#*Y�+#��:)"H��#B" .*�:)"H��#B" 
#$� �� 
 

��!"��! ��&�6�#B��)��� ������
#*����.#*"���+?��H��"�&�
�Y& ��!" 01��.&�*��� 19�	����f���/�? �" ��A�9��* 
 *����1�&�m)�
m	����
�%��"�����#B����.&�*��� ?�"Z ���0����:
�	�HE!�/����9? *��
&*� 0?"8*6����	
�����/�����
8*�����6��������%!�&� :)�	�.*�����)1�@I��E�"�����6��������
�	�"����)���"��/����!� 
�%��6��
�	�#��0	�G	1��6��������%!�
09"0)� ��	
���E"/���������������	���+&��
0���"6�1���&�0�������������%!�&� :)�	�.*�����)1�@I���!"����H�"��	
�� ��"��! 

(1) 6�����%!���!"&� :)�	�.*�����)1�@I�H�"��	
�� �� ��"��89������?���*����� 
�%��6��
�	����.H?"H����!"6�����
+)@1�� ��+� .*���	��� �E"���6����	
��0����:�%!�&� :)�	�.*�����)1�@I�/��6�
"%���/H��������0)� 

(2) ���#���#�)"����&����8*	 .*�09 ����8*	  
�%��6��0����:��	��� ���)�/����?�"��#��0	�G	1�����HE!� 
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(3) 0������89������?�����6��?�)������ ��"8?�����0?"&� :)�	�.*�����)1�@I�
H����0����!"*��
@���"����

+�� �������1�� .*��0�� 	 �&�:E"���
H��#��
�	�8*4�""��8*	 
�%!�" ���?�������HE!�����
����6� 
AVL (Approved Venders List) �E"������� �*"�%!�H��/�� 

(4) �)�+��!"��������0?"���&� :)�	�.*�����)1�@I� ��"��	
����������#��
�	�+)@1��H�"89������?�� 6��)�Z 
���� ���	 +)@1��H�"0	�+�� �����	��� ����&�.*���+����:9� ��"  *�������0?"������ �"
&*� 
#$� �� 
.*����������E�8*���#��
�	�
#$�+�.�� 4����	
����������#��
�	�#7*� 2 +��!"  

(5) ��	
��4��0?&�"��#�����+)@1���?&����ei��8*	 .*�ei��0����.*�����%!� �����
�	����
H�� �&�0��89�
�����?�� ��.8���� �&�0��89������?��#�����#7���/��&�"/&� 

(6) 0������&� :)�	����0��+�=.*���#�	��@���0��"�%!����
#$�����&���� ��	
��/��������0�==����89������?��
*?&"���� 
�%��+&�+)���!"������+� #�	��@ .*�+)@1��6��������%!�   

 
���.�&��"H�"��	
������*?�&��0?"8*6��6�#7 2557 ��	
��0����:��	���������+&��
0���"
����&���&� :)�	�.*�

����)1�@I�6����9?6���������0����:������/�� 4��/�?
�	�8*�����6�Z  ?�������
�	�"�� 
 

�%��
0�Y�0	!�����&����8*	 .*�& 8*	 1�@I���:9�H�0?"/#��"f9���������0	�+�� (Distribution Center) �E�"
#$�

0:�����H�:?��8*	 1�@I� .*�
#$��������:H�0?"8*	 1�@I� ��!"��!  ����"��H��. ?*������ ��" �&����.*����8*	 1�@I����
f9���������0	�+��   
�%�����/#������ ?� ������+�� ?�"Z  @ &����� 31 G��&�+� 2557  ��	
����f9���������0	�+����!"0	!� 39 
.�?"  .�?"
#$�6���)"
������+� .*�#�	�@I* ����&� 10  .�?" .*� ?�"��"�&������&� 29 .�?" 
�%��6�����������
8*	 1�@I� +���+*)��%!�������&#��
�f/�� 4��f9���������0	�+��6� ?�"��"�&��.�?" ��19�	1�+/����"��! 

 
19�	1�+ ��"�&�� ?�"Z 

1�+
��%� �+�0&��+� �	
@)4*�  ��  .��? 
���"6��? 
���"���   
1�+ �&����� �*�)�� (�.
�%�") �*�)�� (�����) #������)�� �����)��  
1�+ �&�����
m��"
��%� �+����0���  H��.�?�  �)� �G���  0�*�+� 0) �	����  ���� 
�Y � 

�)�*���G��� 
1�+�*�" ����)��  ��)G�� *��)�� 0)���@�)�� 
1�+6 � �) � � � 0) ��
 2 ��G ���  (� .
�% � " ) 0) ��
 2 ��G ���  ( 
� ��0�) � ) 

�+�f��G������  ������   19
�Y  0"H*�  #���&�+���H��G� (��&�	�) 
 

       2.4 #�������#@��@4'��#��� 
        - /�?��- 
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3.   �a����$���1����# 

 ���*��
@�G)��	�H�" ��	
�� 
���	
���� 
�
����� ������ (�����)  #B����+&��
0���"������
�	�HE!� .*�8*��������
������� ?�������
�	�"��6����+  ����"��! 

3.1 $���1����#8����
b�#
�
&�$'� 

��	
�������?��0	�+��6�������	
�� ��.��. ��**� ������ (�����) �E�"#�����G)��	�����+��0��&��%!� 4����	
��:%�&?�
��	
�� ��.��. ��**� ������ (�����) 
#$��?�"��"��������?���?�"��"��E�"H�"��	
�� �E�"6��?&"#7 2557 ��������?��6��.�?
*9�+����"�*?�&+	�
#$�#����@����*�0��0	�H�"���/���&� 4�������	
��09=
0��*9�+�������! ��0?"8* ?����/��6�0?&�
��"�*?�&H�"��	
��/�� 

��?�"/��Y �� 
�%��"���8*	 1�@I�H�"��	
����+)@1��09".*�/���� �k��
#$����������H�"89���	41+��?�"�&��"H&�"  
���6��8*	 1�@I�H�"��	
��
#$�0	�+�����������/��6���������+��6���������09"
�%��
�������0	�+��H��#B".*�
�
�����H�"+9?.H?" 4��
����	���@��������+��0��&��%!�H�"��	
�� �� .�� . ��**� ������ (�����) ����&?������&�"�����?��8*	 1�@I� 
H��#B".*�
�
��������8*	 4����	
��
#$�����&����  �E"���/��&?���!"��	
��.*���	
�� ��.��. ��**� ������ (�����) /�����
8*#��4������!" 2 ei��  

3.2 $���1����#1����������$���!"�4�� 
         3.2.1 $���1����#������%��%��=�#��$���!"�4�� 
           &� :)�	��*�����6��#��������8*	 
�
����� /��.�? .#V"0�*� /H��� .*�/H?/�? �&�:E"&� :)�	��%��Z �������+�8��.#�/# ��
A�9��* +&�� ��"���6�� .*�#�	��@��������/��  *����+)@1�����. � ?�"�����!�  ���0?"8* ?�+&��0����:6����+&�+)�
 ���)�&� :)�	�/��  
           4��6�#7 2557 &� :)�	��*�������	
���������%!�/�����8*�������"��! 
           -  .#V"0�*� +&��
+*%���/�&��+�H��&0�*�6� *��4*��&�+?�H�0?" ��+�H�����
�%�������
+*%���/�&��9?6��?&"
#����@ 350-430 
����=0���k/ �� 4����+�
m*���/
�%��09"0)�6�#7 2557 ��9?���
�%��������� .*���+�
m*���/
�%�� ���0)� ��9?
���
�%������+� #��������+&��8��8&�H�"�� ��.*�
#*������������
#*������9? *��
&*� ���0?"8*6����	
��
�	�+&��
0���"
������+�H�".#V"0�*� 
           �����	���+&��
0���": 
�%��"��&���	
�� ��#�	��@����%!�.#V"0�*�����&����.*���89������?��6�#��
�f����&� 6 ��� 
#�������������0����89������?�����6��?
�	��
 	����6����	
�� ��������6����
���� ?���"��+����89������?��.*�+&�+)�
��+�H�"&� :)�	���"�*?�&/��  �����!"��"�����#V�"���+&��
0���" 4������%!��� ��.*�
#*����*?&"���� 6��?&"
&*����
�Y�&?��� ��
.*�
#*������+&��8��8&� 
            -  �*)?�/H��� /��.�? ������� .*����� 
���	�" ��.�&4������6��"�����
�	��HE!� 4��&� :)�	��*�����6��6����8*	  +%� 
�!�����#�*�� �������+�+?��H��"8��8&����6��/�?0����:+�����@���+�*?&"����/�� ��!"��! 6��?&"#*��#7 2557 ��+��!�����
#�*�������H��� �&09"HE!���?�" ?�
�%��" �E�"
#$�8*������?&"#*��A�9��*0?"8*6����+��%!�������� .*����� 
���	�"��
.�&4���09"HE!�  
           �����	���+&��
0���": #B��)�����	
����89������?���������.*����� 
���	�" ����&� 6 ��� .*���"+"�����0����        
89������?��
�	��
 	���?�" ?�
�%��"
�%��6����+&��
���"�� ?�#�	��@���6�����
�	��HE!���&� ���6����	
�� ��������6����
����
 ?���"��+����89������?��/�� 
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             -  /H?/�? ��.�&4������6��"�����
�	��HE!� .*���+�/H?/�?6����" *��#��� �&09"HE!�
�%���Z  
�%��"���01��19�	����f���
.#�#�&����6��.�?/�?/H?0)H1��/�?.HY".�"�� ��6��/H?�E"*�*" �&���!"��+������0� &� ��+������?�����G)�0� &� .*�+?�.�""����
���#��� �&09"HE!� ���0?"8*6����	
��  ��"�%!�/H?/�?6���+����09"�&?�#����@��� ���)���� �!"/&�   
  �����	���+&��
0���": #B��)�����	
����89������?��/H?/�? ����&� 4 ��� .*���"+"�����0����89������?��
�	��
 	���?�"
 ?�
�%��" 
�%��6����+&��
���"�� ?�#�	��@���6�����
�	��HE!�.*�0����:+&�+)���+�/�� 
 

3.2.2 $���1����#��������	3
�#��!"�4��������(���4  

�%��"�����	
����#���=�6�������
�	�"�� +%� 6��&� :)�	������0)� 
�%��6��/��8*	 1�@I������+)@1�������0)���!� 0?"8*6��

.�*?"�%!�&� :)�	���"��	��E" ��"�%!����89������?��
���"���
���& ��&�
�����������j���?&�������&?�"��	
�����89������?��
�����!�Z 
�%��6��/�����E�"*��
@�
m��� ��+&�� ��"���H�"��	
�� �����@���"�*?�&��	
���������+&��
0���"���&� :)�	�
H��.+*���%�H�������� ?���"��"������+�  

�����	���+&��
0���": ��	
��/���������6��ei��0����.*�����%!����
�	������.�*?"&� :)�	�
�	��
 	�����������9? 
4��+���E":E"+)@1��H�"&� :)�	����0����:��.�����/��
#$��*��
�@I�0��+�=6�����	���@� 
�%��6��
�	�+&���%���)?�6����
8*	 .*���	��� ���)�&� :)�	�/����HE!� 

 

3.3   $���1����#1��������
��?L�=�#%
�!��LM cb�#����837�1�d�%
�!��LM �4 


�%��"���H��#B".*�
�
�����H�"��	
��0?&�6�=?
#$�8*	 1�@I�0� �����)6������	41+0�!� �!". ? 3-7 &�����. ?&��8*	  
���6����	
����+&��
0���"�����8*	 1�@I�0�+%��������+��6�#�	��@���
�%��"��������?��/�?��� �E�"������� ?�8*���
���
�	�"��H�"��	
��/�� ��?�"/��Y �� �����������	
��6��+&��0��+�=6����e����������"��H�� .*�������������
+���	&
 ���.���%�:%���6��6����������������?��.*�������8*	 1�@I�09?����+�� ?�"Z ���6������"��H��H�"��	
��
0����:0�)#���H�� .*�+&�+)�#�	��@������0?"8*	 1�@I�/�� �" ��+&�� ��"���H�"����+��.*�89���	41+������0)� ��!"��! 
��	
�������8*	 1�@I���������?��/�?����������+��+%���!"���
�%�����8*	 1�@I�6��?/#0?" ��?�"/��Y �� ��	
��/��������

#V�����6������"��H��#��
�	����H��6��/����?�".�?���� .*�������6����8*	 1�@I���������?��/�?����E�"��	
�� ��"���+%�
6�0��0?&�/�?
�	��&?�����*� 10 H�"����&�8*	 1�@I�������0?" 4�������������8* ��.��H�"����"��H�����"�	"������
�����?��.*�#�	��@8*	 1�@I�+%�
�%��
#$�.�"�9"6�6��.�?����"��H��  ��	
��/���������j������+���	&
 ��� 4��������� 
Pre-sale ��6��6����+��:E"+&�� ��"���0	�+��H�"*9�+��/��.�?�����	�"HE!�   ���6��#�	��@8*	 1�@I�+%��������+��*�*" 
�%��

#����
��������?������������ Pre-sale ��6��   .*��������j��������"�*?�& 6����#��0	�G	1�����HE!� 
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3.4   $���1����#���������
���%&'"J�3�'����837� 

��	
�����*)?�89�:%��)�����6�=?+%� ��	
��6��*)?���	
�� 
���	
����4X*�	!" ������ (#�������&� ��	
��
���	
����/���    
4#����0� ������ (�����) .*� ��	
�� 
���	
���� 4X*�	!" ������ ) :%��)��6���	
��+	�
#$�����*� 56.29 (@ &��#F�0�)���
���� 
&����� 4 ������� 2557) H�"����&��)����������?��/��.*�&��!"���H�"��	
��  �E"���6����	
��6��*)?���	
�� 
���	
����4X*�	!" 
������ 0����:+&�+)�� 	���#���)�89�:%��)��/��
�%����!"��� /�?&?���
#$�
�%��"���. ?" �!"������� ��%����H�� 	6�
�%��"�%�����
 ��"6��
0��"0?&�6�=?H�"���#���)�89�:%��)�� ��
&��
�%��"����2������%�H����"+����	
��������6�� ��"/�����
0��" 3 6� 4 H�"���
#���)�89�:%��)�� ��"��!� 89�:%��)������%���E"���/�?0����:�&��&�+�.��
0��"
�%�� �&�0��.*�:?&"�)*
�%��"���89�:%��)��6�=?
0��
/�� 
 
3.5  $���1����#�������'���&����1�d����9�$�1��?e�����1c��� (AEC) 
          ���������#��
�f/�������&
H��09? #����+�
f�
k�	���
���� (ASEAN Economic Community : AEC) ��0?"8*6��

�	����
+*%���������?�"
0��6�����0	�+�� ��	��� ���*"�)� e7�%�.�""�� .*�
"	�*"�)� ���6��
�	����H��� �&H�"G)��	� ?�" Z    
          ��	
�����
8�	=���+&��
0���"������H��� �&H�"G)��	�
�
����� ���
�	��HE!����89�#����������!"���
*Y�.*����6�=? 
�E�"�����������8*������
�	�"��H�"��	
��  .*����6��0?&�.�?"��� *��:9����������/#  �&���!"����.�""����������

+*%�������������#��
�f���HE!� ���6��#��0�#B=�����H��.+*�.�""�� ��	
��&�".8�#V�"���+&��
0���"4�����H���
��?&�H��6��+���+*)����&#��
�f �&���!"���H���/#09?#��
�f
�%�������6��*)?���
����  .*�#���#�)"#��0	�G	1�����8*	 
4��6��
�+4�4*��������0���
�%��*�#B=������.�""��  .*������.�*?"&� :)�	������+)@1�� ��+����.H?"H��/�� 
�%��0����:
��	��� ���)�/����?�"��#��0	�G	1�� ���6��0����:.H?"H�����+9?.H?"/�� .*���"+"+&��
#$�89����6�G)��	�H��#B"/����?�"���"�%�  
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4.  ���
� ������89'8���������������� 

4.1  ���
� ���"���3
�����89'8���������������� 

���1��/
��?L����
� ��� 
��?L����������h �&
$������� 

3
�#3��$��1�J��� 

(���) 

����%&�
�� 

1.  ����	� ��	
��
#$�
���H�" 277,170,022 /�?�� 

2.  ��+��.*�0	�"#*9�0���" ��	
��
#$�
���H�" 645,198,084 /�?�� 

3.  
+�%��"����.*��)#��@� ��	
��
#$�
���H�" 1,334,413,519 /�?�� 

4.  ������0	����&?�" 	� �!"  112,151,419 /�?�� 

5.  0	�G	���
�?�����	� (0������f9���������
0	�+����".�?") 

 1,014,216  

4.1.1 ����	�4�""�� 

0����������	��E�"
#$���� �!"H�"4�""��H�"��	
�� 
�%!���� 18 /�? 3 "�� 6��	+��) 0������*�������"��!� 
#$�����	����
#$�
����0	�G	nH�"��	
������&� 14 /�? 1 "�� 4������	����
�*%�����&� 4 /�? 2 "�� ��	
��/�����0�==�
�?������	
�� /��
���	
����
U9�0� ������ (�����) �E�"
#$�89�:%��)�����6�=?H�"��	
�� 4����	
��/�� ?�0�==���:E"#B��)��������)0�==�
�?� 3 #7 
�	�� �!". ? 
1 �	:)���� 2557- 31 �A
1�+� 2560 
�%��+�����)0�==�
�?���!.*�&  ��	
��#��0"+��� ?����)0�==�
�?� 89�6��
�?�/��6��
+������&?��� ?����)0�==�
�?���!6��.�?89�
�?�  

����	�H�"4�""��6��	+��) 0��������"��� ����&� 12 /�? 2 "�� 57  ���"&� .*�����	���	
&@�E"���
���� �	+�
�) 0��������"��� ����&� 2  /�? 2 "�� 2  ���"&� 
#$�����	����
#$�����0	�G	nH�"��	
��  
           4.1.2  f9���������0	�+�� 

 @ &����� 31 G��&�+� 2557 ��	
����f9���������0	�+����!"��� 39 .�?"  �!"��9?���&�)�1�+H�"#��
�f  .�?"
#$�f9���
������0	�+�����
#$�����0	�G	nH�"��	
�� ����&� 4 .�?" �����"�&��0"H*� ��"�&��
���"6��? f9���������0	�+�����4�""����"���  
.*�f9���������0	�+�����0�H���"0	 -�+����� .*��������&� 35 .�?" ��	
��/�����0�==�
�?����89�6��
�?��E�"����!"�)++*
G�����.*��	 	�)++* 6����
�?�f9���������0	�+����!�����!"���
#$����
�?�0	�"#*9�0���" .*�����	�&?�"
#*?�4����	
����#*9�
0���"��+��
�"  ��"���*�
���� ?�/#��!  

�"�����!�V# �(����(	3�#) ����1�
� $��19��!��14J�� 

��)"
��.*�#�	�@I*  7 1-27 #7*** 800-150,000 ��� 

1�+
��%�                 5 1-3 #7 4,000-16,000 ��� 
1�+ �&����� 3 3 #7 8,000-22,000 ��� 

1�+ �&�����
m��"
��%� 7 2-3 #7 10,000-40,000 ��� 
1�+�*�" 4 3 #7 8,000-25,000 ��� 
1�+6 � 6 2-3 #7 4,000-20,000 ��� 

 *** 0�==�
�?���������� 3 ������) 30 ������� 2563 
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�"�����!�V# �(����(	3�#) ����1�
� $��19��!��14J�� 

���19�����4�����#1�
��  
   ��)"
��#�	�@I*.*� ?�"��"�&�� 

 
3 

 
10-15 #7 

 
6,000-36,000 ��� 

 

           4.1.2  ���� Deliya by Farmhouse 

           ��� �!"H�"����
�*	�?� 0?&���E�"
#$����6���%!����6�f9������+�� 4��������H�� �*"+��&*� 1 #7 ��+?���	���6���%!���� ��
0��0?&�H�"���H�� .*���"0�H���
#$����
�?��%!����6���+��0�����"�� .*�0:�����������*)?�*9�+��
#V����� ������
&*�

�?� 3 #7 �E�"�� ��+?�
�?�+"��� *�����)0�==�
�?� ��"��! 

�"�����!�V# ����1�
� $��19��!��14J�� 
 

-      0���0.+&�� 3 #7 65,000 ��� 
-     f9��������� 3 #7 33,000 ��� 
-     ����
�0 ��&
&��� 3 #7 41,250 ��� 

             

            4.1.3  �:0?"0	�+��   

@ &����� 31 G��&�+� 2557 ��	
�����:���6��6����H�0?"0	�+���&� 918 +�� .�?"
#$��:���
#$�����0	�G	nH�"��	
�� 
����&� 672 +�� .*��������&� 246 +�� ��	
��/�����0�==�
�?��%!������	
��
�?��%!� ?�"Z 4��0?&�6�=?������
&*�
�?��%!� 36 

�%�� .*�
�%��+��������
&*�
�?��%!�.*�& ��	
�����%!��:�����	
��
�?��%!���!�Z 
�%�������6��"�� ?�/# 

             

 4.1.4 0�==�
�?��%��Z 

��	
�� 
�?�4���"/&�
�%��
�Y��)#��@� ?�"Z 4��0�==������) 1 #7 #�������&� �%!�����&�  800  ���"
� � .*� �%!����
�&� 1,800  ���"
� � ���
�?�����	�6��	+��) 0������*�������" 
�%��6��
#$��������:�� � ���%!���� 365  ���"
� � �����)
0�==� 3 #7 .*�6��
#$��������:�� � ���%!���� 480  ���"
� � ���)0�==� 3 #7  

 

4.2    0��#��� *	H0	�G	n .*�
+�%��"������"���+��  

         
+�%��"�������+��H�"��	
�� 

��	
��
#$�
���H�".*�����
����
+�%��"�������+�� ?����������0	���"#B==� �����&"��@	���  ��#��
1�H�"
8*	 1�@I� 
�%��#��4����6����8*	  .*������?��8*	 1�@I������� ?�"Z 4���������
����
+�%��"�������+��. ?*�

+�%��"�����������) 10 #7���. ?&���������
���� .*�0����: ?����)/��+��&*� 10 #7 ��!"��! @ &����� 31 G��&�+� 2557

+�%��"�������+�������	
��/������
����/&� /��.�? U����
X��0� (Farmhouse), 
�*��4����(Delidonut), +��&��� , ����� ����4�� 
(Madam Marco), G�=�� ��,  G�=0)�G	n , +��&U����
X��0�,  �	�� 
�+ (Big Bake), X� ��* (Hot Meal), 
�*	�?� (Deliya)  Fris R 
Fresh .*� �9�������	�" U����
X��0� (Good Morning Farmhouse) 
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5.  ='�
�
����#�i3��� 

��	
��/�?��+�� ��%�H���	������
H��*��
@� 

1. +����������8*���������*� (��	
��
#$����
*����:9�UV�"���"
����+?�
0�����)  ?�0	�������H�"��	
�����������&�09"
�&?�����*� 5 H�"0?&�H�"89�:%��)�� @ &����� 31 G��&�+� 2557 ��%� 

2. +���������� ?�������
�	�G)��	�H�"��	
����?�"�����0��+�= . ?/�?0����:#��
�	�8*�����
#$� �&
*H/�� ��%� 

3. +������	/��
�	�������#�����G)��	�#� 	H�"��	
�� 

   ��?�"/��Y�� ��	
��/��
#F�
8�6�����
� )#�����"����
"	� H�� 5 .*�H�� 29.6 
����&���:9�UV�"���"
����
+?�
0����� +���)�� 	
� )�����":�� 

 

6.   ='��&
����@�	
�='��&
�(�$�7�J�� 

6.1   ='��&
����@� 

�%����	
�� : ��	
�� 
���	
���� 
�
����� ������ (�����) 

#��
1�G)��	�                             : #�����G)��	�8*	 .*������?��H��#B".*�
�
������%�� Z 


*H��
������	
�� : ���. 0107545000144 

�)�����
���������.*�&             : �)��0���= ����&� 450,000,000 �)�� �9*+?���� ��/&��)��*� 1 ��� 

��� �!"0�����"��6�=? : 121/84-85  ��!� 29  ��+���)� ���� 
�0 ��&
&���  :�������1	

�  .H&"�	�.�"  

H �	�.�"  ��)"
������+�  10400 

4��f����   : 0-2209-3000 

4��0�� : 0-2209-3091 

Home Page                              : http://www.farmhouse.co.th 
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��!���$$
������?��"J�3�'�!�V#	!��'��
� 10 =bV�@�                      
���?�� ��4�������


#��� 
���1�������� 1
=��1����

���?�� 
����4��1���� 

9(���	
'� 
���!�V#�(����#��837� 

��	
�� 
���	
���� 
���� 
X��0� U9V�0� 
������ 

����*� 39 
 

���
�	�G)��	����� 
1�  �+��
��������� �%��        
� �	��9�) �"+���E   
��4�
 �� 

0105551034347 �)��0���= ����&� 
1,500,000 �)�� 
�9*+?���� ��/&��)��*� 
10 ��� 

121/40  ��!� 9  ��+���)� 
���� 
�0 ��&
&���   
:�������1	

� .H&"�	�.�" 

H �	�.�" ��)"
������+� 10400 
4��f����  0-2641-2699 
4��0��  0-2209-3091 

��	
�� 
���	
���� 
U*�&�	**� ������ 
 

����*� 10 
 

8*	 .*������?��
0	�+������&�.#V" 
 

0215554002321 
 

�)��0���=  ����&�
6,000,000 �)��  
�9*+?���� ��/&��)��*� 
100 ��� 

43/244 ��9?��� 4 :����&�#���-
#*&�.�"  ���*�����"�� ���
1�
#*&�.�" ��"�&������"  21140 
  

 
��$$
�'�#��#�J��U 
 
�����
�����*��������             :  ��	
�� f9������e���*�������� (#��
�f/��) ������ 

 ��+�� *���*��������.�?"#��
�f/��  
*H��� 62  :�������1	

� 
 .H&"+*�"
 �  
H +*�"
 �  ��)"
������+�  10110 
4��f���� 0-2229-2800 , 0-2654-5599  4��0�� 0-2359-1259 
 

89�0����=��                                                 : ��	
�� 0�����"�� ��&�� ������ 
193/136-137  ��!���� 33 ��+��
*+�����  :�������1	

� 
.H&"+*�"
 �  
H +*�"
 �  ��)"
������+�  10110 
4��f���� 0-2264-0777, 0-2661-9190   
4��0��  0-2264-0789-90 , 0-2661-9192 
 

���#�E�
��2����                     : ��	
�� 
�U.
�Y� �	�UF�	 �! ������ 

*H��� 611/40  ���&��������6�  :��
��	=��)" 
.H&"��"4+*?  
H ��"+�.�*�  ��)"
������+�  10120 
4��f����  0-2689-8946 , 0-2291-0414 
4��0�� 0-2291-1127 

                    

6.2  ='��&
�(�$�7�J�� 

         - @����-    
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7.  �����	
	��
������	�������
��� 
7.1 ������
����
�� !���	�
��"�����	�� 

(1) ���
������������������������������������� � ������ 31  ����!" 2557 

���
�������� : 450,000,000 ��� (�������������)�"�*
����� 450,000,000 ����  

  "+�!,����-��.�������� 1 ��� 
��������������������� : 450,000,000 ��� (�������������)�"�*
����� 450,000,000 ���� 
   "+�!,����-��.�������� 1 ��� 

(2) �������/�0�1�� 

- .","� 2 

7.2  ������
��� 

���"�$��	�%�������
������&
'% ( ���
!$  4 ������� 2557 (���,-�.���
�� !��	%�.��)  

��������� ����1��3+�41����� 
��������41� (����) ������ 

1 ��56�� �/�75����0.�708(����)0 
����� ("����) 168,817,500 37.52 

2 ��56�� �/�75����08<��5=> 
����� 84,450,000 18.77 

3 ��56�� .���/�75����0?+�)0 
����� ("����) 42,187,500 9.38 

4 ���/5/�A  /�����>����0 13,910,850 3.09 

5 ��56�� )�/�A���5��-��08<��5=> 
����� ("����) 12,669,600 2.82 

6 ��56�� )�/�A�/5�+� 
����� ("����) 5,250,000 1.17 

7 ��>��/5��0  /+�B���5C���")5� 4,782,600 1.06 

8 ��56�� .�.7�.7�.�5��-��0��������� 
����� ("����) 4,650,000 1.03 

9 ��56�� .����8�� 
����� ("����) 4,500,000 1.00 

10 ��56�� (������D��0 
����� ("����) 4,500,000 1.00 

11 ��56��  �+���6�0 
����� ("����) 4,500,000 1.00 

12 ��56�� ����-��0���0 ((����B.��) 
����� 4,500,000 1.00 

13 ��56�� �5��-��0��������� �����������)0 
����� 4,500,000 1.00 

14 ��56�� ��) ����0 �
 �5��-��0��������� ����-��0./�)0 
����� ("����) 4,500,000 1.00 

 ��" 363,718,050 80.84 

     "3+��>���)�"��4�+F��"+�3+�41���������(G�(H

����.��
�� Website F�>��56���,�����(����")�"�*3+�41�����(��
��(O"   

.%��
!$ 2 :  ����������	��������� ���	 
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          ��56�� �/�75����0.�708(����)0 
����� ("����)  �(G���56��
��������P�-����������/�0��,>(����B.�� (�����
 ���5
����3�5-������Q�>)����R
�+( (���D����"��)����R
 8
S�F���-�" ��������)���Q�>)����R
�+( 
����,��D��P-��!�1��>�"�����!�� 
MAMA, MAMY, PAPA, PAMA �(G�-�� 

            ��56�� �/�75����08<��5=> 
����� �(G��5-5��!!� ���(����� ���5
����>��������)75�> 
 ����1��!�����"������)��),�����41�����P���56�� �/�75����08<��5=> 
����� "���>��= 

1. ���)>�� --5����                15% 

2. �����*)5� 5C    8�!��A��            15% 
3. ������ �         /+�B���5C���")5�    15% 
4. ���)"B���5C      �)��B5�(Y          15% 
5. ������ �         --5����                 15% 
6. ���/5/�A        /�����>����0         15% 
7. ��>��-��         /�����>����0    10% 

 
 ���,"3+�41��������P�*,���8��/Z-5����0"��5� 5/�-,�����������8�������
����� ��1���������5�>�� 
F�>��56����,�>"����)��!�*  

        - .","� - 

 

7.3   ������
	��
�������$� 

        - .","� - 

 

7.4 �1� ������%���23�,4��	 

��56��"��8����
,���>5�(H�3�P���-��.",-�����,������� 50 F�>���.�)�� 5���>���D�6��>5�.�� ������>���)����>-�"
�\�"�� ��=>��= ���
,���>5�(H�3���>��,����
"�����(������(�>.�� FQ=���+,���3���������5�>�� ]�������>5� ����3�>��
����>���F�>��56��  

F��"+����
,���>5�(H�3��������> 5 (O F�>��56��^ "���>��= 
(O 2556 2555 2554 2553 2552 

���.�)�� 5-,�����        (���/����) 2.10 1.89 1.82 13.69 11.28 
�>5�(H�3�-,�����       (���/����) 1.05 0.95 0.91 6.85 5.65 
��-�����
,���>5�(H�3�-,����.�)�� 5 (%) 50.12 50.29 50.02 50.03 50.08 
*** ��56��^ .��
������������(������(�>"+�!,�����)�"�*���-��.�����������>/��5��0 
�� 45 �������� �(G� 450 �������� 
(Par 10 ��� �(G� 1 ���) �"1�������� 12 /Z6D�!" 2554 
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���������	
�� 1 
Production Ladkrabang 1 

 

������������	
�� 

Board of Directors 

 �����������������  

Audit committee 

�"�#�������$�%&# 

 Internal Audit Division 

�������������+�,-�.	������"����,�# 

Nomination  and  Remuneration Committee 

������������	+������2�34%5 

Risk Management committee 

�������9:;�<�#�%��� 

Managing Director 

                            2-=�#>�����	
�� 

 Company Secretary 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

B�55�# 

Factory 

�����������	
�� 1 
Lad Krabang Factory 1 

�<�#��5�# 

Office 

�����������	
�� 2 
Ladkrabang Factory 2 

#�$#���% 
Engineering 

#�(�)*�+��,�	-#
-.%
-./0�* 

RD and QC 

���������	
�� 2 
Production Ladkeabang 2 

5��
5�.��������
�����������	
�� 

Supporting  
Ladkrabang Factory 

����
��8�� 
Production Bang Chan 

 

���;��� 
Finance 


�<8=
��>�� 
Management A/C 

=�% 

Sales 

C�)D.���( 1 
Sales 1 

>�G#)����H,��H�-I���)J><G
Key Account 

*�+��%���K�� 
Work Standard 
Development 

D.���( 2 
Retail Business   

5��
5�.�������� 
������
��8�� 
Supporting 

Bang Chan Factory 

������
��8�� 
Bang Chan Factory 

5��>�,�	(��NOPQ 
Procurement 

������� 
Marketing 

R��*)���
.--� 
Human Resource 

5T����������� 
Central Management 

 โครงสร้างองค์กร 

5OUQ5��Q�-V��,�	��(���%5�%*��DV 
Corporate Communities Activities 

Relation 

5��5�;R$ 
MIS 


�<8=�I�R.�,�	�
X�	%�/ 
Cost Accounting and 

Budgeting 

��(�5���5V 
Logistics 

 8.  17�2.���2��������� 
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8.1  7(�������� �38�
 

��������	
�������
����� 

	 ������ 31 ������� 2557  �	
�������
����� ��
��
����������������� 14  ���� ������ 

รายชื�อกรรมการ ตาํแหน่ง การประชุมคณะกรรมการ 

����������� 

�����
� � 

�������������� 

!"��������
� � 

1. ���/5/�A             /�����>����0 (�� �����"��� 12 12 

2. ����D5��-5            ��""8�"�� ���"���3+���������� 12 12 

3. ������ �              --5���� ���"��� 12 12 

4. �����*�(Oc�"        �����"��,>8�
�0 ���"��� 12 11 

5.    ��./
��                /�����>����0  ���"��� 12 12 

6. ��>"���                -�=>P
)��> ���"��� 12 12 

7.    ��>)���/����-�0  ����-�5��� ���"��������F��������56�� 12 12 

8. ���)���-5             ��-��
���
�5* ���"��� 12 12 

9. ����D5�B�6]        ��""8�"�� *** ���"��� 12 4 

10. ��>B�)-��
���0 ��.)��5"�  ���-5/5�+� 
���"����5)�� ���(�� ��
!�����"���-��
)�� 

12 11 

11. �/��0�*5>��/�   )�����D� 
���"����5)�� ��� 

���"���-��
)�� 

12 12 

12. ��>B�)-��
���0 ��.���D���� )58��" 
���"����5)�� ��� 

���"���-��
)�� 

12 12 

13. �����*B���5C       �
��"(���� 
���"����5)�� ��� 

���"���-��
)�� 

12 11 

14. ��>��"��  (��"����60 *** ���"����5)�� 12 9 

*** ���"������������ 9 �F��"�����>-�����,>���"�����56���"1�������� 16 ������� 2557 

*** ���"������������ 14 �F��"�����>-�����,>���"�����56���"1�������� 22 �"6��� 2557 
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       8.2  ผู้บริหาร 

คณะผู้บริหาร 
                 � ������ 31   ����!" 2557 3+���5���F�>��56��^ 7Q�>�(G�3+���5���-�"!���5��"F�>)�����>��!�����"���������
�������/�0���-����������/�0 "�
����� 7 �,��  ��>��=            
 

รายชื�อ ตาํแหน่ง 

1. ����#���$�           �����%���� �������&'���������� 
2. ���( ��$�             ��$�!���!���) �������
��*�����&+�$ 
3. ���(��!-����$�.  ����$����� �������/+
&'���������� %( 01��
�)��
��*��/+
01�����!��� 
4.    �����+�               $���2�(��� �������/+
&'���������� %( 01��+����

�� 2 /+
 01��� ���� 2 
5.    ����#�!4��5      �����%���� �������/+
&'�������01��(��(�!�4 
6. ���(��6�����	.   ��
������-�. &'�������01��
�)��
��*�� 
7. ���-'+���-�.         +��$�
�'+ &'�������01�����!��� 

����������F�>���"������3+���5���(���dP����)����� 1 

      8.3  เลขานุการบริษัท 
           !�����"�����56��.��"�"-5�-,>-�=>��>)���/����-�0  ����-�5��� ����>-�����,>��F��������56�� -�=>�-,������          
20 )5>��!" 2551 8��F���F-�����
�������!��"���35����F�>��F��������56�� -�"�������������� 59-60 ��� ���)��
��� 1 

������
	��
����� �38�
9  ��2������� �38�
�	���� �3
�� 
              ���"�����56�����3+���5���F�>��56�� "����41��������/�0��56�� � ������ 31  ����!" 2557 ��� 2556 ��>��= 
 

���"�$���������	���� �3
�� 
������
��� ( 31 :����7�   (��	7%�
���	� 1  �
) 

2557 2556 ��3$�(	�)���,<�%�� 

    
    ������
	��
����� = ������� �38�
 

   

1.  ���/5/�A                /�����>����0 13,919,850 13,910,850 9,000 
2.  ����D5��-5              ��""8�"��  3,358,870 3,253,870 105,000 

3.  ������ �                 --5����   3,822,150 3,822,150 - 
4.  �����*�(Oc�"          �����"��,>8�
�0    300,000    300,000 - 
5.  ��./
��                  /�����>����0 1,162,800 1,162,800 - 

6.  ��>"���                  -�=>P
)��> 838,220 838,220 - 
7.  ��>)���/����-�0     ����-�5��� 616,660 616,660 - 
8.  ���)���-5                ��-��
���
�5* 936,040 936,040 - 
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����1�����"������3+���5��� 

��������� � 31  ����!"   ("+�!,������� 1 ���) 

2557 2556 �/5�"(��)
��(O�,�� 
9.  ����D5�B�6]           ��""8�"��         3,344,810 3,344,810 - 

10.  ��>B�)-��
���0 ��.)��5"�  ���-5/5�+� - - - 
  11.  �/��0�*5>��/�      )�����D� 150,000 150,000 - 
  12.  ��>B�)-��
���0 ��.���D����  )58��" 450,000 450,000 - 

  13.  �����*B���5C           �
��"(����   80,000   80,000 - 

  14.  ��>��"��              (��"����60 125,000 125,000 - 

        
       ������
	��
����� - ��� �3
�� 

   

1.  ��>)��e������0    (��!�>���/�0 154,900 156,000 (1,100) 
2.  ��>/+����/�0          ��=-���+� 155,000 155,000  

��� 29,414,300 29,301,400 112,900 

�"����-� :  ��"���41�����F�>!+,)"�)�����-������>.",������5-5D��� 

  

 8.4  7%�B� �
���������	���� �3
�� 

(1) ���$�
/�����!�7�$��!���  (��*��
�8(���( ������� 31 ������� 2557 

(1.1) ���$�
/��2��'�!
�����
� �/+

��!*�9�������� "���	
�������
����� 

                                                                                                      ��,��:��� 
���$�
/�� �8 2557 �8 2556 

���������/1 ���$�
/�� ���������/2 ���$�
/�� 

���!
�����
� �/+
!
���
��!*�9� 17  9,278,000 17 9,506,290 
รวม  9,278,000  9,506,290 

           /1 ��
������(�4����;  �� ����.#���� , ���( �����  �����
-���. , ���-��+  ��5�=$�.   

           /2 ��
���-+%�-�4�+  !�-(���� 
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8��!,�-�����P�(O 2557 ��������������(G������!!� ��>��= 

                                                                                                                                           ��,��:��� 

������� $��/*��� ���$�
/��
�������

����� 

���$�
/�� 
�������
$���(�
 

���$�
/��
�������        
� ��������� 

��� 

1.  ���/5/�A         /�����>����0 (�� �����"��� 1,080,000  30,000 1,110,000 
2.  ����D5��-5       ��""8�"�� ���"���3+���������� 1,056,000   1,056,000 
3.  ������ �          --5���� ���"���   536,000      536,000 
4.  �����*�(Oc�"    �����"��,>8�
�0 ���"���  528,000   528,000 
5.  ��./
��            /�����>����0 ���"���  536,000   536,000 
6.  ��>"���           -�=>P
)��> ���"��� 616,000   616,000 
7.  ��>)���/����-�0    ����-�5��� ���"������ 

��F��������56�� 
616,000  16,000 632,000 

8.  ����D5�B�6]     ��""8�"�� ���"��� 552,000   552,000 
9.  ���)���-5          ��-��
���
�5* ���"��� 616,000  16,000 632,000 
10.  ��>)������     ���(��/�� 0 ���"��� 24,000   24,000 
11.  ���)"B���5C    ������60D���� ���"��� 24,000   24,000 
12.  ���/5"�         ��](H-�0 ���"����5)����� 

(�� �����"���
-��
)�� 

40,000 10,000 8,000 58,000 

13  .�/��0�*5>��/�   )�����D� ���"����5)�� ��� 
���"���-��
)�� 

536,000 32,000  568,000 

14.  �B.��.���D����    )58��" ���"����5)�� ��� 
���"���-��
)�� 

536,000 32,000  568,000 

15.  �����*B���5C      �
��"(���� ���"����5)�� ���
���"���-��
)�� 

608,000 32,000 44,000 684,000 

16.  �B.��.)��5"�      ���-5/5�+� ���"����5)����� 
(�� �����"���

-��
)�� 

608,000 10,000 8,000 626,000 

17.  ��>��"��        (��"����60  ���"����5)�� 512,000  16,000 528,000 

���  9,024,000 116,000 138,000 9,278,000 

���"������������ 8  �F��"�����>-�����,>���"�����56�� �"1�������� 16 ������� 2557 
���"������������ 10 !�����������-�"���� �"1�������� 22  �"6��� 2557 
���"������������ 11 ������"1�������� 1  �"6���  2557  
���"������������ 17 ����>-�����,>�(G����"����5)���"1�� �"1�������� 22 �"6��� 2557 
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               (1.2) ���$�
/���������
��*��/+
&'�
��*�� �"��4Q> ���"�����5������3+���5���)��������    
��>
��3+�
������>"� ���3+���5���P�������������,�������)�������� ��� 3+�
�����fg����*���������>5�  

                                                                                                                                                          *���� : 
�� 

 ��������� ���$�
/����� 
���$�
/�� �8 2557 �8 2556 

!���!������� 7 ��� (�8 2556 8 ���) 19,524,800 24,048,630 

%
��(��� 7 ��� (�8 2556 8 ���) 5,971,410 6,053,350 

���  25,496,210 30,101,980 
�"����-� : (O 2557 ���"�����5��� 1 �,������� ��� 1 �,��!�����������-�"���� -�=>�-,��1���"6��� 2557  
����/5�"���"�����5��� 1 �,��P���1��������� 2557                              

 

(2) ���$�
/������ 

!���(��
���� �(�����!+������-(��*��
�������
��*��/+
&'�
��*�� 

                                                                                                                                             *���� : 
�� 

��
!#����$�
/�� ��������� ���$�
/�� 
 �8 2557 �8 2556 

!���(��
���� �(�����!+������- 7 ��� (�8 2556 8 ���) 1,311,827 717,344 

���  1,311,827 717,344 
    

  

             

  8.5  บุคลากร 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2557 จาํนวนพนักงานของบริษัทแบ่งตามสายงานหลักเป็นดังนี - 

                                                                                                 *���� : �� 

(�����*+�� �8 2557 �8 2556 
1.  01��&+�$ 2,763 2,574 
2.  01��"�� 1,942 1,772 
3. 01��
�)��/+
���!��� 94 97 
4. 01����4����� 146 141 
5. 01�����$+�� 10 10 
6. ����F 73 80 

รวม 5,028 4,674 
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���$�
/��/��
 �+��� 
                                                                                                                                        *���� : 
�� 

���$�
/�� �8 2557 �8 2556 

!���!������� 646,000,710.75 707,975,365.25 

%
��(��� 119,527,120.00 129,475,370.00 

!���(��
���� �(�����!+������- 20,456,775.25 22,095,514.25 
��� 785,984,606.000 859,546,249.50 

     
��������%�
��(��!(���2*�-������(
(�!���H��2��(��  %����
0��!������-������ /+
�������!
���$����$��
���
�������
��4IJ���
(���+�����
(#��
$+��!��� 	 "	
����  ������� ���!�������+��� 	 ������ 31 ������� 2557 !�����
 
104.70 +���
��  /+

�����H���������!
���2*�/��-������(��*��
�8  2557  !�7�������  3.42 +���
��   

         ���������
����� /+
-������H������������$������� �(�����!+������-   $��-�
���
�))�$����� �(�����!+������-  
-.4. 2530   "J��  !���������� 11 ��K ����  -.4. 2533  IJ��!�7����(��!(���2*�(����������������-�. !-���!�7�(��(�����2�
����$ $+����!�7�*+����
���/��(�����/+
���
����!����-������KJ�/������  *���H������(����K  *���+�������

�����  *�����
��� ���������$���
!
��
"��
�����  %��2���������  h���� �(�����!+������--������ 
����� !-�I�!���.     
!
!����� ������ (�*���) IJ�����
!
���/+��i  �=�� 
����(�����-�.( ��� 343,283,397.66 
��  %����
����� *+�����-�.������
���� � ��(%�� ������  !�7�&'����������� �  /+
 
��������(��!(���2*�-�������������'���4��!�7�����(����;"��$�!��  ���2*�!���
����������2�����$/+
���
����  %�����������
�����������(�!���
*.  $���/$������� 15 $ +���  -.4. 2533  2���$��
���!
������$�����������$+��  �=�� 
����-���������2��(��(������'�I���
��������� 593 ���    
 

นโยบายในการพัฒนาบุคลากรของบริษัท    

 ���-����
 ��+��
!�7��+H�-���5�����(����)���( �2����"�
!�+�������.��2*�����*���/+
!$�
%$2�%+�� ����H��
����������� 
�����L$�
*���KJ�����(����)����J�� ������/+
-����������$��!���������
���
�� �/+
-�M���


���
��*��
���-������ ��.2*�����
(����#�-('�( � �������!-���2*�����2�H�����-������� ���2����.���
H����
����'/+2*�������( "2�����$
���������#��2$����
��*���������������
(����#�-��
$���/$���

�����(��*�/+
���!+���
 �+��������� 	#�- ���
0N��
��/+
-�M��!-���!-���-'������'� ����
 -�M��4���#�- �


�������/+
!-���"������(����K2*�-���������

�%�
��/+
�+� ��."�����.�� ���KJ����!�+����/�+���������!�9�"���=����#��2�/+
#����� ���(����&+$�
/�����
!�7�����$��&+����O�
�$����"��-������/$�+
�� %�����2�� KPIs !�7�!���������2���������
(����#�- !-����'�2�2*�
-������(����(���.&+��������� 	��� -�M��$�!��/+
���
��
��$�5�����������"��$�!��2*�('�����"J�� 

(��*��
���-�M��-������2*�!$�
%$2�(������-!-���2*����!*9�KJ�%���(��������*���/+
���!$�
%$"��$�!��
2�����$ �J����2*�������
��2�/$�+
�
��
$��/*�������!��� �
��
&'�
��*��� ��!���2*�!������/+�!�+����� ����!����+� ��.
���2*������(�����!����� T���!$��������-����!���� ��.4�($�.���.�� ('����!�U� AECY �
��
*��*������IJ��!�7�Z=�!Z[�����
(����)2������
��
�%�
�����&'�
��*��('�����O�
�$� � ��-�M������
�������
��*��������2�*�������2*�����
(����#�-
������( � %���������
��*+��('$� Daily Management, !��������(����������/

%���/+
-��!+���� *+��('$� ���/��H"�=)*� 
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/+
$��(��2� *+��('$� Train the Trainer !�7�$�� (��*��
-�������O�
�$����!������-�M������
�����'�2*�$����
(����� %��
���(��������*��*������ (On the Job Training) !���*+��('$��


� 	#�- 5(.�


 GMP, HACCP /+
 Food Security 
���KJ����2*������'�2����������+��#��2����������!-���+�� 
�$�!*$ ���!���"J��������������"��-������ ���������

�����L ���!*9�KJ�����(����)"�����(����
������4������������(����(���. !�U������ ������$���� %��(��!(���2*�-������
�������������!�7���� /+�!�+�����������!*9�IJ�����/+
��� 

 (���$���F����+�������� !�7�!-���(���*�J��"������-���������
!(���(����2*�-������� ��� � ��
��
������( " ��
� 	#�-����$�������������������/+
����$(���$�� $+����������#��#'��2�2����!�7�(���*�J��"������(��!�9�"�����.�� ���
!�7����5�����������/+
��
!�7�-+�����(����)���� ���&+�����2*�
�����L ��
(
&+(��!�9� /+
!�7�&'������'�!(����
������$
��KJ��=�� 
�� �����H��9�� 
�����L�
H��*� �����/+
�����!���*���$��H�!-���2*�-������"��!��!�7����-����
 ��+���
���� 	�������$�����.�� (����/+
��
!�4��$�$+��H� 
  

9.  �������� ���	�3���� 

9.1 �1� ���������� ���	�3���� 
!�����"�����56��"�!��"��1��"����,����"�������5���
���������� 8(�,>P) ���-��
)��.�� -���
�"����4,�>���

�����
����������!��!�"D��P����"�!��"�/��>/������"��)"  !��!+,.(�������!��/)5� 5���!��"��,�����"���F�>3+�
41�����������35����-,�3+�"�),��.���)��   
��(G�(H

��)��!�*����,���)�5")���>P���>!0��"�D+"5!��"�����������)���>!��"
�
�5*�-5�8-��,�>)"���������>�1�P�������� 
 ��>��=�  !�����"�����56��
Q>.���������8��������������+���5
����/1��P�����"�����56�� 3+���5��� ���
/���>�����!��Q�41��(G������>P����(d5��-5>�� ��>��=  
 1.  ���"�����56�� 3+���5��� ���/���>�����!�  "�,>"������
������������������+���5
���  
�5� ��"P���������5�
 ���5
   ���
�����������"�����56�� 3+���5��� ���/���>��  .((d5��-5P���������5�>��F�>��56��  
 2.  ���"�����56�� 3+���5���  ���/���>�����!�   -��>(d5��-5�����������!��"���35����  ��"������> 71��)�-�0 )�
�5-  
8��(d5��-5-�"�\�"�� F����>!����56�� ���(����B���������F��> 
 3.  �����5����P��8!�>)���>���
�����F�>��56��"���������������
  ����������!��"���35����F�>!�����"���
�-,��!�����3+���5�����,�>����
�      
 4.  �����5����P��"��������!��!�"D��P���������5���!��"�)���>P����+,P�����������"��)"  ��"4Q>���"�����
��*��������>����>����>5����"�!��"4+�-��>��1��41�.�� 
 5. �����5����P��"�����(j��3�)��)���B���)��!�*��,�>�/��>/�  ��1��41�.��  ����������  -�����,����.",�����-,�
(��8���0������ ��"F�>��56�� 
 6  -����������!��/P�)5� 5��,>!��"�(G��
��F�>F�>3+�41�����  (d5��-5-,�3+�41�������,�>��,�����"��� 
 7.  �����5����8��!���Q>4Q>!��"���35����-,�3+�41�����  3+�"�),��.���)��  ��"��  )�>!"���)5�>������" 
 8.  "�,>"���)+,!��"�(G���5BP���������5� ���5
 8���Q�"���P����)���>!��"/Q>/�P
P����,�+�!������������?H>���
�����-���> �/1���/5�"B���D�/P������5������)���>)��!0)5�>��������)����+,�)"� 
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 9.  (�+�fH>!�� ��" 
�5� ��" )���>
5-)���Q������>�" (d5��-5-,�/���>������!��"�(G� ��"   -���
�"�,>"���P�
���/�A������������F��!��")�"��4F�>��!������,�>-,���1��>  
 10. -,�-��������
�5-  ���!��0��(����   .",�,�>���"5����/�0)5���>(H**�  �!��/-,��\�"�����)5� 5"��6��� 

 11. �����5�������!��"F�����>F�>3�(��8���0����!��"���!�����"���-�3�  8���Q�41�(��8���0F�>��56���(G�

���-�=>  

 ��=>��=��56��^ .��"�����3��/�,�8��������������+���5
��� 
�5� ��"P���������5� ���5
 ���
�����������"���
��56�� 3+���5��� ���/���>�� P�����/���>�� 3+�41����� �����!!�����.(.���������3,����R�.7-0F�>��56��^ D��P-����F�� 
hF��"+�����>��� : About Us (����������+���5
��������)i 
 

9.2  7(��������"���%�� 

7(���������	�7(��������"���%�� 

8!�>)���>���
�����F�>��56�� (��������� !�����"�����56�� ���!�����"�������,��
�����  3 ��� .����,  
!�����"���-��
)�� !�����"�����5���!��"�)���> ��� !�����"���)�������/5
����!,�-�����   

(1) 7(�������� �38�
  

����1��!�����"�����56�� 

� ������ 31  ����!" 2557  !�����"�����56�� (������������"���
����� 14  �,�� ��>��= 

���"�$� B���
�%2 

1. ���/5/�A             /�����>����0 (�� �����"��� 
2. ����D5��-5            ��""8�"�� ���"���3+���������� 
3. ������ �              --5���� ���"��� 
4. �����*�(Oc�"        �����"��,>8�
�0 ���"��� 
5.    ��. /
��               /�����>����0 ���"��� 
6. ��>"���               -�=>P
)��> ���"��� 
7. ��>)���/����-�0  ����-�5��� ���"��������F��������56�� 
8.    ���)���-5             ��-��
���
�5* ���"��� 
9.    ����D5�B�6]        ��""8�"�� ���"��� 
10. ��>B�)-��
���0 ��.)��5"�  ���-5/5�+� ���"����5)�� ���(�� ��!�����"���-��
)�� 
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กรรมการผู้มีอาํนาจลงนามแทนบริษัท 
 �������� ���!�7��������&'���������+����&'�-��
����� %�����+�������� �������(����+�+��������� 

�������/+
��
��
$��(����)"��
����� ������ ���"����5)�� 
   ขอบเขตอาํนาจหน้าที�ของคณะกรรมการบริษัทที�สาํคัญมีดังนี - 
   �	
���������������/+
*������������
�����2*�!�7�H�$����$K ��
(��.   "��
����
 /+
�$������
� �&'�K��* ��   

!���/$�2�!��������$���H����
�� ��$���������
� �&'�K��* ���������!������   !���     !���������u*������*��2*�$���H����
�$������
� �
&'�K��* �� ������������!�����%�����  IJ�����������!�����%�����$����$�� 89/12 /*��-�
���
�))�$�*+�����-�./+
$+��
*+�����-�. (6
�
��� 4) -.4. 2551 ���� 
����� H����
�� ��$�2�*+���������	
�������
����� 2*�01��������"��
����� 
(����K�� ��$�������� ����� �����"��$�+���������������!�����H"�������������H���
������� &'�
��*�� *���
 ��+���������
!�����"������ %��H�������!�U�!&��������
 ��+���������!�����%��2������
� ��	
�������
����� /+
���I���*���"��
(�����-�.���(����)$���u!�	v."��$+��*+�����-�./*����
!�4H�� *���$�����*�����������������F ���*�� !�7�$�� ������� 
�	
������������
*���2*����������*�J�� *���
 ��+����H��O�
�$���������*�J�������2�/���	
��������9H�� %��
2��=�� 
�� �	
�������
�������������*������2����-����	�/+
�� ��$�������
�������� ���$�������$��H���� 

- ���-����	��� ��$����+�� �$���F 
- ���-����	��� ��$�����'����!��� /+
���!�U�
�)����
(K�
�����!���  

           (2)  7(��������B���.�  
 !�����"�����56�� .���-,>-�=>���"������"�!��)"��-5�(G����"���-��
)��-�"(����B!�����"���������
-������ ���"�!��"�5)�� 
����� 4 �,�� 7Q�>"������������>-�����,>!����� 1 (O ���
��������"�"-5�-,>-�=> ��1�"�������,�
�/��>
����������>!>"���+,P�!�����"�����56�� ���"������/��
��-�����,>-�"����"�)5� 5.�������1���F��"����>��P�",.�� 
����������,�>����F�>�������>-�����,>!�����"���-��
)����"1�����!�����"�����56�� P�(O���3,��"� 
!�����"���-��
)��"����(����"��=>)5=� 4 !��=> 8������F���,�"(����"F�>!�����"���-��
)�� )��(.����>��= 
 

�1�� -�����,> �F���,�"(����"/
(����"��=>�"� 

1. �B.��.)��5"� ���-5/5�+� (�� ��!�����"���-��
)�� (�-,>-�=>�"1�������� 16 ������� 2557) 1/4 
2. /*. ��/� )�����D� ���"���-��
)�� 4/4 
3. �B.��.���D���� )58��" ���"���-��
)�� ���"�!��"�+�������*������>5� 4/4 
4. �����*B���5C  �
��"(���� ���"���-��
)�� ���"�!��"�+�������*�����D�6����� 4/4 
5. ���/5"�  ��](H-�0 (�� ��!�����"���-��
)�� (�����-�=>�-,������ 1 ������� 2557) 1/4 
  

8��"� ����5-5D���0 �����"� 3+��,��3+�
�����),��-��
)��D��P� �(G���F������!�����"���-��
)�� 
 
 
 
 
 



 ��� 56-1 ��	
�� 
���	
���� 
�
����� ������ (�����)                       

 
 

���� 39

 
��=>��= !�����"���-��
)��.��"����(d5��-5����������!��"���35���� -�"�\��-�F�>!�����"���-��
)�� 

���.��������"�-5
��!�����"�����56�� ��>��= 
1. )�����������>����>����>5���,�>4+�-��> -�""�-�]�������*����������>8������.( ���"�����(j��3�

��,�>�/��>/� ��=>���.-�"�) ������(O 
2. )������������!��!�"D��P� (Internal Control) ����������-��
)��D��P� (Internal  Audit) P����"��)" 

"�(��)5� 53� ���/5
����!��"�(G��5)��F�>��,��>��-��
)��D��P� P��!��"��R�-,��3����-��
)��
D��P� ������(d5��-5>��F�>��,��>��-��
)��D��P� -���
�P��!��"��R����P����/5
�����-,>-�=> 
8������ ��5�
��> ���������,��>��-��
)��D��P� ��1���,��>���1��P�������35����������������-��
)��
D��P� 

3. )��������(d5��-5F�>��56��P���(G�.(-�"�\�"�� �,������������/�0���-����������/�0 F��������F�>
-����������/�0 ��1��\�"�����������F��>��� ���5
F�>��56�� 

4. /5
���� !����1�� �)���-,>-�=>��!!�7Q�>"�!��"�(G��5)���/1�������������(G�3+�)����*��F�>��56�� ����)��
!,�-�����F�>��!!���>��,�� ��"��=>�F���,�"(����"���3+�)����*�� 8��.","�fg��
������F���,�"(����"����
��,�>����(O�� 1 !��=> 

5. /5
�����(j��3����������������8�>�����1������������
"�!��"F�����>��>3�(��8���0 P���(G�.(-�"
�\�"�����F��������F�>-����������/�0^ ��=>��= �/1��P��"���P
�,���������>��,��)"��-�)"3�����(G�
(��8���0)+>)��-,���56�� 

6. 
��������>��F�>!�����"���-��
)�� 8���(j��3�.��P����>��(��
��(OF�>��56�� 7Q�>���>����>��,��
-��>�>��"8��(�� �����"���-��
)�� ���-��>(���������F��"+���,�>������>��= 
(�) !��"��R����������!��"4+�-��> !��4��� ��1��41�.��F�>���>����>����>5�F�>��56�� 
(F) !��"��R����������!��"�/��>/�F�>����!��!�"D��P�F�>��56�� 
(!) !��"��R�������������(d5��-5-�"�\�"���,������������/�0���-����������/�0 F��������F�>-���

�������/�0^ ��1��\�"�����������F��>��� ���5
F�>��56�� 
(>) !��"��R����������!��"��"��)"F�>3+�)����*�� 
(
) !��"��R���������������������
"�!��"F�����>��>3�(��8���0 
(e) 
��������(����"!�����"���-��
)�� �������F���,�"(����"F�>���"���-��
)���-,���,�� 
(�) !��"��R���1�F��)�>��-8����"���!�����"���-��
)��.�����
�����(d5��-5�������-�"�\��-�

!�����"���-��
)�� 
(7) �������1�������R��,�3+�41��������3+��>�������.(!������ D��P-�F���F-����������!��"���35�������

.�����"���"��
��!�����"�����56�� 
7. )���)������-5�-�"P����56��"����������5���!��"�)���>��,�>"�(��)5� 5D�/  
8. P����(d5��-5>��-�"F���F-�����
������� P��!�����"���-��
)��"������
��5*P��fg��
����� 3+���5���

��1�/���>��F�>��56�����������F��>"�P��!��"��R� �,�"(����"��1� ),>���)��-�"�����R��,�������F��>
���(G� 
 
 
 



 ��� 56-1 ��	
�� 
���	
���� 
�
����� ������ (�����)                       

 
 

���� 40

 
9. P����(d5��-5�������F�>!�����"���-��
)�� ���/���1�"�F��)>)���,� "���������1����������

��>-,�.(��=  7Q�>��
"�3��������,�>"����)��!�*-,�]�������>5����3���������5�>��F�>��56��  P��
!�����"���-��
)�����>��-,�!�����"�����56�� �/1�������5����(���(��>���.FD��P��������
!�����"���-��
)����R�)"!�� 
(�) �����������
"�!��"F�����>��>3�(��8���0 
(F) �����
�5-��1�"�)5�>35�(�-5��1�"�!��"��/�,�>���)��!�*P�����!��!�"D��P� 
(!) ���fg�fs��\�"���,������������/�0���-����������/�0 F��������F�>-����������/�0��,>(����B

.����1��\�"�����������F��>��� ���5
F�>��56�� 

���!�����"���F�>��56����1�3+���5���.",�����5����P��"����(���(��>���.FD��P��������!�����"���
-��
)����R�)"!�� ���"���-��
)���,��P��,����Q�>��
���>���,�"���������1������������=�-,� 
�.�.-. ��1�-����������/�0^ 

10. /5
������������(���(��>�\��-�!�����"���-��
)�� �������)��-,�!�����"�����56���/1��
/5
�������"�-5 

11. (d5��-5����1��P�P�����������+��-�"���!�����"�����56��"���"������!��"��R����
��
!�����"���-��
)�� !�����"���-��
)��"�!��"���35����-,�!�����"�����56��8��-�> ���
!�����"���F�>��56��!>"�!��"���35����P���������5�>��F�>��56��-,���!!�D����� 

 
�3�����27(���������3.�� 
 ���"������.","� ���5
��1�),���,�"P������5���>����1�"�3�(��8���0������F��>�����56�� �����
"�3������-,����
-��)5�P
8���5)��F�>-� 8�����"����5)��-��>"�!��)"��-5-�"F��������F�>)�����>��!�����"����������������/�0
���-����������/�0 ���-����������/�0��,>(����B.�� 7Q�>������P��"����"����5)����,�>���� 1 P� 3 F�>���"���
��=>�"� �-,-��>.",-�����,� 3 !� 
 
 7�(.� �B3��27(���������3.�� 
 !��)"��-5F�>���"����5)��F�>��56�� �(G�.(-�"F��������F�>!�����"���������-������ ��>-,�.(��= 

(1) 41�����.",��5������� 0.5 F�>
������������"�)5� 5����)��>��=>�"�F�>��56�� ��56��P�*, ��56���,�� ��56���,�"  
3+�41��������P�*, ��1� 3+�"������
!��!�"F�>��56��  ��=>��= P�������"���41�����F�>3+����������F��>F�>���"����5)�������=�t  ���� 

(2) .",�(G� ��1��!��(G����"������"�),���,�"��5���>�� �+�
��> /���>�� ���(�Q�6����.���>5���1��(��
�� ��1�3+�"�
�����
!��!�"F�>��56�� ��56��P�*, ��56���,�� ��56���,�" ��56���,���������������� 3+�41��������P�*, ��1�3+�"������
!��!�"
F�>��56�� �����-,
�.��/��
�����"����6����>��,��"�����.",������,�)�>(O�,��������.������-,>-�=>�(G����"����5)�� ��=>��= 
���6��-��>���"��>��,��.",��"4Q>����������"����5)���!��(G�F�������� ��1����(�Q�6�F�>),��������7Q�>�(G�3+�41��������
P�*, ��1�3+�"������
!��!�"F�>��56�� 
 
 
 
 



 ��� 56-1 ��	
�� 
���	
���� 
�
����� ������ (�����)                       

 
 

���� 41

 
(3) .",�(G���!!����"�!��")�"/�� 0��>)��8��5- ��1�8�����
��������-�"�\�"��P����6������(G��5�� 

"���� !+,)"�) /�����> �����-� ��"��=>!+,)"�)F�>��-� F�>3+���5��� 3+�41��������P�*, 3+�"������
!��!�" ��1���!!����
�.�����
����)��P���(G�3+���5��� ��1�3+�"������
!��!�"F�>��56�� ��1���56���,�� 

(4) .","� ��1��!�"�!��")�"/�� 0��> ���5
�����56�� ��56��P�*, ��56���,�� ��56���,�" 3+�41��������P�*, ��1�3+�"�
�����
!��!�"F�>��56�� P����6�������
�(G����F��F��>���P���5
���*����,�>�5)��F�>-� ��"��=>.",�(G� ��1��!��(G�
3+�41��������"���� ��1�3+�"������
!��!�" F�>3+����"�!��")�"/�� 0��> ���5
�����56�� ��56��P�*, ��56���,�� ��56���,�" 3+�41�����
���P�*, ��1�3+�"������
!��!�"F�>��56�� �����-,
�.��/��
�����"����6����>��,��"�����.",������,�)�>(O�,��������.�����
�-,>-�=>�(G����"����5)�� 
 !��")�"/�� 0��> ���5
-�"���!��Q�> ��"4Q>��������������>���!������������(G�(�-5�/1��(������5
��� �����,� 
��1�P����,��)�>���5"���/�0 ���������������)5����/�0��1���5��� ��1����P�� ��1����!��"�,�����1���>����>5� ���������� 
��1�P���+��1" !=��(����� ���P��)5����/�0�(G�����(��������=)5�  ��"4Q>/Z-5����0�1�������>��������  7Q�>�(G�3�P����56�� ��1� 
!+,)�**�"�D������=���-��>�����-,����fg����Q�> -�=>�-,������)�"F�>)5����/�0���"�-��-�)�� 5F�>��56�� ��1�-�=>�-,���)5��������FQ=�
.(�����-,
�����P�
�-�����,� ��=>��= ���!�����D������=��>��,�� P���(G�.(-�"�5 ����!�����"+�!,�F�>���������������8�>��� 
-�"(����B!�����"���������-������ �,������������u0P����������������������8�>��� 8�����8�" �-,P����/5
����
D������=��>��,�� P�������"D������=�����5�FQ=�P�����,�>��Q�>(O�,��������"�!��")�"/�� 0��> ���5
�����!!��������� 

(5) .",�(G� ��1��!��(G�3+�)����*��F�>��56�� ��56��P�*, ��56���,�� ��56���,�" 3+�41��������P�*, ��1�3+�"������

!��!�"F�>��56�� ���.",�(G�3+�41��������"���� 3+�"������
!��!�" ��1�����),��F�>)�����>��)����*�� 7Q�>"�3+�)����*��F�>
��56�� ��56��P�*, ��56���,�� ��56���,�" 3+�41��������P�*, ��1�3+�"������
!��!�"F�>��56��)�>�����+, �����-,
�.��/��
�����
"����6����>��,��"�����.",������,�)�>(O�,��������.������-,>-�=>�(G����"����5)�� 

(6) .",�(G���1��!��(G�3+�P����5�����>�5����/P� t 7Q�>��"4Q>���P����5����(G����(�Q�6��\�"�� ��1����(�Q�6�
��>����>5� 7Q�>.�����!,���5�����5���,�)�>�������-,�(O
����56�� ��56��P�*, ��56���,�� ��56���,�" 3+�41��������P�*, ��1�  
3+�"������
!��!�"F�>��56�� ���.",�(G�3+�41��������"���� 3+�"������
!��!�" ��1�����),��F�>3+�P����5�����>�5����/��=�����    
�����-,
�.��/��
�����"����6����>��,��"�����.",������,�)�>(O�,��������.������-,>-�=>�(G����"����5)�� 

(7) .",�(G����"������.���������-,>-�=>FQ=� �/1���(G�-�����F�>���"���F�>��56�� 3+�41��������P�*, ��1�3+�41�����7Q�>
�(G�3+����������F��>���3+�41��������P�*,     

(8) .",(������5
������"�)D�/��,�>������������(G�����F,>F�����"��������5
���F�>��56�� ��1���56���,�� 
��1�.",�(G�����),�����"����P����>����),�� ��1��(G����"������"�),���,�"��5���>�� �+�
��> /���>�� ���(�Q�6��������>5���1��
(��
�� ��1�41�������5���������Q�>F�>
������������"�)5� 5����)��>��=>�"�F�>��56���1�� 7Q�>(������5
������"�)D�/��,�>
������������(G�����F,>F�����"��������5
���F�>��56�� ��1���56���,�� 

(9) .","����6���1��P�������P��.",)�"��4P��!��"��R���,�>�(G��5)�������������������5�>��F�>��56��  
D�����>.���������-,>-�=>P���(G����"����5)�����"����6���(G�.(-�" (1) 4Q> (9) ���� ���"����5)����
.�����"���"�� 


��!�����"�����56�� P��-��)5�P
P���������5��5
���F�>��56�� ��56��P�*, ��56���,�� ��56���,�" ��56���,���������������� 3+�
41��������P�*, ��1� 3+�"������
!��!�"F�>��56��  8��"����-��)5�P
P��+(���F�>�>!0!��(Collective decision) .�� 

 
 
 



 ��� 56-1 ��	
�� 
���	
���� 
�
����� ������ (�����)                       

 
 

���� 42

 
���
����= �������!�����"���������-��������1�!�����"����������������/�0���-����������/�0^ .��"�

(����B(���(��>��1�3,��(�� �������u0!��)"��-5���"����5)�� �RP��41�(d5��-5-�".��D�����>-,�.(  
�� ��B������
���
!$��27(���������3.�� 
!�����"����5)�� (������������"����5)�� 
����� 5 �,�� "������
��������)�>!��"!5���R���,�>�(G��5)��

-�"D���5
���.�����"���"��P����(�(x�>3�(��8���0F�>3+�41�����������.����,�����"��� ���.",P����5�!��"F�����>��>
3�(��8���0  8��P�(O���3,��"� !�����"����5)��.�������������>�����3,��"� ���.��P��!��"��R�P���1��>����(G�
)���)��!�*F�>�������!��!�"D��P� �����
�����5���� ����������8���������5�������>5� ��������5���!��"�)���> ���
�(G�(��8���0-,���56�� 8��.��"����-��)5�P
��,�>�(G��5)�� ��"��=>.����+,�,�"(����"���!�����"�����56�����!��=>�"1��"����
/5
�����>"-5P���1��>��1����������"����)��!�* ��=>��= ���"����5)��
�-��
)����������>!��)"��-5!��"�(G��5)��F�>-�
��,�>����(O����Q�>!��=> )���������(����"�5)�����3,��"�"����(����"�,�"�����=>)5=�  1 !��=> )��(.����>��= 

�1�� -�����,> �F���,�"(����"/(����"��=>�"� 
1. �B.��.)��5"� ���-5/5�+�                  (�� ��!�����"����5)�� 1/1 
2. /*. ��/� )�����D� ���"����5)�� 1/1 
3. �B.��.���D���� )58��" ���"����5)�� 1/1 
4. �����*B���5C �
��"(���� ���"����5)�� 1/1 
5. ��>��"��  (��"����60 ���"����5)�� (�-,>-�=>�"1�������� 22 �"6��� 2557) 1/1 
6. ���/5"�  ��](H-�0 (�� ��!�����"����5)�� 

(�����-�=>�-,������ 1 ������� 2557) 
- 

 8��"� ����5-5D���0 �����"� 3+��,��3+�
�����),��-��
)��D��P��(G���F������!�����"����5)�� 
 
(3)  7(�������� �3
��7����.!$�2 
!�����"�����56�� .���-,>-�=>!�����"�����5���!��"�)���> 8��"������������>-�����,>!����� 1 (O ���
��

������!�����"�����56�� "�"-5�-,>-�=> 7Q�>P�(O 2557 !�����"�����5���!��"�)���>.�������5����(����"���1��,�"���
3+���5���P���1��>���-5�-�"�����5���!��"�)���>��1��>�������
���������!��"(���D������� �/1��
������������!�"!��"
�)���>F�>��56�� -���
��������+��!��"�)���>P�����(d5��-5>�� (Operation Risk) ���"�3������-,���56�� ��=>(H

��D��P�
���D�����P��"�!��"�)���>������1���+,P�����������"��)"�����"���.�� ��=>��=P�(O 2557 !�����"�����5���!��"�)���> "�
���(����" 2 !��=> )��(.����>��= 

�1�� -�����,> �F���,�"(����"/
(����"��=>�"� 

1. �����*B���5C �
��"(���� (�� ��!�����"�����5���!��"�)���> 2/2 
2. �B.��.)��5"� ���-5/5�+�                  ���"�����5���!��"�)���> (�-,>-�=>�"1�������� 20 /Z6D�!" 2557) 1/2 
3. ��>��"��  (��"����60 ���"�����5���!��"�)���> 2/2 
4. ���)���-5  ��-��
���
�5* ���"�����5���!��"�)���> 2/2 
5. ��>)���/����-�0  ����-�5��� ���"�����5���!��"�)���> 2/2 

8��"� ����5-5D���0 �����"� 3+��,��3+�
�����),��-��
)��D��P��(G���F������!�����"�����5���!��"�)���> 
 



 ��� 56-1 ��	
�� 
���	
���� 
�
����� ������ (�����)                       

 
 

���� 43

 
(4)  7(��������.��
��	��3���(�7%�B� �
� 
!�����"�����56��.���-,>-�=>!�����"���)���� ���/5
����!,�-����� 8��"������������>-�����,>!����� 

1 (O ���
��������!�����"�����56�� "�"-5�-,>-�=> 7Q�>P�(O 2557 !�����"���)���� ���/5
����!,�-����� .������������
)������!!����"�!��)"��-5��"��)"�/1������>-�����,>���"��� ���/5
�����������u0P����
,��!,�-�����  
P����,!�����"�����56�� ���!�����"�������,�� �(G�.(��,�>��"��)"����������!��"���35���������+,D��P��>�>5����
.��������"�-5
�����(����")�"�*3+�41����� ��=>��=P�(O 2557 !�����"���)���� ���/5
����!,�-����� "����(����" 3 !��=> 
)��(.����>��= 

�1�� -�����,> �F���,�"(����"/(����"��=>�"� 
1. ��� /5/�A /�����>����0 (�� ��!�����"���)���� ���/5
����!,�-����� 3/3 
2. ��� �D5��-5   ��""8�"�� ���"���)���� ���/5
����!,�-����� 

(�-,>-�=>�"1�������� 16 ������� 2557) 
- 

3. ��� ��*B���5C  �
��"(���� ���"���)���� ���/5
����!,�-����� 3/3 

4. ��� /5"�  ��](H-�0 ���"���)���� ���/5
����!,�-����� 
(�����-�=>�-,������ 1 ������� 2557) 

1/3 

 

 8��"� ��>)���/����-�0  ����-�5��� ���"��������F��������56�� �(G���F������!�����"���)���� ���/5
����
!,�-����� 
 
������
���
!$��2������������������� 
!�����"���F�>��56��.��"����"�������
P����,���"���3+�����������(G�3+����"�������
F�>��56�� P��"������
������
��������56��P��5
���-�"�>1���.F��>-,�.(��=  

1. �(G�3+�"������
P����
����������5����5
���F�>��56�� -�"��-4�(��)>!0 F����>!�� "-5���(����"3+�41����� ���"-5���
(����"!�����"���F�>��56�����(�����  

2. �(G�3+�"������
P����/5
�������"�-5�������>��� ��,� ���71=�-F���>5��>��� ��1�)5����/�04��� �(G�-��  
D��P��>�>5�)�������-,��8!�>������.",��5���,� 10 ������� ��1��������,� 

3. �(G�3+�"������
P����/5
�������"�-5�������,����= ��,� ����+��1"�>5� �(G�-�� D��P��>�>5�)�������-,�����������.",
��5���,� 100 ������� ��1��������,� 

4. �(G�3+�"������
P����P������/5�5
)���������
,��-�"(�-5 ���5
P������5����/1����������5�>��F�>��56�� 
 ��=>��= ���P�������
F�>3+����"�������
��>��,��F��>-��.",)�"��4������.�� ���3+����"�������
��
"�),��.���)�� 
��1���
"�!��"F�����>��>3�(��8���0P����6��P�t �����56�������56���,��P����P�������
��>��,�� 
 

9.3 การสรรหาและแต่งตั -งกรรมการและผู้บริหารระดับสงูสุด 

�	
�������(��*����*������(��*�
 ��+������ 	(�
�$�!*��
(�!-��������$��/*����������  /+
!(��2*�
�	
�������
����� /+
/*��� &'�K��* �� !-���-����	�$��"���$��$��H�  

������� (��*��
���(��*��������
�����/���������������$�����
 IJ��$���&��������
� �&'�K��* ��!�7�&'�/$��$���
�������  �
2��!(���"������$��*+��!�	v. /+
������� ���$��H���� 
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      1.     &'�K��* ����*�J�� ���
/��!(���!�����
*�J��* ��$��*�J��!(��� 
 2. &'�K��* ��/$�+
���
$���2���
/��!(����������'�����*��$�� 1.!+���$���
 ��+��!���� *���*+����!�7���������9H�� 

/$��
/
���
/��!(���2*�/��&'�2��������!-���2�H��H�� 
3. 
 ��+IJ��H����
�
/��!(���('�( �$��+����
+��� !�7�&'�H����
!+���$���!�7��������!������������������� 

�����
� �&'�K��* ��$���!+���$���2���������� 2���	����
 ��+IJ��H����
!+���$���2�+����
K��+��� ���
/��!(���!������!���
���������������������
� �&'�K��* ��$���!+���$���2���������� 2*���
��������
� �!�7�&'����!(������"�� 

 ��������� 
����� ���!�U�%���(2*�&'�K��* �����������(����!(������
 ��+ !-�����
���-����	�!+���$���!�7��������

���� � 2����� �
� �(���) &'� K� �* � � $��*+� � !�	v. ��� �� �*��  IJ� �(����K�' H�� � �� !�9
 HI�. "��
 ���� � 
(www.farmhouse.co.th)  

  
 การสรรหาผู้บริหารสงูสุด 
 2����(��*�&'��������$��/*��� !��� �������&'����������  �	
�������
������
!�7�&'�(��*�
 ��+�����
� 	(�
�$���
K���!*��
(� �������'�����(����K ����
 /+
��
(
���	.���!�7���
%���.$��������!������"��
����� 
/+
!"��2�2�� ����"��
�����!�7��������  /+
(����K
��*�����H��
��+ ��$K ��
(��.$��!�x�*��� ����	
�������
�����
���*��H��H��  

 
9.4  การกาํกับดแูลการดาํเนินงานของบริษัทร่วม 

      
�������
������������ 1 /*��  ���!������%��01�������� $���/$��8 2551 !�7�$��H� 
��������*���
!
��
2*�
 ��+���
H����
/$��$������
�����$����'/+����O�
�$�������������!�����%�� ���H����*������*����H�IJ��(�����-�. *��� ������������
(����)����2�"��
���������+��� 2*���
K���K'�$��� /+
2��*+��!�	v.���!�����"�����
���!�U�!&�"���'+ /+
������������
"���$��2�+���	
!������
*+��!�	v."��
����� ���KJ�$��������
�'/+2*���������!�9
"���'+ /+
���
���J�
�)��%��2��
�%�
�����
�)��!�������  (����K$���(�
 /+
��
������������
���!������/(��!���+�� �$������(���H��!(��H�����
���*������ 

9.5 การดแูลเรื�องการใช้ข้อมูลภายใน 


��������%�
��/+
��������'/+&'�
��*��2�������"���'+"��
�����H�2��!-�����
%���.(���$������� 
- P��!��"�+���,���"�����"��=>3+���5���fg��-,�>t �������������������-��>���>�����41�!��>�������/�0F�>-�  

!+,)"�) �����-������>.",������5-5D��� �����������8�6-�"/�������**�-5�������/�0���-����������/�0 
/.B. 2535  ���-�"F��������F�>-����������/�0��,>(����B.�� 

- ������P��3+���5������>������(������(�>���41�!��>�������/�0-,�)�����>��!�����"����������������/�0���
-����������/�0  -�""�-�� 59 ��,>/�������**�-5�������/�0���-����������/�0  / .B. 2535 ��� 

��),>)��������>����=P����,��56��P������������������),>���>��-,�)�����>��!�����"����������������/�0���
-����������/�0 

 

 

 



 ��� 56-1 ��	
�� 
���	
���� 
�
����� ������ (�����)                       

 
 

���� 45

 

- ���"3+���5���P��F��"+�D��P������>.",.���(j��3� �/1��������71=�F���������/�0F�>��56���,�����F��"+���=�
��(j��3�-,�
)� ����� ������"�(j��3�F��"+�����(G�)���)��!�*��=�-,���!!��1�� 8��41��(G���Q�>P�F����>!��������������
���>��F�>��56������ 

 

9.6  7%�B� �
���2���.�  �'"! 
 (1)  !,�-�����
�����)����*��  (audit fee) 
                         ��56��
,��!,�-��������)����*�� P����, 
  -  3+�)����*��F�>��56�� P�(O 2557 "�
������>5���"  900,000  ��� 

(2)  !,���5����1�� (non-audit-fee) 
       ��56��
,��!,�-�����F�>>����5����1�� P�(O 2557 (���������  
                     - !,�-��
)�>��-�����0������)5�!��!>���1� P����, 3+�)����*��F�>��56��  "�
������>5���"  20,000  ��� 
        - -��
)���/1����-4�(��)>!0�e/�� 2 -��
)��-�"�>1���.F F�>��-�),>�)�5"���������8��  )�����>�� 
                        !�����"���),>�)�5"����>��� ��" 2 ��-�  �(G�
������>5���"  185,000 ��� 
 
9.7 ���,C3 �B3B��
	���������� ���	�3����
!$�! 
         

�/1��P��)��!���>�����������������+���5
��������)��������56��
��������(O 2555 F�>-����������/�0��,>
(����B.�� ��56��.��"����
����,>�"���"+,����(G� 5 �"��  ��>��= 
           1.     สิทธิของผู้ถอืหุ้น 

                     
�����$�
*���/+
!���-2�(����/*������!�7�!���"��"��&'�K��* �� 
������J�(��!(���2*�&'�K��* ��H��2��(����"��
$�  /+
�O�
�$�$��&'�K��* ��� ���������!���!������� (����"���-���5��"��&'�K��* �� H��/��  ���I���"�� *���%��* �� �����(���/
��
2����H�  ���H����
"���(��"���'+"�������������!-���-� 

                      1.1  การประชุมผู้ถอืหุ้น   
����� H�����*��2*��������
� �(���)&'�K��* ���8+
����� D��P�.",��5� 4 ��1�� ��

/$����(���( �"����
�8��*��  8��P�(O  2557  
����� H�����2*��������
� �(���)&'�K��* �� !��=>��� 35  P������� 22  �"6���  
2557 �"1������ 9.30 �. � ���>(����"��=� 6 8�>>����>��� P��5!"��-)�����"��>��� 8��)4��������
��(����")�"��4
��5���>)�����/���P���4��P�*,   ���.��(����B�>P����>)1�/5"/0������e���D�6�.�� ��1��>!�������,�������(����"
)�"�*3+�41����� -5�-,����.",������,�  3  ���  �,�����(����"   8��.���>(����BP��,�> ������ 16-18 �"6��� 2557 ���"����
�3��/�,F��"+���>��,��.����� www.farmhouse.co.th /F��"+�����>���  ��"��=>�(j�8���)P��3+�41�����),>!��4�"�,�>�����,�����
(����"  8��P�(O 2557 "�3+�41����� 3  ��� .��),>!��4�"�,�>����"������56�� �,�����(����"3+�41����� 

     1.2  หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น  �����
�����
� ����(����)!�����$���F��������!�� /+
H����
���-����	�
��������
� ��	
�������
����� !-���"�����!*9���
 ������� !��(����
��
�����
� �����
���(��2*���
&'�K��* ��-������

*���(��!��)��
� ����� H����������/��"��!�9�����/+
!*$ &+-��������!*9�"��������������"���'+!-���-� 2*�&'�K��* ��2��
��
��
���$��(��2� +��
/��2����
$��� F  ��������� 2�*���(��!��)��
� �&'�K��* ��  
����� H���

 ���!��KJ�!��(�� 
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*+��5�� /(������!�7�&'�K��* ��  *���&'�/��"��&'�K��* �� �����(����!"��������
� �  %�������
(����)-����	��� ��$�!�7���
���
� ��8 H��/�� 

       -   ���
/$��$���������� : 
�����!�U�%���(2*�&'�K��* ��(����K!+����������!�7����
 ��+ %��H��2*�
���+
!��������-���(� + ���  ��
��$����4J��� ��
��$���������� ������
�������������$��/*���������� /��!�7�
�������
�
!
��� /+

���������H� *+��!�	v./+
�������(��*� ��
!#�"������������!(�� "���'+���!"��������
� � /+
�������8���
�����$��/*��� ��	�!(��/$��$�������������!��� %�����!(��/$��$�������+���H��&������-����	��+������� %��
�	
�������(��*�   

                         -    ���
���$�
/��������� : 
�����H��2*����+
!����!�������
�'�/

 /+
������!������$�
/�� �������
�%�
��/+
*+��!�	v.���-����	����$�
/������������H��&������-����	��+�������%���	
����������*��
���$�
/�� 

      -    ���
���/$��$���&'�(�

�)�� :  
�����H��2*����+
!����!�������
����&'�(�

�)�� (��������(�

�)��  
��
(
���	.����(����K"��&'�(�

�)�� ����!�7���(�
 ���$�
/�� �������8������*������2*�
����� (��	�/$��$���&'�(�


�)�����!���)  �������-����	�����!*��
(�"�����(�

�)�� IJ��H��&������-����	��+�������%���	
�������
$���(�
 

                        -   ���
������(�����H�/+
�������!����=�&+ : 
�����H��2*����+
!����!�������
������(�����H�/+
!���� �
(�����  ������!����=�&+ -����!*$ &+/+
"���'+��
��
 IJ��!�7�H�$���%�
���������!����=�&+ /+
�������	
�������
���*�� (Record Date) !-������*��(����2������
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           2.  การปฎิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
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           3.   การคาํนึงถงึบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
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       5.   ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
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   7.  ��R����6����>�����"�),��.���)��������>��8�����"�����1�3+���5��� 

                     8.  �����5�����1��t -�"���!�����"���������-������(����B������  
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��F�>�>!0��  
�-,���!��!�"D��P�41��)"1���(G�),�����������������>�����fg����5���P��(d5��-5>�����
��P��"����!��!�"D��P����"�
(��)5� 53����)��!���>����������!��!�"D��P������ ��=>��= P�(O 2557 ��56�� .��(���(��>�������(d5��-5��������������

���"�-5��������5���� 7Q�>
������(G�������6�0���6� 8�����
�������
�����5���������"�-5
��3+���5��������)+>.(-�"�-,
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����= !�����"���
��56�� .����R>��R�!��")��!�*F�>���"��������!��!�"D��P������ ��������5���!��"�)���>��,�>��"��)" 
Q>"���"��
P����,��>��-��
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)�� ����������-��
)�� ���(���"5�3����
!��!�"D��P�P��-,����,��>��-�"�3�>�������>.���(G�(��
�����(O ������>��3����-��
)��-,�!�����"�����56��
���!�����"���-��
)����,�>)"����)"� P��������3+�-��
)��D��P�-��
)������/��,� ��,��>��P�"�!��"��/�,�> 
"�!��"�)���> "�!��"(��"����5���,� -���
���
"������
�5-��1�(��/Z-5"5��� 35�����
�5� ��"��1�!�� ��" P��3+�-��

)��D��P����>��-,�!�����"���-��
)������)��.(��>���"���3+����������P��"����)��>��� �/1��-��
)��������=�t 
������>��-,�!�����"���-��
)�����!��=>   

5.4   ���,��"��7(�������� 

��56��   .��
��(����"!�����"�����56��  ��,�>)"����)"���,�>������1���� 1 !��=>   ���"����(����"/5�B6 
�/5�"-�"!��"
���(G�  8��"������������������
� �/1����������/5
����3�(�����������(d5��-5���F�>��56��  
-���
�>�����>5�(��
����1�� ��� �������8���������5������)��!�*���
���(G� 8��"���F��������56�� �
�>�������
(����"P��!�����"��������������
��),>���>)1���5*(����"!�����"�����56�� ��� ���)��(��������(����"
�,�>�����,�����(����" .",������,� 7 ��� 8�����������(����".���(G�����,�>����-�����=>(O ����
�>P�����"����-,���,��
����  P�(O 2557  ���3,��"� !�����"���"����(����"-�"����(�-5 
����� 12 !��=>  -�"�������������� 30 
  ��F��������56��
��P��"��������Q����>�����(����"��,�>4+�-��> !��4��� 7Q�>"����������� ��,� �1�����"�������F��
�,�"(����"���F��(����" )��()���)��!�* ���"-5!�����"�����56��.����,�>����
�  ���
����R����>�����(����"���
3,����������>
��!�����"�����56�� 8�����"����-,���,�� .��������>�����(����"�,�>�����,����������>.",������,� 
7 ���       
 

5.5  การประเมินตนเองคณะกรรมการบริษัท   
 !�����"���F�>��56��.��"����(d5��-5���������,�>!��4��� ���.����R>��R�4Q>���(���(��>(��)5� 53�P����
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���(����"!�����"��56�� !��=>��� 1/2558 �"1�������� 20  "���!" 2558 ���(����"����������(���"5�3������5���>��F�>
!�����"��� (��
��(O 2557  8�����(���"5���,>�(G� 6 ),�� "�!��4�"��=>�"� 43 F�� "����F��(���"5���>��= 

-  8!�>)���>���!��)"��-5F�>!�����"��� 
-  ����� ������� ���!��"���35����F�>!�����"��� 
 -  ���(����"!�����"��� 
 -  �������������F�>���"��� 
 -  !��")�"/�� 0���fg��
����� 
 -  ���/�A��-���>F�>���"���������/�A��3+���5��� 
)��(3�8����".���,�  (��)5� 53�P����(d5��-5�������F�>!�����"�����56�� ��+,P����u0�����4Q>�������"        
   

 5.6    ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร 
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/��"��������� :     
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����� H����������!�� %����2( /+
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������� %��2*��	
�������
���H����(��!��  �������$���(�
�
H����
���$�
/�� !-���$�������	������!-���"J��  

        ���$�
/��"��&'�
��*��   :  
����� H�����*�����$�
/��"��&'�
��*��!�7�H�$���%�
��
�����  IJ��!�����%��
��
&+������!������"��
����� 2�/$�+
�8 /+
&+������!������"��&'�
��*��/$�+
����  %��2���


 Key Performance 

Indicators (KPIs) 

        �8 2557  
����� H���������$�
/��$��� F  2*�/���������/+
&'�
��*�� ������+
!����2�(��� 8.4 !�����
���$�
/��������� /+
 ���$�
/��&'�
��*��  $�����+
!����*��� 32-33 

   5.7  การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร       

     ���"���F�>��56������,�� "�!��)"��-5-�"�\F����>!��F�>-����������/�0��,>(����B.�� ����(G�3+����"�
!��"�+� !��")�"��4 "�B���D�/   8��"����"��� 8 �,�� .��3,��������"F�>)4���� IOD P�����)+-� Director 
Certification Program (DCP) F�>)"�!"),>�)�5")4�������"�����56��.�� ��� "����"������ 4 �,�� .��3,������)+-� 
Director Accreditation Program (DAP) 7Q�>��=> 2 ����)+-� �(G�����)+-����)��!�*���
���(G���,�>�5�>-,����������������
!��"���35����F�>���"���      

                     ���(]"�5��B���"���P�", �"1����56��"�����-,>-�=>���"����,��P�", ��>!�����"���
�
��P��"����(����"
�/1����=�
>����������F�>��56�� ����������!��"���35����F�>����(G����"�����56�� ������"�������,�� (4��"�) /���"��=>
���)������������\��-�F�>���"������������F��> ���>��(��
��(O ���-��F��7��4�" ��"��=>.��/�.(�+��5�3�5-D��u0���
���������3�5- �/1��P�����"����,��P�","�!��"�F��P
�����������������5� ���5
F�>��56��.�����5�>FQ=� -���
����?H>
F���)����� ���P�(O 2557 .��"����"���P�", ������"������(H

�����F���,�"(]"�5��B���"���P�",
����� 4 �,�� 

 
   5.8  ������.� 
��B���
�%22�� (Succession Plan)  
       
����� H������������� /&����(�
���$��/*������ (Succession Plan) !-���!$��������-����2���	����

&'�
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3. !$�������2*�&'�
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4. ���*��2*�&'�
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10.  7����� �3�"� B%�.�27� 

 
 

 
 
 
 
 

รายงานแห่งความยั�งยืน 2557 
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สารจากประธานกรรมการและกรรมการผู้อาํนวยการ 
 
33 �8���&�����"��
����� !-�I�!���. !
!����� ������ (�*���) !��� ������2����!�7�&'�������&+�$/+
���*����

&+�$#�	v.!
!����� ���(������������/+
����-J�-�2�('�( �2*���
&'�
��%#� %�����-�M��/+
&+�$(��������H����$�5�� 2��
!��%�%+��2����&+�$������(���/+
����
(����#�-('� $+����-�M���



��*�� /+
����������������
(����#�- ��
�'�H�
��
���/(��������
&����
$��(���� ���2*�
�����L (����K���*���/+
���������!�7�&'����$+��&+�$#�	v. 
!
!�����H�������$��!�����/+
������� 

2��8 2557 
�����L H��(��$��%������/+
�������!�������
������
&����
$��(���� ����2��
��
�%�
����KJ�
�
��
�O�
�$� %��
�����L H�����
�� ��%�
����������
�'/+����������� �������+������
��4!�$����	.2����$��$������
� ���$ ���� ��-�M��� 	#�-"����$K ��
������
&'����*���� �������������(�������*���������������2*�/��!�9����!����/+

(������ ��������'�%����
%����� $+����(��
(� �&+�$#�	v.!
!�����2*���
���.��$���F 2�������������������$��!����� 2�
(���"��������/*������������� 
�����L H�����!(��#��2$����
 ���������������!����������������
&����
$��(����
"�������� ���������%��$+��*+�����-�./*����
!�4H�� ��2�������������������������"��
����� 

!-�������H�('����-�M������������2�����$ 
����� !-�I�!���. !
!����� ������ (�*���) �
� ������2����
��*��������
���.��2*�����
(����#�-����"J�� -��������(����������������
*����
�����L ��
-������� ��� �������+'���� (���� � ��� /+

&'���(���H��!(������F !-���(��!(���/+
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(� ����-�M��(����/+
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วิสัยทศัน์ และพันธกจิ 
วิสัยทัศน์ 

!�7�&'����2����&+�$(����� /+
���*����&+�$#�	v.!
!������ ���
!#� ���(����K(������������/+
����-J�-�2�
('�( �2*���
&'�
��%#� 
พันธกิจ 

� � ������-�M�� /+
&+�$(��������H����$�5������� 	#�-�����+��#�� /+
� 	������%#������ 
� 2��!��%�%+��2����&+�$������(���/+
����
(����#�-('� 
� -�M���



��*�� /+
����������������
(����#�-�����$��!����� 
� (��������!�������� /+
����-J�-�2�2*�/��&'���(������!�����"��� 

 
!*+��������(�������������
����� &'�
��*�� /+
-������� ��
��
�J����� $+����!�7�/������O�
�$�!-������H�('�

����(��!�9�2�������!���� ���������������� 
 

เกี�ยวกับรายงานฉบับนี - 
1. หลักการจัดทาํรายงาน ���������������/*��������� ������
����8  2557 
�����L H���� �!(��#��2$����
 

���������������!����������������
&����
$��(����"�������� ���������%��$+��*+�����-�./*����
!�4H�� %����
!����*����
�+ ������(�������"��&'���(���H��!(��� ��+ ��  

2. เนื -อหาในรายงาน !����*�2�������6
�
��� H�������!�9
��
���"���'+ $���/$������� 1 ������ - 31 ������� 2557  
3. การสอบถามข้อมูลเพิ�มเกี�ยวกบัรายงาน 

$��$�� 
����� !-�I�!���. !
!����� ������ (�*���)  
121/84-85 ���� 29 ������ � ���. !�( ���!���.  
K�������#�!�� /"�����/�� !"$���/�� �� �!�-L 10400 
%�� 0-2209-3000  
/Z�I. 0-2209-3091-2 

 
เกี�ยวกับฟาร์มเฮ้าส์ 
บริษัท เพรซิเดนท์ เบเกอรี�  จาํกัด (มหาชน)  
สาํนักงานใหญ่      121/84-85 ���� 29 ������ � ���. !�( ���!���.  
      K�������#�!�� /"�����/�� !"$���/�� �� �!�-L 10400 
จดทะเบียนเป็นบริษัทจาํกดั   29 $ +��� 2523 
จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจาํกดั 19 ���u��� 2545 %����� ����
!
��� 300 +���
��  
      /+
2��8 2549 H��!-���� �!�7� 450 +���
�� 
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การดาํเนินธุรกจิอย่างยั�งยืน 

�����L ������$���2�2�������������!�7�&'����2����&+�$/+
���*����"���=� /+
!
!���������F 2�+���	
���(�����

H����$�5��/+
��� 	#�-(����!(�� �������������� ����������
���!(�����$����2*��/+
-�M��(�����2*��!-���!$�������
$��!����� !-���2*�&'�
��%#���%���(!"��KJ�&+�$#�	v.������ 	#�-����� 2��������!*��
(� /+
"���$+��H�����+ ��&'�
��%#�2*��F 
�������-�M��(�����!���2*����'+���!-��� 2*�(����K$�
(�������$������/+
-z$�����"��&'�
��%#����!�+����/�+�
$+��!�+� 

��������� 
�����L �����!�x�*�������
!���� �������� ����"���=�/+
!
!�����/

����+�������$��!����� ���KJ����
"���$��('�� ������*�����!�����"���2�����$ 

 
กรอบการดาํเนินงานเพื�อการพัฒนาสู่ความยั�งยืน 
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*�����'�!(��������.���
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%$H�������������� $�����
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���
���!������!-������-�M��('������������ %���J�$��/��������H����
��������
2��
��
(��+ IJ��2*�����(����)2����(����
(�� + 3 ���� H��/�� ����!4��5��� ����(���� /+
����(���/��+��� /+
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2��2*�!*��
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������!���������
� ����"�����.�� !-���2*��	
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��*�� /+
-������� ����J�K���O�
�$���������!�������� 4�����/+
������
!"��2� %�������
������!������!-������-�M��('������������������ 
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1. สินค้ามีคุณภาพ   
�����L ������� ����������
&+�$(����������� 	#�- %��������!+�����$K ��
� 	#�-���
&'����*����$����������4���#�- /+
�����������������/+
-�M��&+�$#�	v.��'�!(�� !-���2*�(�������H��IJ����$�5������
�+��#�� /+
� 	������%#������ ������2*�!�����
%���.('�( �/��&'�
��%#� 

2. ตอบสนองต่อลกูค้า  
�����L H��$�
*���KJ����!"��KJ�(�����"��&'�
��%#� 2���������*+��*+��"��
(����� ���� /+
(K�����������*���� �����
���(����� ���KJ���
!�9����������+��#�����������*�� �������!-���!-���
����!�������������$��(����� /+
(��������-J�-�2�('�( �"��&'�
��%#� 

3. กระบวนการผลิตมีประสิทธิภาพ  
�����L ������� ����������
&+�$(���������!��%�%+��������(��� ����
(����#�- 
$+��������J�KJ������+��#��2����������"��-������!�7�*+�� ����������������J�KJ���

�����&+�$�����
��
(����#�-+������	���2��-+����� !-���(��!(������2��-+����������������� 

4. ใส่ใจสิ�งแวดล้อม   
�����L H��$�
*���KJ�&+��
�
���!������������!���� ��������2���

�����&+�$/+

���"�(��(����� ���(��&+��
�
$��(#�-/��+��� ��������� 	#�-����4 � 	#�-�������� ����/+
�����	!����!-+�����2�� 

�����L �J�������� ������2����
��*������������(���/��+���2*�!�7�H�$����$�5�� /+
��������$�5�� !-�������'/+
/+
(���������������2*���
(���/��+���2��
�
��� 

5. ดแูลชุมชนและสังคม  
�����L ������$���2�2����-�M��� 	#�-����$"��� ���/+
(���� ����� �����

%����� /+
(����2�������� !-���(��������(��-���.������
*����
�����L ��
� ���"���!���� &������2*������'�����
%#������ ���(��
(� �&+�$#�	v.!
!�����(��*��
����������2�� ��� /+
���(��
(� ��������"��*�������$���F 
2�(���� !-���"�
!�+����(����2*�!������-�M��H�-������� 

 

การกาํกับดแูลกิจการ 
 
บริษัท เพรซิเดนท์ เบเกอรี�  จาํกัด (มหาชน) ตระหนักถงึความสาํคัญของการดาํเนินธุรกิจ ภายใต้หลกัการ

กาํกับดแูลกจิการที�ด(ีGood Corporate Governance) โดยคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารเป็นผู้ผลักดัน และ
วางแนวนโยบายเพื�อให้พนักงานของบริษัทฯ ได้นําไปสานต่อและปฏิบัติเพื�อก่อให้เกดิการดาํเนินงานอย่างโปร่งใส
และตรวจสอบได้ในทุกๆ ด้าน  

 
2��8 2557 �	
�������
�����L ������������(��� 14 ���� ��
��
���� ����������!�7�&'�
��*�� ������ 5 ���� /+


������������H��H��!�7�&'�
��*�� ������ 9 ���� IJ����
��
H��������������(�
������ 5 ���� %��!�7��������$���(�
 
������ 4 ���� ���������
�
��2����2*��������!*9����!�7���(�
 -��������!�7�&'�(�
���������������!��� �


�����
� �
#��2� �


���
��*������!(���� �


���$���(�
#��2� #��2$�*+����������
�'/+�����������2*�!�7�H��������
��
(����#�-/+
!����K��H�� ������� �������$���(�
/+
���������(�
H���O�
�$�*�����������!�7���(�
 2��� +�-����"��$�!��
2����2*����/�
���/+
����!*9�2������
� �$���F %�����4��������
� �"��01��
��*�� /+
&'�K��* �����2*)� 
 

รายชื�อและรายละเอียดคณะกรรมการบริษัท สามารถดเูพิ�มเติมได้ที�รายงานประจาํปี 2557  
www.farmhouse.co.th 
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�����L ���2*�����
� ��	
�������
����� ������ 12 ����� !-������*���%�
�� !�x�*��� /+
/�����2����
���!���� ���� ���*����(����4�./+
�%�
����������
�'/+����������� /+
/�����2����/(��������
&����
$��(���� 
$+����$��$���'/+���������/+
&+��
��
���"��01��
��*�������2�+���� %�������-����	�/+
/(������!*9������
!�7���(�
 -��������!�7�&'����2�����O�
�$�$�!�7�$������������2*���
-������� ��
��
2����.�� 

�	
�������
�����H�����$��� ��$��%�
����������
�'/+����������� IJ����
��
H������%�
����������
�'/+
������ ��������2�������!���� ���� /+
�����
��	�������
����� &'�
��*�� /+
-������ %��2*���&+
����
2��$���/$������� 
19 ������ 2557 !�7�$��H� /+
!-���2*�-������#��2�
�����L �J�K��/+
�O�
�$������$��!����� $+�����+'�0=���$(���J�/+

(����������������2*���
-������ 
�����L ��'��
*�������!�������������'������������
�'/+����������� !-���!&�/-��2*�/��-������
� �01��H����
���
$��H� 

 

นโยบายการกาํกับดแูลกิจการที�ดี สามารถดเูพิ�มเติมได้ที� www.farmhouse.co.th  
 


�����L ���2*���������������
"������!�����������(�
K����	���"��(�(��!�������
�����
��	� ����*�������!����
!����-
-z$��������H��!*��
(� %��(�
K��H�����(�����&'����������/+
!+"�� ���
����� (���$���(�
#��2� 01��
���-����
 ��+*���&'�
����

�)��%��$�� �������*�����������+����
��
Z=�� �"������!���������!(��#��%����2(!�7�����/��
� �01�� ��������������+�
/+
� ������&'�����!���������!�7����� 
 

การประกอบธุรกิจอย่างเป็นธรรม 

�����L ��
��
� ������������!�7����� ������!������2�����$���F (���+���!�7�H�$���u*��� "��
����
 

�
!
��
/+
�����O�
�$�"��*���������������
�'/+ �����(����!(���/+
�+'�0=�-������2�� ��
��
2*��O�
�$�*����������
��
&����
��������!�7����� ��������O�
�$�$��-�������������!��/+
����O�
�$�$��+'����/ &'�
��%#� �'�/"����������� �'���� 
� ���/+
(���� /+
$�
*���KJ�������������+�
���2��"���'+#��2����!���-$���u*���/+
*+��(������ ����
$+����H���O�
�$�$�������2*�!�������"��/������&+��
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การต่อต้านการทุจริต 


�����L $�
*���KJ�����(����)2���������
�'/+����������� ���KJ��������������2�������!���� ���� /+
!-���/(��
2*�!*9�KJ������ �����������!�7��'�����2�������!���� ������������!�7����� ( ���$ %����2( /+
��������
&����
$��(���� 
$+����&'���(���H��!(��� ��+ �� 2��8 2557 
�����L �J����!������!�������
���$��$������� ���$ ������  

1. แต่งตั -งคณะอนุกรรมการต่อต้านการทุจริต $���$������
� ��	
�������
�����L �������� 10/2557 2������� 
4 -z4������ 2557 H��/$��$����	
�� �������$��$������� ���$ IJ����
��
H��������������(�
�����2���	
�������
$���(�
 /+
�	

��*�����!�7�&'���
&����
2���

�����*+��"��
����� !-������*���������*���%�
��$��$������� ���$ 

��*������!(�����������$��$������� ���$ /+
(��
(� ����"���
���!�7�(�����/�������O�
�$� "��#��!����H��2����
$��$������� ���$ 

2.  ประกาศเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบัติ (Collective Action Coalition) "��#��!����H��2����$��$��� 
���� ���$ IJ��!�7�%������������!������%��(����(��!(���(K�
���������
�����H�� (IOD) ������
 7 (K�
�� H��/�� 
*�������H�� *�������$�����$� (����
��������
!
���H�� (����������H�� (#�� $(�*����/*����
!�4H�� (#�� ����
$+��� �H�� /+
(#�� $(�*��������!�����/*����
!�4H�� %��
�����L H����
�����
��4�������!�7�
��������/(��
!�$����	.!�7�/�������O�
�$�"��#��!����H��2����$��$������� ���$ 2������� 21 -z4������ 2557 
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�$�"��#��!����H��2����$��$���
���� ���$ /+
!$��������-����2�����������%�
��$��$������� ���$ ��$����/+
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!
��
�O�
�$�2����$��$������� ���$ 
$+����/&�����
��2*������'� /+
/&����(���(��!�������
���$��$������� ���$ 
 

ความเสี�ยงและการบริหารจัดการความเสี�ยง 
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����� !-�I�!���.!
!����� ������ (�*���) ���=��������!(����������!���"J�� /+
&+��
�
�������
��$�����

���!������2�����$  
ปัจจัยความเสี�ยง หน้า 20 – 22 

 
��������� 
�����L H����������$����	
���������(�
 �	
�������$���(�
 /+
�	
�������
��*������

!(����!-������*������2������
� ��'/+ ��

�����$���(�
2*�������%����2( �


�����
� �#��2�2*�������!-���-�
!*��
(�/+
�


���
��*������!(����2*���'�2��
��
���
�����L �����
H�� 



 ��� 56-1                                                                                                                                                                                           ��	
�� 
���	
���� 
�
����� ������ (�����)                               

 
หนา้ 71 

 

การดาํเนินงานกับผู้มีส่วนได้เสีย 

�����H��/
���+ ��&'���(���H��!(��$���
��
����2�+������
� ���� %�����/�����!�7�&'���(���H��!(��*+�� IJ��!�7��+ �������(���!�����"���2����H����
&+��
%���.*���&+��
�
���������!���

� ����%��$�� /+
&'���(���H��!(����� IJ��!�7�&'�H����
��
%���.*���&+��
�
%������ 

ผู้มีส่วนได้เสีย ตัวอย่างผู้มีส่วนได้เสีย การสื�อสารกับกลุ่มผู้ มีส่วนได้เสีย ความต้องการ/ความคาดหวัง การดาํเนินงาน 

&'�K��* �� &'�K��* �����2*)� 
&'�K��* ��������� 

รายงาน ��������
����8 ������/*�������������  
การประชุม �����
� �(���)&'�K��* �� 
ช่องทางการสื�อสาร Website, Facebook, 
Instagram 

- 5��
���!������������ 
- &+$�
/��������+�� � 
- ���
��*���������*+��������#�
�+ %����2( 
/+
$���(�
H�� 
- &+��
��
���"��� ����!$�
%$$��!����� 

- !����=�&+ 
- (���$�������* �� 
- ������!������$��*+�������
�'/+����������� 
- ���!�U�!&�"���'+ 
- ����O�
�$�$��&'�K��* �������!���!���� 

+'����/&'�
��%#� &'���
��
���*�������"���2*)� 
&'���
��
�����������+�� 
&'���
��
���������*�� 
&'�
��%#� 

ช่องทางการสื�อสาร %��	�, Website, Facebook, 
Instagram "���'+2�
��� #�	v. /+
(���%��	�����F
!���*������01��"�� /+
!���*������01�����$+�� 

- &+�$#�	v.��� 	#�- (� 2*�� /+
�+��#�� 
- ����(
���2����!"��KJ�(����� 
- ���(���(��/(��"���'+���K'�$���!-���-���
����
$������"��+'����/&'�
��%#� 

- -�M��� 	#�-"��&+�$#�	v.�����(����!(�� 
- 2*����/�
���!�������
"���'+
�6+����������!�� 
- -�M�������

�����(���I���(�����2*�K'�$���
/������ 

�'���� &'����*����/&'�&+�$ (Supplier) 
 

ช่องทางการสื�อสาร ��
��4, !���*���������I���, 
!��(��!��)��
�������, /

(�����L , E-mail , 
Website, Facebook, Instagram 

- ����

��������I��� ����������!�7����� %����2(� 
- 2*�"���'+ ���+
!����"��(��������!��/+
!���
!�������� ���� !-������!(������(��������K'�$���
/+
/"��"��H�� 
- �������!���$��!�+�$��(�))����H��$�+���� 
- �����
(�����/+
�O�
�$����$��$�����$�+����H�� 
- �����$�����
��
(����������K'�$��� 

- �
�����

�����2����!(������ /+

���*��"�
!"$��� !�������
��

��������I���
���������'�!(�� !-���2*�������!�7�����/+
%����2( 
- ���2*���%������-�M���'���������$��!����� !��� 
%������-�M��H"�H��$��������
�'���� 
- �����!�����!����!-���/��H"�=)*�������� 
- �����$���(�
&'����*����/ &'�&+�$ !-���2*�!�7�H�
$����$�5�����
�����H�����*�� 

�'�/"����������� &'�&+�$"���=�������� ช่องทางการสื�อสาร Website, Facebook, 
Instagram 

- ���/"��"�������!(��/+
���!�������������
���$+�������!�7����� 

- ���!�����������������%����2(#��2$�������
/+
���/"��"�������!�7����� 
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ผู้มีส่วนได้เสีย ตัวอย่างผู้มีส่วนได้เสีย การสื�อสารกับกลุ่มผู้ มีส่วนได้เสีย ความต้องการ/ความคาดหวัง การดาํเนินงาน 

-������ -���������!���� 
-������������ 

กิจกรรม ����5���!�4-������ 
ช่องทางการสื�อสาร /

(���������-J�-�2�"��
-��������
����8, Intranet, Zimbra, E-letter, !(���
$��(��, 
��.���
��(��-���., Website, Facebook, 
Instagram 

- ���-�M��4���#�-/+
��������*���2�*������
������ 
- (��(��������!*��
(�/+
(���+�����
(#�-
!4��5��� 

- Career Path 
- ������0N��
��2*������'�/��-������ 
- ����
���(��(�����"��-������ 
- �����
!�����
����8 !-�����
Z=����� 
-J�-�2�"��-������/+
���H����
�� � 

� ���/+
(���� � ���/+
(������
%����� 
� ���/+
(����2�������� 

กิจกรรม ������� CSR Farmhouse Cooking on 
Tour, ������� Farmhouse School Tour 
ช่องทางการสื�อสาร (��$��+'����(��-���., !���*������
� ���(��-���., Website, Facebook, Instagram 

- ���������(���/��+�������� 
- �������������������
� ��� 
- ������
&����
$��(����/+
(���/��+��� 

- ���!�U�%���(2*�� �����(�������2�������
���������
� ��� 
- �������!�7�&'�(��
(� ��������!-���(����"��
*�������#����5 !��� (#������ 

*�������#����5/+

���.�����!�����"��� 

(��������!"$  
����� $(�*����+����

��/+

����� 
���.�����*��/+
�� (��.) 
���%������ $(�*���� 
���KJ�*�������#����5����F 

รายงาน ��������
����8 ������/*�������������  
กิจกรรม ���!�������%����� 
กฎ ระเบียบ �O�
�$�$���u*��� �
!
��
 "��
����
 
/+
��������
�'/+������ ���$���%�����/-������ 
ช่องทางการสื�อสาร ���2*�"���'+��
*�������
�����������K'�$���, Website, Facebook, 
Instagram 

- ����O�
�$�$���u*��� 
- ���������(���/��+�������� 
- ���2*������������2����2*�"���'+ 
- ������
&����
$��(����/+
(���/��+��� 

- �O�
�$�$���u*��� �
!
��
 "��
����
 $���F 
�����K'�$��� 
- �����
� �� 	#�-(���/��+���2*����������
�u*������*�� 
- ���2*������������/+
2*�"���'+�����
K���
K'�$��� $�����*����������������*�� 
- ���!"�������������$������#����5H����� 

(�����+�� %����4�. 
����  
*���(��-��-. 
(�����!+�%�����(. 

ช่องทางการสื�อสาร ���/K+�"���, ���(��/+

��$�(��, %��	�, Website, Facebook, Instagram 

- ���(���(��"���'+�������
(����#�- K'�$��� /+

���!�9� 

- ��
(�����/+
2*�"���'+���K'�$���/��
(�����+��%��$�� 
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ผลการดาํเนินงานด้านเศรษฐกจิ 
 

ด้านรายได้ 
 2��8 2557 
�����L �����H����� 6,914.17 +���
�� ��
��
�������H������ ����!
!��������(�� 6,232.74  +���
�� 
���H������ ����!
!���������+�� 164.46 +���
�� ���H�����Z�($.Z'x� & ������*�� 448.78 +���
�� ���H������ ����
(����� 7.23 +���
�� /+
���H������F 60.96 +���
�� (��&+2*�%�����
����� �����H��!-���"J�� 474.02 +���
�� !����!���

��
�8 2556 
 

ด้านการจัดซื -อจัดจ้าง 
 
�����L 2*�����(����)2����-�M��&'����*���� (Supplier) 2*�������(����K2�������!���� ����!����"���H���


�����L ������������ 2��8 2557 
�����L �����(��
(� �/+
(��$��������I����������&'����*�������%������(��*��'����H"�H��
(�$�� ���!�7�%���������
�����L ������
&'����*�����������2����-�M�� %�����2*������'�2����&+�$H"�H��(�$����
&'�
���*���� $���/$�������!+�����$K ��
 "���$�����&+�$ ���
��*��������(K����� �����
� ���

�����&+�$ ���
��*�����
"�(�� %���������
!���&+������!�����������$��!����� !-������
��
���&+�$(�����2*�����
(����#�-�������"J�� ����
������
��$�5��(����K&+�$(�����!-��������
�����	���2��H"�(�$��"��%�����H��  

������� ���(��
(� �2*�&'����*����������!"��/"9����� ���� H��!-���/$�(�����������������!4��5���2*���
&'����*����
!��/+�� ���!�7����������5�����(����)2�������*���$K ��
������������"��
�����L ������H�('�������!���� ����������������
$��H� 
 2��8 2556 
�����L H��!����%������(��*��'����H"�(�$�� %��&'����*�������!"������%�����������
���(���I���H"�(�$��
H������+
 19.76 "�������	���(���I�������*�� /+
2��8 2557 ���&����� &'����*�������!"������%������H��-�M����
(����#�-
��(����K�����
���(���I���H"�(�$��H��KJ�����+
 29.68 IJ����
���!-���"J���������!���KJ�����+
 55.23   
 

ด้านการตอบสนองต่อความคาดหวังของลูกค้า 

�����L ������� ������-�M�� /+
&+�$(�����!
!��������H����$�5������� 	#�-�����+��#�� /+
� 	������%#������ 

�������2��!��%�%+��2����&+�$������(���/+
����
(����#�-('� !-���(��������!�������� �������� /+
����-J�-�2�('�( �
2*���
&'�
��%#� %�������$�
(���$���������*���"��+'����/ &'�
��%#� ������ 
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1. ผลิตภณัฑ์มีคุณภาพ สด ใหม่ และปลอดภยั  


�����L 2*�����(����)2����$�
(����������*���"��+'���� %������

�����&+�$(��������H����$�5�� 2��
!��%�%+�����&+�$������(��� /+
&��������
�����$�5��������������2����&+�$�
��
#��2���
!�4 (GMP) �
��
(��+ 
(GMP CODEX) /+
 HACCP ���(���������	
���������*��/+
�� ��
����(����	( "  


�����L �����$���(�
!"�������
� �"���$�����&+�$ $���/$����$�����
��$K ��
��KJ����(��(�����������%����� 
/+
��*����O�
�$�������H����
�����+�
��
��� ����!�7�!+�4����� 	#�-"��*����O�
�$�������&��������
�����$�5�� 
��
!#� ISO/IEC 17025:2005 �����������4�($�.���/-��.��
����(����	( "  

!-���2*�&'�
��%#�H����
(�����������( �2����
��%#�&+�$#�	v.(��������� ���
��%#�(���$���/$� 3 � 7 ��� 
�����L H��-�M��
��

�����$���F !-���(��������!��������2�� 	#�-/+
�����+��#��"��&+�$#�	v.$��&'�
��%#� ���$��H���� 

� �

 ���&+�$/ ���*����� *������
��%#����� /+
"��/�
���2����!�9
/+

��%#�
�6+��&+�$#�	v. !-���
!�7�"���'+2*�&'�
��%#�����2�H�����&+�$#�	v.��� 	#�-/+
�������+��#�� 

� ����

�����!���������	�(��������H��H����$�5�������!�7��


  
� � ������-�M�����$����(����� 2*�H��(����������� 	#�-/+
$�
(�������$������"��+'����  
� ���/

/+
���
!�+����
��� #�	v.2*����������(��� !�������(
��� �+��#�� %��������$�������I�+ 


��� #�	v.K �-+�($�� ��2��2�
��� #�	v."��"���=�����/&�� !-����x�������������4 *���(���/�+��+��!"��
H�2�
��� #�	v. /+
�x��������!�+����/�+�"���(��$�(���������KJ����&'�
��%#� 

!-���$�
(���$���������*���/+
!�7����(��������!��������2*�/��&'�
��%#����� (+�� 
�����L H����
�����
���
!������*�����+�+��
�����
!�4H�� 2�&+�$#�	v.������ 23 ������ %��H�����(�)+���	.����+���/(��
�&+�$#�	v.�����'�
2�(�����&+�$���&��������
���L  

2��8 2553 � 2555 
�����L ���H����
�����+��
���� 	#�-/+
��$�5����. Quality Award "���+ ��&+�$#�	v.
��*�� 3 �8I��� 2�5��
&'���
��
���&+�$#�	v.( "#�- �����
��
�������� 	�������


��$�5��� 	#�-����� !-���2*�
&+�$#�	v.��� 	#�-/+
�������+��#�� �����2*�����(����)��
&'�
��%#�/+
������������$�
/��(���� 
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2. ลกูค้า/ ผู้บริโภคมีความสะดวกในการเข้าถงึสนิค้า 


�����L !�7�&'�&+�$/+
���*����"���=����/��2�!�!���$
������!6���2$��������


 Mobile Computer System 
��2��2����������*���� /+
�����
���&+�$#�	v.('�������� %��-������"���
�'"���'+������*��������*+�� /+
��
!���
������&+�$#�	v.������(��H��$��$������$������"���������������( � ������� &+�$#�	v.!
!����� 	 � �"���J�������(�2*��
/

���$�����  

��������� 
�����L ���(����K��
���(����� !-���"����������������*��������2�!"$�� �!�-�*���� ����	v+ 
/+
$������*��������$��!����� !-���2*�(����K$�
(�������$������"��+'����2�� �-������"����
!�4H��2*�H��������( � 
%�������������*����&����+ ����������+��/

����!��� (Traditional Trade) /+
��������+��(���2*�� (Modern Trade) 
 

3. การสื�อสารแสดงข้อมูลที�ถกูต้องและเพียงพอกับความต้องการของลกูค้า/ผู้บริโภค 

�����L ������$�
*���KJ��������!�7�2����2*������'� ����!"��2����K'�$��� !�������
"���'+���%#���������!�7�

��
%���.$��&'�
��%#�2����!+�����
��
�����*�� (��
(� ����2*�"���'+%#�������'�/

2*��$���%�
��"��(��������
�	
���������*��/+
�� (��.) 2�����	���.2*������'�!�����6+��%#�������'�/

����!� *��� Guideline Daily 
Amounts: GDA IJ��!�7����/(�����-+����� H"��� ����$�+ /+
%I!���� $��*�J��*����
��� #�	v.
�����*���6+�� !-���!�7�
!�������������2*�&'�
��%#�(����K!����
!���
� 	������%#������ /+
(����K
��%#���*�������(�� +/+
!*��
(�$��
( "#�- %��H��(���(��"���'+���!"��2�����$��&'�
��%#�&���6+��2�
��� #�	v."��
����� 2��+ ��"���=�����/&�� /+
"���=�
-���������
!#�H(�!����(�$�. !��� !�+��/I��.��� !�7�$�� 

 

 
 

 
 

��������� 
�����L ���2*�����(����)2������
Z=�!(���"��+'���� %����*�������+'����(��-���.!�7�4'��.�+��2����
��
Z=��������!*9�/+
2*������J���!�������
&+�$#�	v./+

����� ���������
"������!����/+
"��!(��/�
$���F &���%��4�-�. 
/+
!����"� ��(� ������H+�.  H�� /��  www.facebook.com/FarmhouseThai www.instagram.com/FarmhouseThai %����
!���*������-�������!������ !-���2*�"������!����H����
���$�
(�����������!�9� (������������2�$��+'����/+
&'�
��%#� IJ��"��
��� � !�� � � "� �&'� 
 �� %# ��8  2557 !�� � 
 �� 
 � ��� �	 �� �&+� $  �� � !�7 � �� � � +
  0.00014 " � �� ��� �	 ���&+� $  
������������������
Z=�"�����!*9�+'����/+�� 
�����H�������(�����-z$��������
��%#�/+
����$���������/������"��
&'�
��%#������$��&+�$#�	v.!
!����� !-������"���'+���H����2��!�7�/�����2�������
�� �/+
-�M����

�����#��2�
����� 
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การดาํเนินงานด้านสังคม 
 
การดแูลและพัฒนาพนักงาน/บุคลากร 
 
การเคารพสิทธิมนุษยชน 


�����L ���*���
!
��
���
��*�����-����
 ��+%���J�K���u*���/�����"����
!�4H��!�7�(����) ���� ���
*������2��/�����!�9� /�����
����
 ���!+����O�
�$� /+
���$��$����������+ ��!-���!����$����� IJ��/��2*���
-������
� ��� /+
�U���
��4 	 
��!�	(K������O�
�$���� ���������/���O�
�$�!�������
���!���-(������ ���� ���� 

� /������O�
�$������!���!������� %��H������J�KJ�����/$�$������!-4  
� H����

 ��+��� $������� 18 �8 !"����!�7�-������ 
� �����!�U���
(������-����!"�������� 
� ����


��������� � ��!��������+��#��/+
( "������2�(K����������������!*��
(� %������



��
� �� 	#�-/+
�����+��#�� ��2�� 

� (��
(� �2*�������
��/+
-�M��
 �+���"��
�����L 2*��������'�����!"��2� !-���(����( "������/+
����
�+��#��2�(K�������
��
��������('�( � 

 

การดแูลพนักงาน 

�����L 2*�����(����)2�����'/+-������� ���2*���� 	#�-����$�����/+
������( "2���������� 
�����L !��������

������5�����(����)2�������!���� ����2*�����H�"���*���H������������������ �����4���#�-2����������"��-�����������
����( " %����(��(�����!-����������������(
���2���������� !��� � ���	.�x�����#��(���
 ��+ � ������� �K��
(��
-������ %����*����
���%����������� 	#�-��/+
��������!�� ����'/+( "#�-������"��-�������������$���( "#�-
��
����8 *���-��
�+�����/-��.��
��� !�7�$�� 
 
ค่าตอบแทนผลประโยชน์ของพนักงาน 


�����L �������
!������$�
/��/+
&+��
%���.���2*���
-�����������!�7�����!�7���
���� ��8 %��������
(���������������$�
/��/+
(��(�����$���F 2��+ ��� ����2�+�!���� !-�����-����	�!����
!���
/+
���*���������
���$�
/�� %��&+��
%���.���2*���
-��������
��� ��
��
���� 

� (��(������������(��!(���2*�H����
��$�����!
���-�!4� (��*��
!����'�!-������-����4�� 
� ���!
���!+����$���F /+
!��������+!-�������'�2� 
� %
��(��
����8 
� !���(��
!"������ �(�����!+������- 
� !���(��
!"������ ���
���(����/+
���� �!�����/�� 
� &+��
%���.�������/-��.(��*��
-������ 
� !(���&��� �������/+
!������/

 
� �����
���� 
�$�!*$ �+ �� 
� �����+-��������!�����
����8/+
�����+$����� ��� 
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� � ���	./+
!�������x��������$��� !-��������+��#��2���������� 
� �������!*+����	����(�!���
*.(��*��
-������/+
���
���� 
� (��*���� !-������-��&���*����2� 
� !�������!*+������+��
 $� 
� � ����4J���
 $�-���� 
� !���0��-������  

������� 
�����L ���%�
������������$�
/��$��*������������
&����
 ��
(
���	./+
� M����4J���IJ��H����
����/$�$����
*�������*���*)�� 
 
การฝึกอบรมของพนักงาน 

������(������$�
/��2��'�(��(�����/+
���$�
/�����!�7��=����-���5��2�������������$/+�� 
�����L H��
(��
(� ����-�M�������'�/+
���������)2����������2*�/��-������ !����$���/$�-������H��!"�������������

����� 2�
!
����$���
H����
���0N��
��*+��('$� !��� *+��('$��5���!�4/��-������2*�� !-���2*��������'�����!"��2�!�������

����� 
/+
������
��-�M�������'�2*���
-������2�/$�+
�
��
�����!*��
(�-��������/��������-�M��
 �+���� ��
��

!-���2*�%���(2����!���)����*������(������-$��4���#�-"��/$�+

 ��+ !��� *+��('$����������!�7���� *+��('$� 
Daily Management *+��('$� Train the Trainer /+
*+��('$� QC 7 Tool !�7�$��  $+���8 2557 
�����L ���!������
0N��
��!6+���$��-������*�J���� 2���
�8-������H����
���0N��
�� 19.26 ����%�� 

อาชีวอนามัยและความปลอดภัย 
�����+��#��!�7�!�����(����)/+
!�7�*������"��� ������$������������� 
�����L �J�� ��!���2*����


���
��*��

�������������
(����#�-/+
���


� 	#�- �����+��#�� �����������/+
(���/��+��� !-���!�7����5�����(����)2����
���!���� ���� 
�����L H�����$��� T�	
�������������+��#�������������/+
(#�-/��+���2�(K����
��
���Y !-���
(��!(���2*�-������� �����(�������2�����'/+(��(��#�-���������+��#�� /+
(#�-/��+���2�(K����
��
��� ���
�
������5�-��
�+/+
�����
!-+��"���$�� �������( "�-�!-+������!��������+��#�� ���KJ�(��
(� ����������
������� 5(.!-������
�� �(#�-/��+���2�(K�����������2*������'� 

���������!���������������+��#�� -
������!���� 
�$�!*$ � �/��KJ�"���*� ����2��8 2556 +�+�����+
 18.7 
/+
2��8 2557 +�+�����+
 19.23 (���+�����
������&'�
��!�9
���������������+�+������$��!����� %��2��8 2556 ��
������&'�
��!�9
+�+�����+
 20.5 /+
2��8 2557 +�+�����+
 25.7 �������2�!*$ ���	.����+���H����&'�!(������$������
������ 

ความรับผิดชอบต่อผู้จาํหน่าย (Supplier) 

�����L �
���!���� ����������������/+
����('�����(��!�9�!����"���H���
&'����*���� (Supplier) ������� !-���(��������

!��������/+
����-J�-�2�('�( �2*���
&'����*���� (Supplier) 2�5��
�'�������������(����) 
�����L -��������
��
Z=�����
���!*9�/+
!�U�%���(2*���(�������2�������!������ ����
���H�('����-�M��������� 
 

ผลสาํรวจความพงึพอใจของผู้จาํหน่ายในการร่วมงานกับบริษัทฯ ประจาํปี 2557  
พบว่ามีความพึงพอใจโดยรวม ร้อยละ 92.3 
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การรับฟังความคดิเห็นและตอบสนองต่อความคาดหวังของผู้จาํหน่าย (Supplier) 

�����L 2*�����(����)��
�����
Z=��������!*9�/+
-�����$�
(���$������$������/�������*���"��&'�

���*���� (Supplier) ��'�!(������2�������

��������I���������� ���2*�"���'+���+
!����(����� �������
!��� ���
��
(����� ���$�����
��
(����� /+
���2*�"���'+"���(�� &�������������$��$��(���(���
*����&'����*������

�����L ���
*+��*+��H������
!�7����-
�
��
!���*���������I���%��$�� ���$��$�����%��4�-�. ��!�+ *���&��������
��4���I������
���� %��(�� !�9
HI$. $+���������
Z=��������!*9�&���/

(�������4��$�����-J�-�2�/+
�������*���"��&'����*����/ 
&'�&+�$ !-�����������
�� �������!����������������������
(����#�-('�( � 

 

ทัศนคติ ความพึงพอใจ และความคาดหวังของผู้จาํหน่าย (Supplier) 
2��8 2557 ���&����� 
�����L H�����!������(�������4��$� ����-J�-�2� /+
�������*���"��&'����*����/ &'�&+�$ 

&���/

(��������H��!�U�!&�����*���
�����"��&'����*���� /+
��
���"���'+%��/&����������
�'/+����������� IJ��!�7�
*����������H����(���!�����"�����
������!���������I���������� %��(��������
�+ �2���
!�9����$��H���� 

� ��4��$�"��&'����*����/ &'�&+�$�����$�����.�� 
� ����$������/+
�������*���"��&'����*����/ &'�&+�$ 
� ��
!�9����(����)2����-�M��������������������� 
� ���$��$��(���(���
*����&'����*����/ &'�&+�$ ��

�����L 
� ����-J�-�2�2�������������

�����L 

 
&+���(�����2�������4��$�"��&'����*����/ &'�&+�$�����$�����.�� -
��� ������-J�-�2�������( �2�!���������

%����2("����

��������I���������� ����+
 90.0 /+
�����
(�����"��!���*���������I��� ����+
 95.0 (���+�����
����
$������/+
�������*������-
��� &'����*����$��������

��������I�������������!�7�����%����2( ����+
 95.7 /+
���
����!���$��!�+�$��(�))����H��$�+����H�� ����+
 93.5  

������� ��
!�9����&'����*����/ &'�&+�$ !*9����������(����)2����-�M���������������������������( � 2 ��
!�9�!������ 
H��/�� �������������!(�� "��!(�� /+
������!������$���u*���(���/��+��� ���+���!�7�����x�����&+��
�
�������
(���/��+�����
� ��������'���
%����� 2�(���"��������!������ 
�����L H�����!��������
K���$���u*���(���/��+��� ���
�������������� ������2�������!������������!�7���$�$��(���/��+���!-���!�7�-���5��2����-�M��
�����L 2*�������������� 

2��8 2557 H�������(���������-J�-�2�2�������������

�����L ���&'����*����/ &'�&+�$ IJ��������-J�-�2�
%�����2�������������

�����L ������( � ����+
 92.3 ���+���������-J�-�2�2�������������

�����L ��
01��(��*�
/+
���I��� ����+
 91.3 /+
01��
�)��/+
���!���(��*��
2�(���"��������
�+/+
��
!��� ����+
 92.3 ������� 
�����L ���*��
!�x�*�������-J�-�2�"��&'����*����/ &'�&+�$��'���� ����+
 85.0 IJ��� �01�����!�����"���(����K���H��!�������!�x�*������*��H�� 
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ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม 


�����L !���������������(��!�9�������������H��!-���"J����'���
&+��
��
����������!4��5���"��
�����!������� /$����
���KJ������(�������2����-�M��� ���/+
(����2*�!$�
%$H�-������� 2�5��
&'�������&+�$(����� /+
���*����
&+�$#�	v.!
!������ ���
!#� 
�����L � ��*�������
!�7�4'��.�+��2����2*������'�����%#��������*�� /+
(��
(� ����
!+�����
��
�����*�������� 	#�- %��
�����L H��!����$��������-�M��� ���!+9�F �����'���
%�����"������H�('�(�������
��'�2�������� �������� ���/+
(�������!"��/"9��
���2*�!������-�M��2�#�-���H�������������� 
 

การพัฒนาชุมชนรอบโรงงาน 
1. กิจกรรม CSR Farmhouse Cooking on Tour 
 
�����L !+9�!*9�KJ�����(����)"�����!+�����
��
�����*�������� 	#�- /+
���2*������'�!�����%#������ 
������� 2��8 2557 �J�H����!����������� CSR Farmhouse Cooking on Tour ��
%��!����/+
� ��������'���
%�����
�����
"J��!�7��8/�� /
���������������!�7� 4 ����� ��(������ ���H����
��
%���.��������������(��� 633 ����!���� 
 #��2��������!�7����(�������*���������������2*���
���!����/+
(�����2�� �����
%����� -��������
(��/��������'�����%#��������*�� !-���-�M������
2���������*������������ 	#�- /+
2*�(�����2�� ���
(����K���H���
� �$.!-�����
��
����-H��������*�J�� 
 ��������� � 	�#���$� �����%���� �������&'���������� H��2*�����(����)2����!"������!�7���
���2�
������� /+
����(�(����-������!"������!�7�-��!+������
����+ �� �������!*+��/�
���(������ ���2���������*��
���� !�7����!(���(��������(��-���.�
*����
�����L &'�
��*�� -������ /+
� ��� %����
%����� 
 

ความพึงพอใจของโรงเรียนและชุมชนรอบโรงงานในการจัดกิจกรรม CSR Farmhouse Cooking on Tour 

85.00
86.00
87.00
88.00
89.00
90.00
91.00
92.00
93.00
94.00

88.20%
90.00% 90.67%

94.00%

 
 

�������  2�������������� CSR Farmhouse Cooking on Tour /$�+
�����H��(���������-J�-�2�"��&'�!"������
������� -
���&'�!"�������������������-J�-�2����!-������"J�� %��2��8 2557 ������-J�-�2�!6+�������+
 90.72 
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#�-������������� CSR Farmhouse Cooking on Tour %����� 	�#���$� �����%����  
�������&'���������� !�7���
���!�U�������� 

 
2. กิจกรรมเยี�ยมชมโรงงาน  
 
�����L 2*����(��
(� �"���'+��
���4J������(K��4J���$���F *�������#����5���2*�����(�2�!"��!�������
��

�����&+�$(�����/+
�


���
��
������!(��#��2�%�����
����� �8 2557 ���&������������(��� 11 *������� ���!�7�
&'�!"�������������� 260 �� !-���!�7����(��������(��-���./+
����!"��2����K'�$���!�������
��

����������� �



$���(�
� 	#�-����(���/��+���"��%����� 
 

  
สถาบันการศึกษาและหน่วยงานภาครัฐเข้าเยี�ยมชมโรงงาน 
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การพัฒนาสังคมในวงกว้าง 
1. โครงการ “ขบวนการทานอาหารครบหมู่ ประจาํปี 2557-2559” 


�����L H��(��!(���/+
(��
(� ����!+�����
��
�����*�������� 	#�-!(���� 2��8 2557 
�����L H��������
���J�
"��$�+����������������
*���� 
����� !-�I�!���. !
!����� ������ (�*���) ��
(���������	
���������*��/+
�� 
��
����(����	( " !����������������2����(��!(���(��
(� �%������ T"
����������*����
*�'� ��
����8 2557- 
2559Y %����&+���!������$���/$������� 30 !����� 2557 #��2$�/�����"��%��������*���+��#�� 6+��*��� ��� !�9� 
��������H����
%���. "��(���������	
���������*��/+
�� (��.) 

 

  

  
 

ภาพบรรยากาศพิธีลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือกนัระหว่าง นพ. บุญชัย สมบรูณ์สุข  เลขาธิการ
คณะกรรมการอาหารและยา กระทรวงสาธารณสุข และ นายอภชิาติ ธรรมมโนมัย กรรมการผู้อาํนวยการ 

 

2. สนับสนุนกิจกรรม อย.น้อย ในมหกรรม อย.น้อย 4 ภาค 
!-���!�7����(��
(� �/+
2*������������2�����	���.2*������'�����!"��2�!�����6+����*�������$��!�����  

2��8 2557 
�����L H��������
������ ��.���� 2����!(���(���������'�����%#��������*��/������F $��/�����!���� /+

�	�����.  ���/$�+
#��"����
!�4H�� H��/��  #���+��-�� �!�-L/+
����	v+ #��$
������-�.�
���  
#��$
������!6���!*���-�."��/��� /+
#��2$�-�.���4��������� 

 
ภาพบรรยากาศมหกรรม อย.น้อย 4 ภาค 
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3. กิจกรรมฟาร์มเฮ้าส์สคลูทวัร์ 2014 (Farmhouse School Tour 2014) 
$���/$��8 2542 !�7�$���� 
�����L H������������Z��.�!���(.(�'+����.��
���!����2��
��
������
K�4J��� IJ��!�7�

�������+
��!-+�/+
!��!�������
 %#��������*�� 5 *�'� %��2��8 2557 ���&����� H��������������
��(��-���./+
2*�
�����'�/��!�9����!���������
��
������
K�4J���/+
�����4J��� !-���"������2*������'�/�����!����2�� ��
��
����!�7�������
���� 200 %��!����������
!�4 #��2$�/��!�) T"
����������
*�'�Y !-���2*������'�2�!������������6+������
��%#� 
�	���.2*����!����
��%#���*��2*���
*���*�'�$��*+��%#������ 

 

  
 

ภาพบรรยากาศกิจกรรม Farmhouse School Tour 2014  
ณ โรงเรียนต่างๆ ทั�วประเทศ กว่า 200 โรงเรียน 

 
4. การประกวดแซนด์วิชจานเด็ดคนเก่ง (Sandwich Contest) 


�����L $�������+'�0=����!+�����
��
�����*�������� 	#�-$���/$����!�9� �J�H������������!-���(��!(���2*�!�9�/+

!�����2���������(����(���.2����������('$�/I��.��������� 	������%#������ %�����������������
���แซนด์วิชจาน
เด็ดคนเก่ง IJ��H�����"J��!�7���
���� ��8$���/$��8 2554 %��� ��!���2*�����F ���  8-12 �8 H��0N�2���������(����(���./+
�+��
/(�����&��������
���������/I��.��� IJ��!�7���*������������ 	���%#��������*�� ��
 5 *�'� /+
����F (����K���H��
����2�����$��
������ 

  
 
5. งานวนัเด็กแห่งชาต ิ
 
�����L H��(��
(� �&+�$#�	v.2*�/��*�������������/+
!����!-���2��2�����������������!�9�/*����$�$��
(K�����$���F !�7���
���� ��8 ������ 74 *�������������
!�4 ������&+�$#�	v.���� 25,000 ����  
 ��������� 
�����L ���H���������I ���������!+��!�� /����*���������&+�$#�	v.Z��.�!���(./+
"������
+J� !�����2�
%���(���!�9�/*����$� 	 �����-����4���!���� 2������� 11 ������ 2557 
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6. สนับสนุนกิจกรรมร่วมกับหน่วยงานต่างๆ 

��������� ����������
-�M��� ���/+
(����2*�!$�
%$H�-������� ���!*����������������H���+�����/+�� 
�����L 
���2*����(��
(� ��������������
*�����������#����5/+
!���� 2��'�/

"���
��
��	/+
&+�$#�	v. 2��������
���$��H���� 

6.1 กิจกรรมการแข่งขันเศรษฐศาสตร์เพชรยอดมงกุฎฯ 
 
�����L ������
$+��*+�����-�./*����
!�4H�� /+
�'+�������6�$� (��
(� �����������/"��"��
!4��54�($�.!-�������� u : !������ "�������/+
����)�"��!4��5���-�!-��� K��������+-�
������ (�!�9�-�
!�-
��$����( ��L (���
������ ���� ��
����8 2557 !�7�����������(��
(� �2*����!����/+
!�����!*9�� 	�������(����)/+

�����2�������!��� �������(����K��������'�����!4��54�($�.��2��2*�!�����
%���.$�����-�M��(����/+
��
!�4��$� 
%�����"J������2��
��
��
K�4J���-�����4J��� /+
 � ��4J��� ���� 6,000 �� ������
!�4  
 

 
 

6.2 กิจกรรมบรรเทาภยัหนาวเฉลมิพระเกียรติ 5 ธันวามหาราช 
 
�����L ������
(#������H�� (��
(� �&+�$#�	v. ������ 4,000 ���� 2��������
��!��#��*��� 
!6+��-�
!����$� 5 ������*���� 	 ���*���!������� 

6.3 กิจกรรมวิ�งการกุศลเฉลิมพระเกียรติ 5 ธันวามหาราช 
 
�����L ������
(#������H�� (��
(� �&+�$#�	v.2���������������� 4+!6+��-�
!����$� 5 ������*���� 
!-���*����H��2*���
4'��.
�����%+*�$/*����$�(#������H�� 
 
7. กิจกรรมการกุศล 
 
�����L (��
(� �2*�-����������������!-������� 4+ %����
&+�$#�	v."��
�����/+

�����!���!-���(��

� ����4J���/+
��*��2*�/��!�9����!���� !�9�$�
��&'�-����I���I��� /+
&'��1��!�7���
���� ��8 
 

  
��
&+�$#�	v."��
�����/+

�����!���!-���(��
� ����4J��� 
/+
��*��2*�/��!�9����!����%��!�������(�
/��� �.������� 

��
&+�$#�	v."��
�����/+

�����!�������!*+��
���
!�9�$�
��&'�-����I���I��� ��������� �� �!�-L 
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การดาํเนินงานด้านสิ�งแวดล้อม 

�����L $�
*���/+
2(�2�������!������"��������������(��&+��
�
$��� 	#�-"��(���/��+��� �J��'/+/+


$���(�
������!������2*����


�������������(���/��+����������
(����#�- %�����H����
2����
%�����&+�$���� 3 /*�� 
H��/�� %�����+����

�� 1 %�����+����

�� 2 /+
%�����
����� ���KJ�(��
(� �2*������������ ����.-+�����/+

(���/��+��������$��!����� 
 

ประสิทธิภาพการใช้พลังงาน 

�����L 2*�����(����)2����&+�$(����������� 	#�- %��2��!��%�%+��2����&+�$������(��� ��
��
��
�����4J���

"���$�����&+�$ /+
���!�9
"���'+�����	���2��!����!-+���{�I������$�/+
��
/(HZZx���'�!(�� !-���!$��������-����2�
��������
�����	���2��!����!-+��/+
��
/(HZZx����!-������"J�� 
�����L �J�������4J���/+
������/&����!������2����
�� ����.-+����� (���+�����
-�
���
�))�$����(��!(�������� ����.-+����� -.4. 2535 (6
�
/��H"!-���!$�� -.4. 2550) ���
���!������!-���(��!(���2*������2��-+�����2���

�����&+�$���������
(����#�- 

(���(����)�����
������
�����L ����J�KJ� H��/�� ��

�����&+�$���!�7���$�$��(���/��+�����
�'�H���
���$�
(���
$������$������"��+'���� %��2�����!����!-+��H��!�+����������2���������!$���2���{�I������$� (NG) IJ��!�7�!����!-+�����
(
��� �+��#�� /+
(��&+��
�
$��(���/��+����������( � 

��������� �����"���$�����+������	���2��!����!-+��%����!���������� ���!-���� 	*#'��"������2*�('�"J����������
(������
!"�� Boiler ���2*���
*���!����!-+��H����������� 
 

ระบบการขนส่งสินค้า 

�����L ����J�KJ�������!���� �������!�7���$�$��(���/��+���!(���� �J�H��!-��������	�K"�(��(��������2���{�I

������$� NGV IJ��!�7�!����!-+�����(
��� �+��#�� ��&+��
�
$��(���/��+���/+
�+#��
�������4���� %���=�� 
�����K
"�(��(��������2���{�I������$� NGV ����������(�������+
 20.93 ��������	�K"�(��(���������*��  

��������� 
�����L ��/�����2����(��
(� �2*����.��2�����-����-+����������� �����������( � �J�H�����2*����



���
��*��������"�(�����������
(����#�- H��/�� 

� ������*��2*�2��-�*�
�����!*��
(�2������
���(�����H�����������$���F  
� �����
� �����!�9�$������u*������*�� � ��!���!-���2*�!��������+��#��
�����K�� /+
����+�
��$�����!&�&+�)!����!-+�����!����������!�7� 

� *�����2*�-����������K%��$��!��������$.����H���
*�������"�K���(�����!-���2*������2��!����!-+������
���( � 
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การบริหารจัดการนํ -าและของเสีย 


�����L ������� ������2����+������	�������������

�����&+�$ %�����



��
������!(�����H����$�5�� ���%�����

���������IJ��!����&������
��
��/+���
K'����H�-�����
��-������ ��������+�
��2��2*�� IJ�������	�����������+�
��2��2*�������
KJ�����+
 17.96 "�������	���2����������*�� %�������2����
%���. !��� +������-�*�
 ������$��H�� /+
+���-���K��2�

��!�	%����� (��*��
����������
��
�����!*+��H���+���+�('�����

������"���������� $(�*���� /+
�+���+�('�/*+������
(����	
%��H��(��&+��
�
$��(���/��+��� 
 

แผนการดาํเนินงานเพื�อความยั�งยืน ประจาํปี 2558 

�����L ������� ����������
���!���� �����������������
&����
$��(���� #��2$�*+����������
�'/+����������� %��

!�U�%���(2*�&'���(���H��!(��� �01��H��!"������(������� !-���(��!(���/+
(��
(� ����-�M��(����/+
(���/��+�����
�'�H���

���-�M�����.�������������� 

%��2��8 2558 
�����L ��/&�������!������!-�������������� ���� ��!���2*�&'���(���H��!(��!"������(�������!-������"J�� 
���� %������(��*��'���� %������(�������4��$� ����-J�-�2� /+
�������*���"���+ ��&'���(���H��!(�� ���-�M��� ���
��
%������������(�������%��������������
*����&'����� ���/+

�����L ���-�M��(����2��������%���������������

*�������#����5 ���$��H���� 
 

แผนการดาํเนินงานกับผู้จาํหน่าย (Supplier) 

%������(��*��'����!-������
�� �� 	#�- (�������$��!���������8���&�����) 

%������(�������4��$� ����-J�-�2� /+
�������*���"��&'����*����/ &'�&+�$$��
����� !-�I�!���. !
!����� ������ (�*���) 

แผนงานการพัฒนาชุมชนรอบโรงงาน 

������� CSR Farmhouse Cooking on Tour 2558 (�������*���������Z��.�!���(. (�������$��!���������8���&�����) 

%������(�������4��$� ����-J�-�2� /+
�������*���"��� ���"���!����%�����Z��.�!���(. 

������� TZ��.�!���(./+
� �������/
���=�����2�('�(����Y 

แผนงานการพัฒนาสังคมในวงกว้าง 

%������ T"
����������*����
*�'� ��
����8 2557-2559Y (�������$��!���������8���&�����) 

(��
(� �������� ��.���� 2��*���� ��.���� 4 #�� (�������$��!���������8���&�����) 

�������Z��.�!���(.(�'+����. 2014 (Farmhouse School Tour 2014) (�������$��!���������8���&�����) 

�����
���/I��.������!�9���!��� (Sandwich Contest) (�������$��!���������8���&�����) 

���(��
(� �����������!�9�/*����$� (�������$��!���������8���&�����) 

(��
(� ��������������
*�������$���F  
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11.  ���7� 7��E��&��	���� �3
��������7����.!$�2 
 

!�����"�����56�� P��!��")��!�*-,��������!��!�"D��P� 
Q>.��
��P��"��������!��!�"D��P����!���!��"
��=>P���������>5� �����5���
����� ��������5�>��P��"�(��)5� 5D�/���(��)5� 53� �(G�.(-�"�\�"�� F����>!�� �������
���������F��> ��������5���!��"�)���>���"�(��)5� 5D�/�/��>/����
�)�"��4��5���
�����!��"�)���>P����+,P�����������"���
.�� ��"��)"���)D�/������"F�>>�� ��1��5
���"F�>��,��>����=�t ��"��=>������P��"���,��>��-��
)��D��P� ���
�������-��
)�����-5�-�"(���"5�3����!��!�"D��P���,�>)"����)"� -���
�(���(��>���P��!��"��1��"���P��������
!��!�"D��P����"���+,P��"�!��"��"��)"���)4������0 ���!��"�)���>����(������(�>.( ���"�,>����P��"����/�A����,�>
-,���1��> �/1��P����56��)�"��4������(x��"���������� 0���������.�� ���)���>!��"��1��"���P�����3+�41��������3+�"�),��.���)�� 

!�����"�����56��.��"���"��P��!�����"���-��
)�� 7Q�>�(G����"����5)������������)�����!��"
�/��>/����!��"��"��)"F�>�������!��!�"D��P�F�>��56�� -�"���(���"5�!��"�/��>/�F�>�������!��!�"
D��P�F�>)�����>��!�����"����������������/�0���-����������/�0�(G�(��
�����(O 8��P����(����"!�����"���
��56�� !��=>��� 2/2558 �"1�������� 17 ��"D�/�� 0 2558 !�����"�����56��"�!��"��R�-�>���3����(���"5�!��"�/��>/�F�>
�������!��!�"D��P�F�>!�����"���-��
)�� )��(.���,�  

��56��"��������!��!�"D��P�P���1��>������ �����"���3+�41��������P�*, ���"��� 3+���5��� ��1�3+����������F��>���
��!!���>��,�� ��"��=>�������!��!�"D��P�P����F���1��t ��,�>�/��>/�����  P����-��
)��>�����>5�F�>��56��^ (O 
2557 8�� ��56�� )�����>�� �� ��� 
����� 7Q�>�(G�3+�-��
)��>�����>5����.-�"�) ���(��
��(O 2557 .",.���)�>!��"��R�
�,�/�
���,��F�>�������!��!�"D��P����"�)���)��!�* 7Q�>��
�,�P����5�!��"�)�����-,���������5�>��F�>��56��^ �-,
��,�>P� ��=>��= ��56��.��������(���"5��������!��!�"D��P� 8�����>�5>-�""�-�]��)���F�> (COSO Internal Control- 
Integrated 2013 Framework Framework and Appendices: COSO 2013) 7Q� >�� �F� ����(�� �"5 �!���!��"���"�
!��")�"/�� 0�����������5� ���5
��������������5���>��-�"�>!0(��������!��!�"D��P�F�>��56��P�����-,�>t 
��>��= 

1. )D�/������"���!��!�"  
��56�� "�)D�/������"���!��!�"����������"��)"����(G���" ��" .����, 3+���5���"�(���*�����+(���P����

���>�� ��,�  "���B�!-5�����  "����),>�)�5")���)�����A� ��"�>!0�����"�,>����!��"71��)�-�0���
�5� ��" �(G�-����,�>����� 
(Tone at the top) ���)���)������(d5��-5���������������������*��  ���
�����)��)���B  ���/������!!�  ���-5�-�"
(���"5�3�  �����5���!��"�)���>�����������������5�>�����)��!�*  ���-��
)��D��P�������-��
)��
��D����� 7Q�>
�(G�),��)��!�*����,��)���)���P�����(d5��-5>��F�>�>!0��(��)�3�)����R
-�"��-4�(��)>!0F�>���!��!�".������
���/�������"���+,��,�>
���������,�P����5�!��"���>�1� 
Q>),>�)�5"P����5�
5-)���Q������ (Soft Control) P����!��!�"��!����
)�������5
���"-,�>t P�������>����,�>"�!��"�+�!��")�"��4 ����!��"71��)�-�0 )�
�5- ���"�
�������� )D�/������"
���!��!�" !���!��"4Q>�����>����8��������t ��"4Q>����������(d5��-5 (Hard Control) P���������5�>������ ���5

���(d5��-5��� "�8!�>)���>�>!0�� ���)�������>!����*���������
� �����"��)" 8��
��P��/���>����������P��>!0��
������������ ������� ���!��"���35���� -���
�-������4Q>�������!��"���35����F�>-� ��=>��=��56�� "��
-���"�0P�
���(d5��-5>��8���Q���������������+���5
�������� (Good Corporate Governance) ��,�>����
� ���/��,� ���"���  
3+���5��� ���/���>��"����fg�fs���1����������P�t ���F��-,�
�5� ��" ���5
F�>��56�� 
�/5
������������5����-�"!��"
��"��)" ���P�������������������>��,��F��-,�������� ���F����>!��������>���������� ��56��
�/5
�����>8�6-�" 
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���6����,>!��"35�-�"!����,���� ��=>��= P�(O 2557 ���3,��"� ������1�
�����"�,>����)D�/������"���!��!�"D��P� 
���� ��56����>"�,>�������
�),>�)�5"�5
���"!��"���35����-,�)�>!" (Corporate Social Responsibility (CSR)) �/1��P��
/���>��P���56��-������4Q>!��"���35����-,�3+�"�),��.���)�����!� 

 
2. ���(���"5�!��"�)���> 
��56��.����������-4�(��)>!0��1��(x��"�����(d5��-5>��P��-,���������,�>����
� .����, ��������� 0

(Strategy) �������(d5��-5>�� (Operation) ����������>�� (Reporting) ����������(d5��-5-�"�8���� �\ 
������� F��(d5��-5-,�>t (Compliance) ��"4Q>��56����>.��"����(����(������3�>�� ����� 0�����-4�(��)>!0P��
)��!���>���)4������0���(H

���)���>����(������(�>.(��,�>)"����)"�  

��=>�� = !�����"�����56�� .��
��P��"�!�����"�����5���!��"�)���>FQ=�P�(O 2553  ���(��������� 
)"��5�F�>!�����"����5)��������"�����5���P��-,��)��>�����������F��>  �/1��P���,�"�������������u0
F�>���(���"5�!��"�)���>��=>P�������>!0����������(d5��-5���P����"��)" ����(G������>P����(d5��-5
)������ 3+���5������/���>��F�>��56�� P����(���"5������5���!��"�)���>F�>�-,���5
���"���-����35����P��
��+,P�����������"���.��-�"�������u0���!�����"�����5���!��"�)���>������FQ=� 8��.�������������������� 
!��"���35����.����,�>����
�  !���!��"���������������>�����"�!��"�)���>���)��!�*F�>�>!0��  ��=>��= ��56��.��

��P��"����(���"5�!��"�)���>��,�>�(G�����  ��=>����������������u0����5 ����(���"5������"��)"  ��"4Q>P��
�-,��),��>��.������+�4Q>�����!��"�)���>�����"���.��F�>�>!0�� �/1����5���
��������-��)��> -,�!��"�)���>���
4+�-��> P���������)�"��4��"���.�� 8��P�(O 2557 !�����"�����5���!��"�)���>.��������-5�-�"�����5���
!��"�)���>��1��>�������
���������!��"(���D������� 

3. �5
���"���!��!�" 
��56��^ .��
������8���������������5 �(d5��-5>���(G�������6�0���6��/1��P��/���>�����!�"������>(d5��-5>��

P���(G�.(P��5B��>����������=>P����������*���������>5�  ���
��71=�
��
��>  ���F��)5�!��  ���3�5- ���F�),> ���/�A��
��!���� ��!8�8�������)��)���B ���!��!�"�+�����P�����/�0)5�F�>��56��P����5�(��8���0  "������,>����������
3+�(d5��-5>�� 3+�-5�-�"!��!�" (���"5�3� ���3+����"�-5 ���
����� �/1��P����5����4,�>������-��
)������,�>�����,�>
��"��)"  ��"��=>����������>�>5������
���"�-5P��-,�������.����,�>����
�   
��P��"��3����(d5��-5>�����)��!���>���
�8���������-4�(��)>!0F�>�>!0��  D��P-��������������"��)" /���"��=>
��P��"�����>�(��"��8���5�!����0���
!��!�"!��"!��"!,�F�>���P��
,��P����5�(��8���0)+>)��    

��56��"����������8��������������(d5��-5
��3+���5��������)+>��,�>)"����)"�  �������+��P�������5����-�"
�����>������������"�(��)5� 5D�/-�"�\�������F�>��56�� ���"����!��!�"����/��>/���"��)"  8��P����������3����
(d5��-5>�� (KPIs) �(G��!�1��>"1�P������>�3����!��!�"3����(d5��-5>��P��������� �/1��P��)�"��4�������-4�(��)>!0
����(x��"��.����,�>"�(��)5� 5D�/ -���
���������!����D��P��>!0��FQ=� �/1���+�����35�����������!��!�"D��P�
F�>�-,������>�����"������,>����������!��"���35������,�>����
� 8��P�(O 2557 ��56��.���>���P����� Business 
Intelligence �/1���,��P��3+���5���P�����5�!����0F��"+���5������F��  
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4. )��)���B������)1��)�� 
��56��P��!��")��!�*-,�����)��)���B������)1��)�� 8��"����/�A������)��)���B���)1��)����,�>-,���1��> 

�/1��P��"����������)1��)��)��)���B����� ���"�(��)5� 5D�/�/��>/�P����-��)5�P
 ��=>P��������,��>�� ���P������
�>!0�� �/1��P��"���P
.���,����)1��)����=�4+�-��>��"��)"�(G�(��8���0 �,���1��41� ���"���������5�>��������!��!�"
)��)���B��=>D��P����D����� ��=>���������F��>��>��������>5����������������5�>�� 7Q�>F��"+����,���="��������Q����
)1��)��.(��>3+���5��� �����!�����1��D��P���,��>�����
���(G�-��>P��F��"+���=�P����(d5��-5����������35���� 8���e/��
F,��)�� ����(G�)�**�������-����
����P��3+���5���)�"��4���.F(H*��.������,�>�� �����5���>��P���������-4�(��)>!0
F�>��,��>�� 8��P�(O 2557 ��56��.���>���P����/�A��������1��"8�>����,�>8�>>�����)�����>��P�*, ��� Database 
Server 

��56��"����
��������)��(��������(����"�������F��"+����
���(G�����/��>/�-,����-��)5�P
 ���
��),>P��
!�����"�����56��D��P�������������\�"�������� "����(���"5�(��)5� 5D�/���(����"!�����"�����56�����!��=>���
"����(����""����
��������>�����(����"!�����"�����56�����"������������/1��P��3+�41�����)�"��4-��
)��!��"
��"��)"P����(d5��-5�������F�>���"�����56�� "����
����R����)��(������������Q���*��.���(G��"���"+, ����(G�.(
-�"����\�"�������� 

��56��.���(j��3�F��"+�F�>��56����=>D�!D�6�.�����D�!D�6���>�Z6���"�!��"4+�-��> !��4��� 8(�,>P) ��1��41�
.�� ���������� ��=>���>��F��"+���>����>5� ���F��"+�����.( -���
�F��"+�)��!�*���"�3�-,����������/5
����
(��������-��)5�P
F�>3+�41����� 3+��>��� ���"��� 3+���5��� ���3+�"�),��.��),���)��F�>��56�� 8��������P����>)1����
(����"������)��(��������(����"�,�>�����,�����(����"���!��=>.",������,� 7-14 ���   ����3��/�,F��"+�F,��)��-,�>t 
P����>��(��
��(O  ����)�>������F��"+�(��
��(O (��� 56-1) P� Website F�>��56�� ���3,���,�>��>���)1�����
�3��/�,F��"+�-,�>t F�>-����������/�0 �/1��P��3+�41�����)�"��4-��
)��!��"��"��)"P����(d5��-5�������F�>���"��� 
���3+���5���.��   -���
�P��!��")��!�*���!��!�"����)��)���B P����1=�������-,����(d5��-5>����������5���   
!��!�"����F��4Q>F��"+�P���(G�.(-�"F���F-���(d5��-5>�������56�������� ���
��P��"����-��
)���/1��P��"���P
�,�F��"+�
)��)���B���.����� !��4���4+�-��> �����5�(��)5� 5D�/ )��!���>  �������-�"�\����������������F��> �����1=�(��8���0
�/1�������5���  ���-��)5�P
��,�>"�(��)5� 5D�/  ��"��=>.��
��P��"��������)����>F��"+� ����!��"(���D�� �3�>��
e���e5�)������(x�>���!��"(���D��F�>)��)���B  ��,�>��"��)"�/��>/� �/1����5���
�����)��)���B.����,�>)"�+��0
"���5�>FQ=� ��>���������F���-����> ���5
��,�>��"��)" 

5. ���-5�-�"���(���"5�3�  
��56��.��
��P��"����(����"!�����"�����56����,�>)"����)"� �/1��/5
�������-5�-�"3���������5�>��F�>fg��

��5���P���(G�.(-�"�(x��"�� ���3���������5�>���-�-,�>
���(x��"�� 
�"�"-5P��fg����5��������5����������>��
!��"!1�����-,�!�����"�����56�� ���
��P��"����(����"3+���5����(G�(��
�������1�� �/1���(���������3���������5�>��
����(x��"�� ����3�>��F�>�����,��>�����.��������.�� �/1�����>��P��!�����"�����56��������� ��=>��= !�����"���
��56����>������P��"����(���"5�3�!�����"�������,�����!�� 

8��P�(O 2557 ��56����>!>����������-5�-�"(���"5�3�8������ Balance Scorecard 7Q�>"��������=���3����
�����5�>�� (KPI: Key Performance Indicators) "�P���(G��!�1��>"1����3���������5�>�������,��>��3+���5������/���>�� 
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��,�>-,���1��>��=>�>!0��  �/1��P��)���������5)����B�0  /�� �5
  �������� 0��> ���5
���������.��F�>��56�� 8�������,��>��
�
���>��3���������5�>������(�������������(x��"��F�>�������=���-,�>t���.��������.���(G�(��
�������1�� ���P��"����
-5�-�"3���,�>)"����)"�-,���1��> )������),��>��8�
5)-5�)0 ���),��>��F��.��������� Transport Preventive 
Maintenance System (TPMS) �/1�����"���5���
��������������!,�P��
,��P����7,�"�����>���/���� ���"����/�A�� 
���� Pre Sale F�>),��>��F�� �/1���,��P����(��"��������F��P��"�(��)5� 5D�/)+>)�� 

���
����= ��>������P����,��>��-��
)��D��P�F�>��56��"�!��"�(G��5)��P��������������-��
)�����
(���"5�3� 8��P��3�>��-��
)��(��
��(OF�>��,��>��-��
)��D��P�  ������P��"��������-5�-�"3�F�>����>��
���-��
)����,�>P����5�  ������>��3�-�>-,�!�����"���-��
)�� �/1��3������P��"����(���(��>���.F-�"F���)�����  
�/1��"5P����5�F����/�,�>�����
"�3������-,�������������>�� �1���)��> ���]�������>5�F�>��56����,�>"����)��!�*  ���
�(G����)���>!��"��1��"���-,�����������+���5
���  ��"��=>
�5� ��"��> ���5
F�>��56�� P��"�!��"����
�8(�,>P)�����5�
(��8���0)+>)��-,�3+�41�������,�>���
�5> 

 
���B���.� E��&� 
��56��"�),��-��
)��D��P��(G���,��>���5)�� "�)��������>�����)�������>!����*��FQ=�-�>-,�

!�����"���-��
)�� ��������������P����(���"5�!��"�/��>/�!��""�(��)5� 53� ���-5�-�"3����-��
)��F�>
���!��!�"D��P���������5���!��"�)���>F�>����>������5
���"-,�>t -�"�3����-��
)��(��
��(O���/5
����-�"
(H

��!��"�)���>7Q�>.��������"�-5
��!�����"���-��
)�� ���P��!�������� (�Q�6� �/1��)���)���P����56��"����!��!�"
D��P� �����5���!��"�)���> �������������+���5
�������/��>/� ��"��)" ���"�(��)5� 5D�/-�"��-4�(��)>!0�����>.�� 
��"��=>)���)������(d5��-5>��F�>!�����"���-��
)��P���������-4�(��)>!0����(x��"�����.�����"���"��
��
!�����"�����56�� �(G����)���>!��"��1��"������!��"8(�,>P)P���������5� ���5
F�>��56����,)"��5� !+,!�� 3+�41����� 
���"��� 3+���5��� /���>�� �����,��>�������� -���
�3+�"�),��.���)��������," 

8��"������>(d5��-5��>��= 
 - P����-��
(���"5�!��""�(��)5� 53�F�>�������!��!�"D��P� ),��-��
)��D��P�.��������)�����   

3����(d5��-5>��P��-,��F�=�-�� �/1��P��"���P
�,� ��56��
�)�"��4�������-4�(��)>!0���-�=>.����,�>"�(��)5� 5D�/���
(��)5� 53� 8��(d5��-5-�"�\ �������F����>!��-,�>t ��,�>�!�,>!��� ������>����>����>5�"�!��"4+�-��>�,���1��41� 

- ���-��
(���"5�!��""�(��)5� 53�F�>���������5���!��"�)���> ),��-��
)��D��P�.�������5����)�����
�����>�����5���!��"�)���>F�>3+�(d5��-5>�� �/1��P��"���P
�,�"�����������(���"5�!��"�)���>.����,�>4+�-��>��"��)" ���
"������5���!��"�)���>����(G�����)�"��4
�����!��"�)���>P����+,P�����������"���.�� ���"�������>����,�>!��4���
/���"��=>��>"����-5�-�")�����!��"�)���>��,�>-,���1��>)"����)"� 

- P����-��
(���"5�!��""�(��)5� 53�F�>��������������+���5
��� ),��-��
)��D��P�.��)��������
�������+���5
��� -�"��������������+���5
�������� F�>-����������/�0��,>(����B.���(G����u0�/1��P��"���P
�,� ��56��"�
8!�>)���>������)���)���F�>������������
���(G�P�������.()+,3�)����R
F�>����������+����������8(�,>P)���P��!��"
�(G� ��"��,�����"��� -���
�"����������/����.(P����,�>"�(��)5� 5D�/ (��)5� 53�-�>-�"��-4�(��)>!0 �/1���,�P����5�
(��8���0)+>)��-,�3+�"�),��.���)�����fg�� 

!�����"���-��
)��.���������+��P��),��-��
)��D��P�(d5��-5>��.����,�>�5)�� �����> ��"���"�
������������� 
8��"��\��-�!�����"���-��
)��������D���5
 F���F-���(d5��-5>�� �����
 ����������!��"���35���� -���
������> 
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��������5����������(d5��-5>��-��
)��.����,�>����
�  8������-,>-�=> 4��4�� ���8�������������>��3+�-��
)��D��P���=� 
-��>.��������/5
�������"�-5
��!�����"���-��
)�� 7Q�>P�(O 2557 ����5-5D���0 �����"� ����>-�����,>�(G�3+��,��3+�
�����
),��-��
)��D��P�����(G���F������!�����"���-��
)�� ���
�����(���"5�3�>�����(d5��-5>��P����(O���3,��
"� !�����"���-��
)����R��,� 3+��,��3+�
�����),��-��
)��D��P�.��(d5��-5���������,�>�(G� ��" "�!��"�(G��5)�� ���
�(G�3+�"�!��"��"��)"���
�(d5��-5���������>��,��.����,�>"�(��)5� 5D�/ 

���
����=!�����"���-��
)��"����/5
����3����-��
)��D��P� ������-5�-�"3�������.F��>��,����,�>
)"����)"� ������"�F���)�������1�F��)>)�����"����)��!�*���"�3������-,�!��"�)�������,�>������>-,���56�� 
�"����
���>��-�>-,����"���3+����������.�������/1�������5�������.F��,�>����,�>�� ��=>��= �/1�����P��"���P
�,� ��56��"����!��!�"
D��P������"��)" ������!��!�"���,���=�.��������(d5��-5-�"D��P��>!0�� 

),��-��
)��D��P�
����>��3����(d5��-5>��-,�!�����"���-��
)�� ���!�����"�����56��^ ����
��,�>)"����)"� ��"��=>
��������>�����������F��>-�"F��������F�>)�����>��!�����"����������������/�0���-���
�������/�0 (�.�.-.) ����)��-,�!�����"�����56��^ �/1��/5
����)���)���!��""�(��)5� 53�F�>���������!��!�"
D��P� �����5���!��"�)���> �������������+���5
��� 8��(d5��-5-�"����
�������� ���"�-�]���5����/���-��
)��
D��P� �/1�����6�!��"�(G��5)�� ���!��D�/F�>>��-��
)��D��P� 8��
����>��-,�!�����"���-��
)��.-�"�) 
�� 1 !��=> ������>��-,�!�����"�����56��^ -�"���>�����-,���1��>
��!�����"���-��
)���(G�(��
�����.-�"�)
-���
�����)�����>��-,�>t � )5=�(O ��,� ���>��-�"F��������F�> �.�.-. ���>��3����(d5��-5>��F�>!�����"���
-��
)�� �(G�-��  

��=>��= 
�����(d5��-5>��P�(O���3,��"�),��-��
)��D��P�.�����!��"�,�""1��(G���,�>��
��3+���5������3+�������
-��
 -���
����)���)���P��������/����-,�>t ���
���(G���,�>�/��>/�      
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   12.  ��������
�%�2��� 
          P�(O 2557  ��56��"������������������!!������
"�!��"F�����> -�"���.���(j��3�.��P�F��  10 F�>�"����-�(�����>�����>5�  )������(O)5=�)�������� 31   ����!"  2557   7Q�>3+�)����*��.�������,�
��������>��,���(G�.(-�"(�-5 ���5
   ����������F�>��������>��,���(G���>��=  
                                                                                                                                                                                                                                        (��,�� : �������) 

��!!������
"� 
!��"F�����> 

���6��!��")�"/�� 0 ���6�����������)��!�* 
"+�!,���=>�"� 
(.",��" VAT) 

"+�!,�!>���1� 
(��" VAT) 

!��"-,���1��>F�>������ 

1. �
.�/�75����0 8<��5=>  
    (hPHi) 
 
 

-  PH 41���� � P���56� �!5 � �(G ������� 
18.75 
-  "����"����,�"��� .����, ���/5/�A 
/�����>����0   ��������� � --5���� 

��56��71=��4��-0-�")�**���,�����>5� 53.03 99.62 -,���1��> 

2. �"
. .���/�75����0
?+�)0   (hTFi) 
 
 
 
 

-  TF 41�����P���56��!5��(G������� 9.38 
-  "����"����,�"��� .����,  ���/5/�A  
/�����>����0 ������ � --5���� ���
�D5��-5   ��""8�"��  ��>B�)-��
���0  
��. ���D���� )58��" ��������*�(Oc�"  
�����"��,>8�
�0 

 - � �56� � ��, ���� �5 �
��  TF �/1� �) ���>8�>>�� P��5 !"
��-)�����"��������>-�")�**���,�����5�7Q�>"����� 10 
(O ��5�"-�=>�-,������ 1 "5.�. 2534 2 31 /.!. 2544 ���.��-,�
����)�**���,�"�4Q>(H

���� )�**���,�"���������  3 (O 
��5�"-�=>�-, 1 "5.�. 57 -  31 /.!. 60 ��-��!,���,���1���� 
100,000 ��� 
- ��56��71=���-4��5� (���D� ��5���R�!8���-   

1.24 
 
 
 
 
 

5.85 

0.10 
 
 
 
 
 

5.35 

-,���1��> 
 
 
 
 
 

-,���1��> 

3. �
. �!���� ?���"5��0   
    (h�!����i)              

-  "�3+�41��������P�*,����������� .����, 
TF 7Q�>41�����P��!����!5��(G������� 39.00 
-  "����"����,�"��� .����,  ������ �  
--5���� ��� ����D5��-5   ��""8�"�� 

��56��71=��(x>)����/1��P���(G���-4��5�P����3�5-F�"(H>
����������� 
 
 
 

609.07 
 
 
 
 

164.64 -,���1��> 
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��!!������
"� 
!��"F�����> 

���6��!��")�"/�� 0 ���6�����������)��!�* 
"+�!,� 

(.",��" VAT) 
"+�!,�!>���1� 
(��" VAT) 

!��"-,���1��>F�>������ 

4. �
. .��5�5 �/!��

5=>  
   (h.��5�5i) 

-  "�3+�41��������P�*,����������� .����, 
TF 7Q� >  41 ���� � P�.��5�5!5 � �(G � ������ 
50.10  
-  "����"����,�"��� .����,  ���/5/�A 
/�����>����0  

��56��71=����
�D��u0 ��,� ?j�0"8�����!�� , 
 8������5 
��.��5�5 
 
 
 

19.22 
 
 
 

5.60 -,���1��> 

5.�
.   ���!" (���>��/^) - "����"���������8�>��� ��56��71=���-4��5� (���D� ��5�����)��(��>�-,>����� 56.03 16.37 -,���1��> 

6. �
.��.�
.��). "��0��R--5=> "����"���������8�>��� ��56��71=���-4��5� (���D��=��"��(��0" 1.15 0.19 -,���1��> 

7. ��56�� �/�75����0 ���� 
�<��)0 ?+x�)0  
����� hPGHi 

��56�� 41�����P�  PGH  !5��(G������� 39 
- "����"����,�"���  .����,   ��>"���  
-�=>P
)��> ��� ��>)���/����-�0  ����-
�5��� 

-��56��F��)5�!��P����� PGH  ��,� ���R�F�"(H> 
 
-��56��P����,�/1=����)�����>�����/1=������R���-4��5� 
 
-��56��P����5����1��t 

4.73 
 

0.72 
 

1.63 

0.46 
 
- 
 

0.06 

-,���1��> 
 

-,���1��> 
 

-,���1��> 

 
8. ���"��� 

  
������f���>5�
�����"���F�>��56�� 

  
73.50 

 
-,���1��> 
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���
�2
������1������
����������
�%�2��� 

!�����"�����56��.��/5
��������������,�>���F�>��56�� �/1��P���(G�.(-�"�\�"�� ���F��������F�>
-����������/�0��,>(����B.�� ���)�����>�� �.�.-. ��56��^ "������>P�����������������,�>��������!!������
"�
!��"F�����>�����5�FQ=�P����!- 8��
�"�����������>1���.F-,�> t P���(G�.(-�"���6��(�-5 ���5
 ���������"�-����
������"�-5����������������,�>���-�" ���5
(�-5  ���"�����1����"�����5�����1���!!������
"�!��"F�����>  "�),��.��
�)��
�.","�)5� 5����)��>�>!����P���1��>��=� 

���
����������
�%�2���&����7B 
                          ����������������,�>�����>!>�����5�-,�.( 
�"�(��"��"����1�����FQ=���+,���D����B�6]�5
  ��1������>���

3�5-  �/�����!!������
"�!��"F�����>���,���=��(G� SUPPLY CHAIN F�>��56�� !��"�1����,����!��"!�,�>-��F�>���
�(G� SUPPLY CHAIN 
Q>��1=�(��8���0-,�����F,>F��F�> ���5
 ���-,�3+�"�),��.���)��P����)��  8������������������,�>���
����������R�(G���������5����!����> ���5
(�-5.","����4,����3�(��8���0�����56�����������F��> ��1���!!����������F��> �Q�
����(d5��-5-�"F��������F�>-����������/�0��,>(����B.�� ���)�����>�� �.�.-. ���!���Q>4Q>!��")"��-�)"3� !��"
��"��)"P��>1���.F�����!�  �/1��P��3+�41��������3+�"�),��.���)�����fg��.���������+��3�(��8���0��,�>�(G� ��"�����,�
����"���   
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`���!$���� ��������
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P�(O 2557 ��56��"�����������������,�>��������!!������
"�!��"F�����> 8��"��>1���.F-,�>t -�" ���5
(�-5 7Q�>
.��"�����(j��3������>�����������!�)����������������,�>���.��P����F�������� ���5
����5
������������F��>���P��"��
��-�(�����>�����>5�(��
��(O)5=�)�������� 31  ����!" 2557 

���
����= fg��
�����F�>��56��.��F����"�-5  !�����"�����56�� P�����������������,�>��������!!������
"�
!��"F�����>  8�� !�����"�����56��(����"  �"1��������  17 ������� 2551 ��� �"1��������  21 -���!" 2552  ���(����""�"-5
���"�-5   P��������P��fg��
�����)�"��4��� �����"  �����!!������
"�!��"F�����>  7Q�>�(G����������)"��-�)"3�����(G�
(��8���0-,���������5� ���5
F�>��56�� -�"F��������F�>)�����>�� �.�.-.  ��>��= 

1. ��������
�%�2 �38�
 ��  �77	
!$����!7���������2  
1.1   �38�
 ���a3���
�1b�3D2 ������ 

    7�������,c��	�.��
B�.��	 
                  ��56��71=��4��-0 8��������)�**���,�����>5� ��� ��56�� �/�75����0 8<��5=> 
����� (PH) ��1��>
����56��-��>P��
�4��-0
�����"���/1�����F�),>3�5-D��u0  8���4��-0),��P�*,  
���,�71=�8���5 �)�**���,�����>5�  7Q�>��56��.���(j�8���)
P����56��3+�P����5�����,����/�0)5���>����>5����-,�> t (��"�� 3 - 4  ���  ��"��=> PH  7Q�>(����� ���5
P����,����/�0)5�
�)�����P����5����/1���(����������>1���.FF�>�-,�����  8����56��
�/5
����
����-��������=��(G�����  ��".(4Q>��� 
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��5��� ����>1���.F���������>5���,��������������������������!!�D�����  8��P�(O 2557 ��56��"����71=��4��-0-�"
)�**���,�����>5� ���  PH  �/5�"
����� 48 !��  
                  ��=>��= !�����"���  ��R��,� ��������>��,���(G�����������,�>���  �-,�(G����������
���(G�����(G�(��8���0
-,���������5� ���5
F�>��56��  
        1.2   �38�
. G
����a3���
�d��.�   ������  (�
�"�)   (TF) 
       1.3   �38�
 �7��!$ d	���3		�   ������    
        1.4  �38�
 G��3"3 ��7����3D2 ������   
       1.5  �38�
   :���7� (���2�
�9) ������ 
       1.6  �38�
 
!.��.��.. ������`BB3D2  ������ 

  7�������,c��	�.��
B�.��	 
                  ��1��>
���(G�������71=���-4��5� ������
�D��u0 ���"�3+�F��P�-����������   ��56��)�"��4��F��"+� ��=>P�����
!��D�/ ��� ��!� ����(G�"�-�]��P�-���  �/1�����"��(���������  ����"1���(������������� ��R��,���"��)" 
Q>
�-��>
)��>71=�  
                  ���
����=�(x>)����(G���-4��5�)��!�*P����3�5-F�"(H>����������������56���(G�3+�P���(x>)���)������F�"(H>
��������������P�*,)��F�>(����B ���/Q�>/�3+�
������-4��5��/��>��������
����P����56��"�!��"�)���>P����F���!��
��-4��5� ��>��=���56��
Q>.��!����1��3+�
����,���(x>)���(��"�� 4-5 ������"�!��D�/F�>�(x>)���3,��"�-�]��F�>��56��7Q�>
��"4Q>�!�����(G���Q�>P�3+�
����,���(x>)���P����,��56����,�>.��R-�" �,�����)��>71=� ��56��
��������(�����������!� 
!��D�/ ���!��")�"��4P����3�5-���
����,���(x>)���F�>3+�
����,������1���/1��P��P����������(�5"�����71=�F��
-�"!��"��"��)"  
                  )�����������,�����5�
�� TF �/1��)���>8�>>��P��5!"��-)�����"��������>-�")�**���,�����5���=�   ����5�
��>��,���(G�����5����-5����/1=����8�>>��F�>��56�� ��� TF .",.��P��(��8���0P���5>/��5��0
������5�31���>��,��  ��56��
Q>.�����
)�**���,�����5���>��,��
�� TF �/1��P���(G�/1=����P����)���>8�>>�� 7Q�>��56��.��/5
����������R��,��(G���-�����)"��-�)"3� 
��-5 ��" ���������!��>.�������-�����P���������5�P����!��> 
                  ��>��=� fg��
�����F�>��56��
Q>��R��,���������>��,���(G����������)"��-�)"3������-5 ��" ��"��=>�(G���������5�
 ���5
-�"(�-5F�>��56��  ��1��>
���(G���������5� ���5
(�-5F�>��-)�����"��������  ����/1��(��8���0)+>)����������5� ���5
 
                  ��=>��= !�����"���  ��R��,� ��������>��,���(G�����������,�>���  �-,�(G����������
���(G�����(G�(��8���0
-,���������5� ���5
F�>��56��  
 

1.7   �38�
 ���a3���
� ��!� �b��.�  ������ 

  7�������,c��	�.��
B�.��	 
                     ��1��>
�����R�F�"(H> ��� 7�8��-��/��!�� �(G���-4��5����)5�!�����P��)������(��>���(���������� F�>
D�--�!�� ���������*��(�g�  ��56����R��,� ��!����F��P����� PGH �(G���!����)"��-�)"3� �����-5 ��" 7Q�>P����!��>�����!�
-���  ��56��"�/1=�����/��>/� 
Q>��,>P�� PGH ��,�  �/1��!��")����P����-5�-,�>�� 8��!5�!,���,������"��)"���/1=���� 
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      ��56��"��4F�),> (���D�-+���,��R���+,���� 
Q>)�"��4P����5���
��),>��-4��5�.(-�")�F�F�> PGH .�� �����=>
��56��"���!�������)�"��4P����5�������-,�>t ��, PGH �/1��!��")���������R�P���������5�>��  8��!5�!,���5������
��"��)"�����-5 ��" 

 

1.8 ������� 

       (H

���� ��56�����f���>5���=>
�����"������
��/���>��(��
��-�"(����B��1��>)��)�5����>5�f��/���>��
7Q�>��+,D��P-��>1���.F���������=������������!�8��"��>�>5�P����f��F�>/���>�����!���"��=>)5=�.",��5� 33% F�>���
�
���������56�� ������f���>5�
��/���>��41��(G�)��)�5�����,�>��Q�>���P�����/���>�� �����56��
�
,��������=�-�"��-�����
(����B 8��
��(������(�>-�")D���-����>5�7Q�> � ������ 31  ����!" 2557 ��56����������-��������=���,����������  
3.25 
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13.   ����	
��
����
����������� 

 
����	
��
����
��������� ��
��� �� �!�"�����# �������� $����� (�&�'�) 
 

�)��
*��+����
��,��-�.��/-�0������ 
                                                                                                                                                                                        ( ��	
� : 
������ ) 

$���-��
�� ����
+ $���-��
�� ����
+ $���-��
�� ����
+

������!�#

������!�#&����-���

�������
��������������	������� 124.64      2.10      1,113.24   20.97     896.23      18.77      

����
��$�%&'
(��
 1,674.34   28.14    156.54      2.95       -             -           


+����,���(���
�
+����,-.'� 791.15      13.30    759.60      14.30     708.08      14.83      

���(��(���
.- 189.82      3.19      174.22      3.28       155.19      3.25         

�����&/�0�1$��
���-.'� 37.64        0.63      23.75         0.45       11.46         0.24         

�
1�����&/�0�1$��
��� 2,817.59   47.36    2,227.35   41.95     1,770.96   37.09      

������!�#0�/&����-���

����
��$�2�����	
1(�� 21.85        0.37      19.47         0.37       17.96         0.38         

����
��$�������
 215.13      3.62      137.32      2.59       -             -           

����
��$�������
-.'� 65.00        1.09      65.00         1.22       30.00         0.63         

��'��� -�(���
�-$3��40-�$�5� 2,805.56   47.16    2,844.17   53.57     2,933.35   61.45      

����6	��
	
�����(	�7.,-�����&/�0 1.65           0.03      1.84           0.03       8.24           0.17         

�����&/�081	1�9&
9��$�5� 5.00           0.08      1.28           0.02       0.41           0.01         

���5�����%	�-�$�5� 1.01           0.02      1.34           0.03       1.67           0.04         

�����&/�0:�;�����8���-���9&��&<%� 7.69           0.13      5.87           0.11       5.00           0.10         

�����&/�081	�1$��
���-.'� 8.83           0.15      5.99           0.11       6.25           0.13         

�
1�����&/�081	�1$��
��� 3,131.72   52.64    3,082.28   58.05     3,002.88   62.91      

�-�������!�# 5,949.31  100.00 5,309.63  100.00  4,773.84  100.00   

255525562557

 
 
 
 
 
 
 
 
 

�/-���� 3 :  *��+����
��)
+;
����������
�� 
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�)��
*��+����
��,��-�.��/-�0������(,/�) 
 
                                                                                                                                                                             ( ��	
� : 
������ ) 

$���-��
�� ����
+ $���-��
�� ����
+ $���-��
�� ����
+

&��<���)
+�/-���
;	�=>�&���

&��<���&����-���

�6�����,���(���
��6�����,-.'� 707.02      11.88    664.30      12.51     596.82      12.50      

�	
�=-����,���9�1�&<<��%	��������

  ��'>?��@����%@���:��2���?'�3A 86.37        1.45      79.62         1.50       83.80         1.76         

���,����1$��
���-.'� 274.02      4.61      244.31      4.60       239.46      5.02         

�
1���,����1$��
��� 1,067.41   17.94    988.23      18.61     920.08      19.27      

&��<���0�/&����-���

���,���9�1�&<<��%	��������-�$�5�6��

  �	
���'>?��@����%@���:��2���?'�3A 89.37        1.50      91.98         1.73       91.77         1.92         

�����+��.1������
6�����1��� 73.50        1.24      69.33         1.31       91.39         1.91         

�����+��.1������
6��/�&���� 31.20        0.52      32.04         0.60       53.38         1.12         

�@��-�B
3��C�%�0������
=-�/�&���� 59.25        1.00      45.84         0.86       48.16         1.01         

���,���81	�1$��
���-.'� 2.09           0.04      1.44           0.03       1.27           0.03         

�
1���,���81	�1$��
��� 255.41      4.29      240.63      4.53       285.97      5.99         

�-�&��<��� 1,322.82  22.23   1,228.86  23.14   1,206.05  25.26     

�/-���
;	�=>�&���

�$�6��������--�6@���	���
�%@����9D11+
(	��
�
 450.00      7.56      450.00      8.48       450.00      9.43         

   �$����1&< 450,000,000 �$�� 1+
(	��$��
� 1 ���

�	
�����1+
(	��$����1&< 674.38      11.34    674.38      12.70     674.38      14.13      

�@�8����1

  6&�����
�
 - �@��-�9�1�E�1�� 45.00        0.76      45.00         0.85       45.00         0.94         

  �&�81	8��6&���� 3,454.54   58.07    2,915.11   54.90     2,398.41   50.24      

-�(03���-�-.'�=-��	
�=-�B+�>.-�$�� 2.57           0.04      (3.72)          (0.07)      -             -           

�-��/-���
;	�=>�&��� 4,626.49  77.77   4,080.77  76.86   3,567.79  74.74     

�-�&��<���)
+�/-���
;	�=>�&��� 5,949.31  100.00 5,309.63  100.00  4,773.84  100.00   

�	
�/�,�����'� ( ���,/�&��� ) 10.28      9.07        7.93        

255525562557
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����0���������?����?$,��-�.��/-�0������  
 
 
                                                                                                                                                                                       ( ��	
� : 
������ ) 
 

$���-��
�� ����
+ $���-��
�� ����
+ $���-��
�� ����
+

���0��

���8��6�����=�� 6,853.21     99.12 6,388.57     99.20 5,893.45 99.22

���8��-.'� 60.96           0.88 51.58           0.80 46.31 0.78

�-����0�� 6,914.17 100.00 6,440.15 100.00 5,939.76 100.00

�/�@'�$/��

9���$�=�� 4,188.18     60.57      3,976.76     61.75      3,665.37 61.71   

(	�2%�6	��2����=�� 962.95         13.93      860.72         13.36      769.73 12.96   

(	�2%�6	��2���������� 601.93         8.71         574.51         8.92         549.93 9.26     

�-��/�@'�$/�� 5,753.06 83.21 5,411.99 84.04 4,985.03 83.93

���0��/���/-�)�/
���0�$���
��

���@�����/-����

  �/�@'�$/����
����
�� )
+�/�@'�$/��A� ��
��0�� 1,161.11    16.79 1,028.16    15.96 954.73      16.07

�	
���	��@�8�6������
��$�2�����	
1(�� 3.54             0.05 3.33             0.05 5.98             0.10

���0��/���/�@'�$/����
����
��)
+�/�@'�$/��A� ��
��0�� 1,164.65 16.84 1,031.49 16.02 960.71 16.17

(	�2%�6	������������ (13.83) (0.20) (14.54) (0.23) (15.28) (0.26)

���0��/���/�@'�$/��A� ��
��0�� 1,150.82 16.64 1,016.95 15.79 945.43 15.92

(	�2%�6	��:�;�����8�� (109.64) (1.59) (72.63) (1.13) (91.00) (1.53)

���0����&����B 1,041.18 15.06 944.32 14.66 854.43 14.38

���0���������?����?$�>�� :

B
�@�8�(=���$�)6�����3��1�4���9�1�
&�

  (4�9F��9�03���&�:&� (7.73) 9.52             (16.14)

B
�@�8�(=���$�)6�����
&�1+
(	�����
��$�2��
&���&/�0�B.'-=�� 7.87 (4.66) -               

:�;�����8����'���'�
=�-��&�-�(03���-�=-��@�8�=���$���D����D6-.'� (0.60) 0.30             1.21

���0���������?����?$�>�����&����B (0.46) 5.16 (14.93)

���0���������?����?$�-����&����B 1,040.72    15.05 949.48      14.74 839.50      14.13

���0�,/�&���

�@�8�9	-�$��=&,�/.,�G�� 2.31          2.10          1.90          

2557������ 2556 2555

 



��� 56-1                                                                                                               ��	
�� 
���	
���� 
�
����� ������ (�����) 
 

 

 ���� 99 


���+)��
����,��-�.��/-�0������ 
( ��	
� : 
������ ) 

2557 2556 2555

��+)��
����$����$�����������
��

�@�8��$�5��	-�:�;� 1,150.82           1,016.95           945.43

������3�&�������-��@�8��$�5��	-�:�;��3H��������&�(6	��) 

6����6���1�@��������

(	���.'-1��(��
�(	�9&�6@���	�� 476.99               468.56               443.87

(	��B.'-���,���&�6��+< 0.01                   -                     -                     

=���$�(�@�8�)6�����6@���	����'��� -�(���
�-$3��40 1.43 (7.87) (11.18)

�	
���	��@�8�6������
��$�2�����	
1(�� (3.54) (3.33) (5.98)

=���$�(�@�8�)6�����6@���	������
��$� 0.70 (0.01) -                     

=���$�(�@�8�)6��-&9���
��3
�'����'�&�81	����= ?,�6��� 0.30                   0.09                   (0.10)

�@��-�B
3��C�%�0������
=-�/�&���� 10.00                 11.20                 7.36

�-����,��&� (46.46) (31.13) (23.20)

����3I�B
�&�6������
��$� (1.10)

(	�2%�6 	���-����,� 11.60                 12.60                 13.36

�@�8�6������@���������	-��3
�'���3
�2������&/�0�
����,����@�������� 1,600.75           1,467.06           1,369.56           

�����&/�0�@�������� (�/�'1= ?,�) 
�
�


+����,���(���
�
+����,-.'� (30.67) (51.52) 1.04

���(��(���
.- (15.60) (19.03) (4.48)

�����&/�0�1$��
���-.'� 2.05 (4.62) (0.59)

�����&/�081	�1$��
���-.'� (3.04) 0.26                   0.11

���,����@���������/�'1= ?,� (
�
�)

�6�����,���(���
��6�����,-.'� 4.83                   65.05                 (11.39)

���,����1$��
���-.'� 6.39                   8.27                   20.12

���,���81	�1$��
���-.'� 0.64                   0.18                   0.39

�@��-�B
3��C�%�0������
/�&���� (4.32) (4.00) (9.32)

�
����$����$�����������
�� 1,561.03        1,461.65        1,365.44        

6	���-����,� (11.60) (12.60) (13.36)

6	��:�;�����8�� (91.68) (77.47) (111.98)

�
�������.�$����$�����������
�� 1,457.75        1,371.58        1,240.10        
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���+)��
����,��-�.��/-�0������ (,/�) 
 
                                                                                                                                                                                       ( ��	
� : 
������ ) 

2557 2556 2555

��+)��
����$����$����

���

������6	��7.,-����
��$� (2,002.32) (884.01) -                     

������6	��7.,-����
��$�������
-.'� -                     (35.00) (15.00)

�������&�6�����6@���	������
��$� 412.43 585.71 -                     

7.,-��'��� -�(���
�-$3��40 (318.14) (297.41) (515.62)

�������&�6�����6@���	����'��� -�(���
�-$3��40 3.66                   8.78                   27.77

����6	��
	
�����(	�7.,-�����&/�0
�
� 0.19                   6.40                   20.78

�����&/�081	1 �9&
9��/�'1= ?,� (4.38) (1.08) (0.01)

�-����,��&� 31.26                 24.37                 23.20

����3I�B
�&� 2.24                   1.81                   1.96

�
�������.�@'�0�@���$����

��� (1,875.06) (590.43) (456.92)

��+)��
����$����$����$��&��
��

���,���9�1�&<<��%	�����������
�
� (79.62) (84.23) (68.26)

�����+��.1������
6�����1����/�'1=?,�(
�
�) 4.17 (22.06) 11.74

�����+��.1������
6��/�&�����/�'1=?,� (
�
�) (0.84) (21.34) 9.80

6	������3I�B
 (495.00) (436.50) (436.50)

�
�������.�@'�0�@���$����$��&��
�� (571.29) (564.13) (483.22)

�������
��������������	��������/�'1= ?,�(
�
�)�$�5� (988.60) 217.02               299.96

�������
��������������	������� 4 
&�9��3A 1,113.24           896.22               596.26

�������
��������������	������� 4 
&���,�3A 124.64               1,113.24           896.22
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��,���/-���
����
���������������+����=C
*��+����
��)
+;
����������
����
��� �� 

��,���/-��A�!�
/�
 (Liquidity Ratios)

-&9���	
��:�/(
	-� (��	�) 2.64 2.25 1.92

-&9���	
��:�/(
	-��1$���D
 (��	�) 2.43 2.05 1.74

-&9���	
��:�/(
	-������������ (��	�) 1.42 1.44 1.35

-&9���	
��1$��
���
+����,���(�� (��	�) 9.02 8.72 8.33

�����

���D����,�J
�'� (
&�) 40 41 43

-&9���	
��1$��
������(���@���D6�+3(���
.- (��	�) 1,155.04        1,177.25        1,382.64        

�����

�=�����(���@���D6�+3�J
�'� (
&�) 1 1 1

-&9���	
��1$��
������(��(���
.- (��	�) 29.83 31.43 30.49

�����

�=�����(��(���
.-�J
�'� (
&�) 12 12 12

*-&9���	
��1$��
����6�����,���(�� (��	�) 5.19 5.22 5.03

�����

�%@������,�J
�'� (
&�) 69 69 72

Cash Cycle (
&�) (28) (27) (28)

��,���/-�)��
�-�������=@����&����0�(Profitability Ratios)

-&9���@�8�=&,�9�� (%) 38.89 37.75 37.81

-&9���@�8��$�5� (%) 15.06 14.66 14.38

-&9��B
9-����B+�>.-�$�� (%) 23.92 24.69 25.38

��,���/-�)��
��+���.�A�!@�����������
��(Efficiency Ratios)

-&9��B
9-����6�������&/�0 (%) 18.50 18.73 18.78

-&9��B
9-����6�������&/�0>�
� (%) 53.74 48.91 45.40

-&9������1$�=-������&/�0 (��	�) 1.23 1.28 1.31

��,���/-�-�����+&#��������
����
��(Financial Policy Ratios)

-&9���	
����,���9	-�	
�=-�B+�>.-�$�� (��	�) 0.29              0.30              0.34

-&9���	
�(
�1��1��>%@����-����,� (��	�) 134.59 116.00 102.14

-&9���	
�(
�1��1��>%@���:���B+�/&� (��	�) 1.62 1.69 1.20

-&9�����6	������3I�B
 (%) N/A 50.12 50.29

2556��,���/-���
����
�� 2557 2555

 
*  2%��+9�(@��
46�����1 9���$�=��/ �6�����,���(��>&
�J
�'� �3H� �-�7.,-�$�5�/ �6�����,���(��>&
�J
�'� 
   3�&���-��
&�>?�3A 2555 �/.'-�@�1��3��������� 
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14.  ���-�����+&#)
+����.������
YZ��$����� (Management Discussion and Analysis: MD&A) 
 
        1.  A�!�-�;
����������
�� 

  6��:�
��F�;G��6:��2�3����F��'%�
-9&
 �
1�&,�B+����C:(1����2%�6	����-�
�  �9	��
�B
�9:&4X0=-�
���;&��3H����(��3���:�-�����
���
����6&������'1$	�����2�����(���=��>?��
$	1
+�(��8���$��/F �$�
&� �
1>?����--�
B
�9:&4X02�1	 Y �/.'-�/�'1(
�1�
���
��2����	B+����C:( �@�2��B
����@��������2�3A 2557 =-����;&��&�(��9��C9
8��-�	��9	-��.'-�  C��1����8���
16@��
� 6,914.17 
������ �/�'1=?,� 474.02 
������ ��.-�/�'1=?,���-�
� 7.36  
���;&�1��@�8��$�5� 6@��
� 1,041.18 
������ �/�'1=?,���-�
� 10.26 6��3A 2556 
 
        2.  ;
����������
�� )
+�-�������=@����������0� (Results of Operations) 
           
  ���0��$�������� 
             ���;&�Z 1����8��6�����=�� 2�3A 2557 �
� 2556 6@��
� 6,853.21 
������  �
� 6,388.57 
������ 
9�1
@��&� (���3H��9��C9��-�
� 7.27  1�B
1�6�����
��6@���	��B
�9:&4X02�1	 �
1>?����6&��@�C[;4��
�
�������	�����1���=��-�	��9	-��.'-� C�����;&���������/�'1�-�=���
�������6�����(��2���&'
>?�B+����C:(1��=?,� 
�&,���,���8��6�����=����1��>���9�13���:�%	-�������6&�6@���	��8���&���, 
               
รายได้แยกตามประเภทช่องทางการจัดจาํหน่าย 

            �����:�	
��
� 

ช่องทางการจาํหน่าย เพิ�มขึ �น(ลดลง)

จาํนวนเงนิ ร้อยละ จาํนวนเงนิ ร้อยละ ร้อยละ


��������������	
��� 6,232.74         90.95       5,858.13         91.70       6.39                 


��������������	
&��� 164.46            2.40         157.76            2.47         4.25                 


�����'
�()'*+, & �	
��
�
� 448.78            6.55         363.31            5.69         23.53               


����������� 7.23                0.11         9.36                0.15         (22.76)              

รวมทั �งสิ �น 6,853.21       100.00    6,388.56       100.00    7.27              

ปี 2557 ปี 2556
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1. .����$������������/
    
     2�3A 2557 ���8��6��5$���6����-��'(���	� 1��&��	
���-�
� 90.95 =-����8��6�����=��  �/�'1=?,�6��3A

�	-��3H�6@��
� 374.61 
������ ��.-�/�'1=?,���-�
� 6.39 ��.'-�6������9��C9=-�=�13I�%����B	� (Sliced Bread) 
8����	 �-�&
���� �3H�=�13I��B	������.,-�$	1 ���'1
��6@���	���1.'-3
��3A 2556 �
�8���&�(
�1���16��B+����C:( 
�/�'1=?,�-�	��9	-��.'-�2�3A 2557  �
1�&,�=�13I��B	����-.'� Y ��'�&�(�(�-�26B+����C:(1��3H��

���
��� �@�2���
$	1
=�13I�%����B	� (Sliced Bread) �9��C9��-�
� 13.74  2��	
�=-�B
�9:&4X0/��-1��� �9��C9��-�
� 6.22 
C���J/��C��&��(����'1�����/�'1��%�9�2���
���
��=?,�  2��	
�=-� Hamburger Bun and Hotdog Bun  �-�=��

�
�  

2. .����$������������
��   
    2�3A 2557 ���8��6��5$���6����-��'(��3
�� 1��&��	
���-�
� 2.40 =-����8��6�����=�� �/�'1=?,�6��3A

�	-��3H�6@��
� 6.7 
������  ��.-�/�'1=?,���-�
� 4.25  C���	
�2�<	�3H�����/�'1=?,�=-��-�=���(��1���11��0C��  
��'1�����3i���=� Marco Shop �/�'1=?,� 4��=� 6��3A 2556   

3. .����$c��,#c	d� & ������&��  )
+.����$�/
��� 
    2�3A 2557 ���8��6��5$���6l��90l+m� & ����-���� �
�5$���6�	�--�  1��&��	
���-�
�  6.54  �
���-�
� 

0.11   =-����8��6�����=�� 9�1
@��&�   
 
���0���>�� 
2�3A 2557 ���;&�1����8��-.'�6���-����,��&�6@��
�  46.5 
������ �/�'1=?,���-�
�  49.2 6��3A�	-�  1�B


1�6������o��5��(��  ����
��$�2�9&p
�
����� �
� ���
��$�2��-��$��	
��$((
 ���;&� �/�7�����0 ����-��' 6@��&� 
(1��%�) 

 
,�������� 

   9���$�=��2�3A 2557 1�6@��
� 4,188.18 
������ �/�'1=?,� 211.42 
������ ��.-�/�'1=?,���-�
� 5.32 6��3A
�	-� ��.'-�6�����2%�
&9>$����
����6$:&4X01��=?,�9�1�-�=�� �
��	
���?'�1�6����(�
&9>$������������3�&�
=?,�  -�	��8��D�����;&�1����������6&����(
�($19���$� �@�2���1.'-�3���������9���$�=��9	-���8��6�����=��          
3A 2557 -�+	��'��-�
� 61.11 
�
�6��3A 2556 7?'�-�+	��'��-�
� 62.25 �	�B
2��1�-&9���@�8�=&,�9����-�
� 38.89 �/�'1=?,�
6��3A�	-� 7?'�-�+	��'��-�
� 37.75  

 
�/�@'�$/��@�������)
+���&�� 

            (	�2%�6	��2����=���
�������  3A 2557 6@��
� 1,564.88 
������ (���3H���-�
� 22.63 =-����8���
1 7?'�
�/�'1=?,��
D���-��1.'-�3����������&�3A�	-� ��.'-�6�����(
�($1(	�2%�6	���3H�83-�	��1�3�����5�:�/ 7?'�(	�2%�6	����'
�/�'1=?,� �3H�(	�9-����/�&����=�� 8����	 (	�(-11�%%&'� (	�
	
��

� (	����,��
�,���
��������
&
6�����=��          
��'�+�=?,�9�16@��
�/�&���� �
��-�=����'�/�'1=?,� 
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�/-�)�/
���0�$���
��

���@�����/-���� 
�	
���	��@�8�6������
��$�2�����	
1(�� 1�6@��
� 3.54 
������ �/�'1=?,���-�
�  6.31 6��3A�	-�  
 
�/�@'�$/����
����
��     
2�3A 2557 1�6@��
� 13.83 
������ 
�
���-�
� 4.88 6��3A�	-� ��.'-�6���-����,�6	��=-��&<<��%	�

�������
�
�  �
�����o��/�&����7?'��3H��
&������-�	����?'�   
 

���0����.� 
 ���;&�Z 1��@�8��$�5� 1,041.18 
������ �/�'1=?,���-�
� 10.26  �1.'-�3����������&�3A�	-� �
�1�-&9���@�8�
�$�5���-�
� 15.06 =-����8���
1 7?'�1�B
1�6���-�=���
����8��-.'���'�/�'11��=?,� �@�2��1��@�8�9	-�$��-�+	��' 2.31 
���9	-�$�� 

 

        3.   �-�������=@�������&�����!�#��� 
        
               4 
&���' 31 5&�
�(1 2557  �����&/�0�
11�1+
(	� 5,949.31 
������  �/�'1=?,�6�� 4 
&���' 31 5&�
�(1 
2556 6@��
� 639.68  
������ 3���-���
������&/�0�
&� 8����	  �����&/�0�1$��
��� 2,817.59 
������ (���3H�
��-�
� 47.36 =-������&/�0�
1 C����������'�/�'1=?,�1�6������
��$�%&'
(��
 7?'��	
�2�<	�3H�����o��3��6@�2�
�>��&��������  �@�2�����;&�8���&�B
9-������'��  
               �	
�
+����,���(���
�
+����,-.'� 6@��
� 791.15 
������ (���3H���-�
� 13.30 =-������&/�0�
1  �/�'1=?,�
6��3A�	-���-�
� 4.15  
+����,�	
�2�<	�3H�����Z ����(��=���2�<	 8��1�����&'�7.,-���(���@��-�8
�%	
�3
��3A 2557 
1��=?,� 7?'�6�%@������,9��9�1�@�����

�  �-�6����,���;&�Z 8���&��@��-�(	��B.'-���,���&�6��+<�3H�6@��
�  0.1 

������ 7?'��/���/-�@���&����,��'(������  �&,���,�����

���D�����6��
+����,�J
�'� 40 
&�  C��1�
+�(����'�3H�=����
3��1�4��-�
� 30 �
�=���%.'-��-�
� 70 C��2�3A 2557 �����

���D������J/��
+����,=���%.'- �J
�'�-�+	��' 55
&� 
�
����;&�2���(���9 30
&���	
+�(�� 
    2��	
�=-������&/�081	�1$��
��� 6@��
� 3,131.72 
������ (���3H���-�
� 52.64 =-������&/�0�
1  
�/�'1=?,�6��3A�	-���-�
� 1.60 1�6������
��$�������
2��-��$��	
��$((
 C��1����
��$�2��
&���&/�0��'1�-��$
���� 13A1��=?,�  �/.'-2�����;&�8��B
9-������'��=?,�   �
�1����
��$�7.,-C3����1(-1/�
�9-�0 (Business 
Intelligence)  
       4 
&���' 31 5&�
�(1 2557 �	
�=-�B+�>.-�$��1�6@��
�  4,626.49 
������  (���3H���-�
� 77.77 =-�
���,����
��	
�=-�B+�>.-�$�� �/�'1=?,�6�� 4 
&���' 31 5&�
�(1 2556 6@��
� 545.72 
������ �3H�B
1�6���@�8��$�5�
��'�/�'1=?,� �
��	
���'
�
�1�6�����6	������3I�B
2��B+�>.-�$�� 6@��
� 495 
������ �@�2��1�1+
(	�9�1�&<%�  10.28 
���9	-�$�� �/�'1=?,�6��3A 2556 7?'�-�+	��' 9.07 ���9	-�$�� �
�1�-&9��B
9-����B+�>.-�$��-�+	��'��-�
� 23.92 
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 4.   สภาพคล่องและความเพียงพอของเงนิทุนของบริษัท 
  

          �@���&�3A ��,��$�
&���' 31 5&�
�(1 2557 ���;&�1��������$�5�8��1�6����6���1�@�������� 1,457.74 
���
��� �/�'1=?,�6��3A�	-� 6@��
� 86.17 
������ ��.-(���3H���-�
� 6.28 

          ������������$�5�2%�836����6���1
��$� 1,875.06 
������ �/�'1=?,� 1,284.63 
������ ��.-(���3H���-�

� 217.58 C����������'2%�83�	
�2�<	�3H����
��$�%&'
(��
C�����o��3��6@�9&,��9	 3 ��.-� >?� 13A  7?'�1�-&9��
B
9-����1���
	����
��$�%&'
(��
3���:�-.'��
�1����7.,-�(�.'-�6&���
�-$3��409	��Y 2�����@��������  
                ������������$�5�2%�836����6���16&������� 571.29 
������ �/�'1=?,� 7.15 
������ ��.-(���3H���-�
� 
1.27 �	
�2�<	�3H����%@������,���9�1�&<<��%	�������� 6������@� Leasing �>2����6&��	� =��	����(�� �
�1����
6	������3I�B
 2 (�&,� �3H�6@��
����� 495 
������ 

 �	�B
2�����;&�1��������
��������������	�������6@��
� 124.64 �
� 4 
&���' 31 5&�
�(1 2557 
���;&�1�-&9���	
��:�/(
	-� 2.64 ��	� �/�'1=?,�6��3A 2556 7?'�-�+	��' 2.25 ��	� �@���&������

�=�����(��-�+	��' 1
&� 
�����

���D����,�J
�'� 40 
&� 
�
�6��3A�	-� 1
&� �
������

�%@������,�J
�'� 69 
&� 7?'���	��&�3A�	-� �@�2�����;&�
1��-��1$��
��������� (Cash Cycle) -�+	��' 28 
&� 6���D�8��
	����;&�1��:�/(
	-�-�+	2���4X0��'��=?,� ��1��>������
6&���������$�2����3���-�5$���6-�	���-�(-��/.'-2������3��C�%�0�+��$� 

 

 5.   ภาระผูกพันด้านหนี �สินและการบริหารจัดการภาระนอกงบดุล 
 
     0 �1���� 31 
1��
�2 2557  ���31�2����4�����2�5
��� 1,322.82 �	
��
� �6��2784��
�&9 2556  �5
��� 93.96 

�	
��
�  ����:�;�2
�
���	
���4�
��	
<�=��	
���4�>��  ?8���&@��
�?>4��1(A�,��<�=�����B10C)���:D	:��
�E��(����	
   �@���&�
:���B+�/&�-.'�  �	
�2�<	����6���&<<�7.,-�(�.'-�6&�� �
��&<<��%	��@����������'���'�
=�-��&�����%	���'��� �
����
�%	�-�(����'2%��3H�F+��0���6�����(��  �14���4���31�2��1(�
�������4���(������7��E*	A>���	� 0.29 ���
 7?'�-�+	2����&�9'@�1�
9
-�  1�-&9���	
�(
�1��1��>2����%@����-����,�  134.59   ��	�  �
�-&9���	
�(
�1��1��>%@���:���B+�/&� 
1.62 ��	�  7?'�����2����D�>?���>���:�/=-�C(������������$�=-����;&� �
�(
�1��1��>2����%@������,�
�:���
B+�/&�=-����;&�  C�����;&�81	1�����+��.1����6���>��&��������9	�� Y  
 
 6.   ปัจจัยที�มีผลกระทบต่อผลการดาํเนินงานหรือฐานะการเงนิในอนาคต 
 

2�%	
� 1 3A�
	� Y �&�6����,   ���;&�
���B����2%������/.'-
��$��	-�����C�������	�2�1	 ��'��(1
-$9������1���%&� 3��1�4 500 
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��������	 1   1.1  ��
�����
�����
���	�������� ���	��������	����� ������������	�����   ������ 31 "����#� 2557

'(��-���� ��
� ����*����� #������+��",
(./) 1(�����2�	����� ���#��	#���

 (34��������) /1 ����*�����	����� ��
����� 64����*� 	����� .���7�"����3

1 ��������  �
����
����� 75 ��������  ���������������� 13,919,850 ��$���%��&
 2553-�)������ ��
������*���
��
������*��� *�������+�����*,��-�� (3.09%) ��22++3�%����4 5 2553-�)������ ��
���25
���*��������6+
�����5�27�-&�6��

������-�� ���� Education Science 2553-�)������ ��
�����C���C���4������ / �&
��
������*��� ���E�� F�����G��%���HI%�� �3���% (*��J�) K+�- 6+
�3���7���
�*�4�L4
�3���M��I� 6+
��*�)
��&�
Quanzhou Physical Culture institute 2553-�)������ �&
��
������*��� ���E�� ���G��%���&���-&��HI%�� �3���% K+�- 6+
�3���7��&����
�����5��W��
J�J���� 2553-�)������ �L4��L�E�25
���*��� ���E�� ���G��%���F�G����%���� �3���% (*��J�) K+�- 6+
�3���7��&�����L4
�3���M��I���
�X���C��Y���-�Z��

�+���I-� Stanford Executive Program 2553-�)������ ���*��� ���E�� ���G��%��� �`+%�a
 �3���% �������J7�Gba&���������
 at Standford University California, USA. 2553-�)������ ���*��� ���E�� F��-�*���*��� G�2�G� �����&�� �3���% ������+
���

F%C��������C���������**��e��+���I-� 2553-�)������ ��
�����--�*,��%�f ���E�� F%&�J� 6�2�����a
 �3���% K+�- 6+
�3���7�������X�5g�
Top Management Seminar on Japanese Business 2553-�)������ ��
������*��� ���E�� G����6*JJ����&��4 (��
��,F��) �3���% ��������
�&��2�b4&
�����X�5g� ��
�X�K
&�-��*�-�

(TOPS-V) of  The Association for Overseas 2553-�)������ ���*��� ���E�� �������&���-&���`+%�a
 �3���% (*��J�) ���������+
���

Technical, Japan 2553-�)������ �&
��
������*��� ���E�� �&��������� ��2���+�� �3���% ������K+�-�2�b4&
���������G&


�����,L�E��+���I-� �o&
�����J&�5����� ��7���4 2 2553-�)������ ��
������*��� ���E�� F�� �&.��.�� �3���% (*��J�) �����������X�5g��+��-��
�p���������+���o&
�����J&�5�����

��C�������&��*e� Havard University USA.
&��*����*�2*�7
����*�p�������*������E��F��

Director Certification Program �s 2547

2 ���&X�J�-� ���**��*�� 65 ������-��  ������W,��-�� 3,358,870 ��$���%��&
 2553-�)������ ���*���KIC&3������� ���E�� ���G��%��� ����&��4 �3���% (*��J�) K+�- 6+
�3���7����*�)
6+
����&��4
���*���KIC&3�������   *�������+����*23�6�
 (0.75%) ��22++3�%����4 9 2553-�)������ ���*��� ���E�� F�����G��%���HI%�� �3���% (*��J�) K+�- 6+
�3���7���
�*�4�L4
�3���M��I� 6+
��*�)
��&�

Mini MBA ������������� 2553-�)������ ���*��� ���E�� ���G��%���F�G����%���� �3���% (*��J�) K+�- 6+
�3���7��&�����L4
�3���M��I���
�X���C��Y���-�Z��
*�������+�����*,��-�� 2554-�)������ ���*��� ���E�� ���G��%��� H+��*�++� �3���% K+�-6+
�3���7�����2C��3����6�o


&��*����*�2*�7
����*�p�������*������E��F�� 2556-�)������ ���*��� ���E�� �2&��4 H+��*�++� �3���% K+�-6+
�3���7��6�o
��+�
Director Certification Program    �s 2548

&��*����*�2*�7
����*�p�������*������E��F��
Director Accreditation Program  �s 2546

3 ����3��� --����� 60 �������� ������������ ��������
�� 3,822,150 -F*7*�- 2553-�)������ ���*��� ���E�� ���G��%��� ����&��4 �3���% (*��J�) K+�- 6+
�3���7����*�)
6+
����&��4
���*��� University of Bridgeport , U.S.A. (0.85%) 2553-�)������ ���*���KIC&3������� ���E�� ���G��%��� �`+%�a
 �3���% ���������+
���6+
+��G�4


������-�� �,�EW,��-����5g�- �����,�EW,��-�� 2553-�)������ ���*��� ���E�� F�����G��%���HI%�� �3���% (*��J�) K+�- 6+
�3���7���
�*�4�L4
�3���M��I� 6+
��*�)
��&�
*�������+�����*,��-�� 2553-�)������ ��4��L�E�25
���*��� ���E�� �2&��4 H+��*�++� �3���% K+�-6+
�3���7��6�o
��+�

&��*����*�2*�7
����*�p�������*������E��F�� 2556-�)������ ���*��� ���E���+�������� �&�J�� ��+�� �3���% �����C�Gba&����+��������6+
��4��L�E���
����
��
Audit Committee Program �s 2549 2556-�)������ ���*��� ���E�� �&�J�� ��+�� �`+%�a
 �3���% ���������+
���

&��*����*�2*�7
����*�p�������*������E��F�� �)������ ��
������*��� ���E�� %���+���&J�& ����+ �&��-� 6*����*C��� �3���% ������2+�
���2C�e�C�J7�
Director Certification Program    �s  2547

&��*����*�2*�7
����*�p�������*������E��F��
Director Accreditation Program  �s 2546

���E�� ���G��%��� ����&��4 �3���% (*��J�) K+�- 6+
�3���7����*�)
6+
����&��4

#� ��8����9:��������� / .����6� .���	��� ,�4����2���
� 5 ./ 
�������
����	������
���		�	���������
���������������.;��������



����-���	 �
�� ��
�����
� ��
���������
(��) ����������� !�" "
#��������

 (%&
�������) /1 �)���
#*+��� �
� �)�),�	
 -&
.���# �� !�" ��),/"���� %

��0��1 �
�23�!
�+#��
 / ��)��- ��)���
�0�"&
#
����)�) 5 �� �����	�#
�
�����,�5�������"�
"���
"5�
.	)"��!)6�#�
�,�7������
�

4 �������	
��� ��������������� 63 	�������  ���������� 300,000 -$����- 2553-	'����(� ������� ���)(� �*�+�� ��� �������� �,��(  (�.�/�) 1��� 2�3�,�.�������	'�2�3��������
�������   �.�4�����(�5���6����� (0.07%) 2556-	'����(� 	�35��������� / ����������.�2�3�,�.� ;�����2��

	�������  �������.��5����� 2553-2554 ����������.�2�3�,�.� ;�����2��
�.�4�����(�5���6����� 2553-2555 �������1<=�( ���

	��������  ����4�64�����;�>����� 2553-	'����(� ������� ���)(� �*�+�� �����������?<  �,��( �(42�����.�=�
��@�����A��.�4�����(� 2555-	'����(� ������� ���)(� $���*�+�� ���?< �� �,��(  (�.�/�) 1��� 2�3�,�.�����3.����B���,���C��<	 2�3���	'�����

����������;����������D��(�����������)(�$��
Director Certification Program 	
 2545

5  �.*���  *3������4��� 51 �D��(��(AT�����.��5�����66����� 1,162,800 �	V�������� 2556-	'����(� ������� ���)(� �*�+�� ��� �������� �,��(  (�.�/�) 1��� 2�3�,�.�������	'�2�3��������
������� 	�����������4�/�������.���( ��� (0.26%) ��;;��,� (���� 1 2553-	'����(� ���1<=�,��4���� ���)(� $���*�+�� ���?< �� �,��(  (�.�/�) 1��� 2�3�,�.�����3.����B���,���C��<	 2�3���	'�����

University Of California, Davis 2553-	'����(� ������� ���)(� �*�+�� ���$�+��	� (��� �,��(  (�.�/�) 1��� 2�3�,�.������.���B���,���C��<		�3�]���=��^4����_�4
	������������4�/�4����6���������24 �=��2�3�����)�� 2554-	'����(� �������1<=�( ��� ���)(� �*�+�� ��� ?��4����� �,��( 1���2�3�,�.�������;=��,�*4�2	̀�

University Of California, Davis 	'����(� ������� ���)(� �*�+�� �����������?< �� �,��( 1��� 2�3�,�.������.��
	�����������4�/�4����6����������.��

��@�����A��.�4�����(�
	������������4�/�/�4�;��

����������;����������D��(�����������)(�$��
Director Accreditation Program 	
 2551

6 ������� �(c�d����� 54 	������� ;A3���.��5����� (MBA) 838,220 -$����- 2556-	'����(� �������2�31<=�( �����4���gh��1����� ��3�(� 2 2�3gh��5����� 2
�������2�31<=�( �����4���gh��1��� ����1<=	�3������ �.�4�����(����;,�2.� (0.19%) 2553-2555 �������2�31<=�( �����4���gh��1��� 2,4 2�3 gh��5�����;=�	���
�� ��3�(� 2 2�3gh��5����� 2 	��������  �����6�)j6����� 2553-	'����(� ������� ���)(� �*�+�� ��� ���� �k=��� ?<` �� �,��( 	�3��������� ](���;�� �=����.��

�.�4�����(����;,�2.�
����������;����������D��(�����������)(�$��
Director Accreditation Program 	
 2546

7 �����4�*/��(��� ��(��4�/(� 46 	��������  �����(�/� 616,660 -$����- 2555-	'����(� �������2�31<=�( �����4��� gh���(�/����.��2�3gh���������
�������2�31<=�( �����4��� �.�4�����(�5���6����� (0.14%) 2553-	'����(� ����������.��;4��������
gh���(�/����.��2�3gh��������� ����������;����������D��(�����������)(�$�� 2553-	'����(� ������������)(�
������������)(� Director Certification Program 	
 2546 2553-2554 �������2�31<=�( �����4��� gh���(�/�2�3�������

2553-	'����(� ������� ���)(� �*�+�� ��� ���� �k=��� ?<` �� �,��( 	�3��������� ](���;�� �=����.��

8 �����/��� �(����������� 58 	��������  �����;�� 936,040 -$����- 2555-	'����(� ����������.�����1���
����������.�����1��� ��@�����A��.�4�����(� (0.21%) 2553-	'����(� ����������.��;4��������

����������;����������D��(�����������)(�$�� 2553-2555 �������1<=�( ���������
Director Certification Program 	
 2546

���)(� �*�+�� ���$�+��	� (��� �,��(  (�.�/�) 1��� 2�3�,�.������.���B���,���C��<		�3�]���=��^4����_�4

���)(� �*�+�� ��� �������� �,��(  (�.�/�) 1��� 2�3�,�.�������	'�2�3��������

���)(� �*�+�� ��� �������� �,��(  (�.�/�) 1��� 2�3�,�.�������	'�2�3��������

���)(� �*�+�� ��� �������� �,��(  (�.�/�) 1��� 2�3�,�.�������	'�2�3��������



����-���	 �
�� ��
�����
� ��
���������
(��) ����������� !�" "
#��������

 (%&
�������) /1 �)���
#*+��� �
� �)�),�	
 -&
.���# �� !�" ��),/"���� %

��0��1 �
�23�!
�+#��
 / ��)��- ��)���
�0�"&
#
����)�) 5 �� �����	�#
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1 �%�����( �*
����
&��� x ++ + / * ++ / / x

2 �%��5� %#� 6��������� M / / / /

3 �%��9%6� ##���&� / / M +

4 �%��;<
�=>�� 
������;?������ / / x /

5 
�.����  �*
����
&��� / M / / M

6 �%��%�� #���B����� M /

7 �%��%&
� ���#�� ����#&� �� M /

8 �%��; %#� ��#�
���
���< M

9 �%��5�
+��F  6��������� M    

10 !����'<���;�% �;���%5% ///,////

11 ���+%�#�%�%��� 
�. �;�5���% ����
� ///,//// //,//// //,////

12 �%��;<+��
�I  
������� % ///,////

13 ���+%�#�%�%��� 
�. �;&���  ���#������ //,////

14 �%�
����  ��;�%����� ////

15 �%��%&J&�&��K� ��*"�������� N

16 �%���������� ���#�*��� N

'�%�
'#;

1.  X  =  ��*6%������%� 6. +  =  �����%������O��%

2.  ++  =  �����*6%������%� 7.  //  =  ��*6%�"K*�����%�#�&����

3. *  =  ��*6%���##��+��
�I 8. /// =   �����%�#�&����

4.  /  =  �����%� 9. //// =   �����%�����*

5.  M =  �����%����'%� 10. N =   
�-%'�-%������'%�

���������
����&P-��

 Q��-��;�
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