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จุดเด่นในรอบปี

HIGHLIGHTS OF THE YEAR

งบการเงิน	 FINANCIAL STATEMENT 	 2553	 2552	 2551		
		  2010	 2009	 2008

ผลประกอบการ (ล้านบาท)	 Performance (Million Baht)				
   
รายได้จากการขาย	 Sales Revenues	 4,596.39	 3,912.74	 3,632.24
รายได้รวม	 Total Revenues	 4,613.15	 3,920.73	 3,650.85
กำไรสุทธิ	 Net Profit	 616.80	 509.88	 399.64
สินทรัพย์รวม	 Total Assets 	 3,765.06	 3,157.28	 2,979.32
หนี้สินรวม	 Total Liabilities 	 1,052.95	 788.82	 879.10
ส่วนของผู้ถือหุ้น	 Total Shareholders’ Equity 	 2,712.11	 2,368.46	 2,100.22

ข้อมูลต่อหุ้น (บาท)	 Per Share Data (Baht)				
   
กำไรสุทธิต่อหุ้น	 Earning per Share 	 13.71	 11.33	 8.88
เงินปันผลต่อหุ้น	 Dividend per Share	 /1***	 5.65	 4.45
มูลค่าหุ้นตามบัญชี	 Book Value per Share 	 60.27	 52.63	 46.67
มูลค่าหุ้นที่ตราไว้	 Par Value per Share 	 10.00	 10.00	 10.00
จำนวนหุ้น (ล้านหุ้น)	 Number of Share (million Shares) 	 45.00	 45.00	 45.00

อัตราผลตอบแทน (ร้อยละ)	 Rate of Return (%)				
   
อัตรากำไรขั้นต้น	 Gross Profit Margin 	 38.99	 38.93	 36.28
อัตรากำไรสุทธิ	 Net Profit Margin 	 13.37	 13.00	 10.95
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น	 Return on Equity 	 24.28	 22.82	 20.17
	
อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพ	 Efficiency Ratios

ในการดำเนินงาน

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ (เท่า)	 Total Assets Turnover (times) 	 1.33	 1.28	 1.33
อัตราผลตอบแทนจาก	 Return on Assets (%)	 38.66	 34.93	 34.01
	 สินทรัพย์ถาวร (%)

/1	จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล สำหรับผลประกอบการประจำงวด 6 เดือน ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม ถึง 30 มิถุนายน 2553 จากกิจการปกติ


	 ในอัตราหุ้นละ 0.67 บาท และจากกิจการที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุน ในอัตราหุ้นละ 2.25 บาท



/1	 Interim dividend payment for the 6 month performance from January 1st - June 30th 2010 from the operation under non BOI business
	
	 at 0.67 Bath per share and the BOI Promotion at 2.25 Bath per share.
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	 ป ี2553 เปน็ปทีี ่28 ในการดำเนนิกจิการของบรษิทัซึง่เปน็ปแีหง่ความสำเรจ็ และ ความภาคภมูิใจอกีปหีนึง่ โดยบรษิทัไดร้บัรางวลั 

อย. Quality Award 2010 จากสำนกังานคณะกรรมการอาหารและยา กระทรวงสาธารณสขุ ซึง่เปน็รางวลัเพือ่เชดิชเูกยีรตผิูป้ระกอบการ

ผลติภณัฑส์ขุภาพทีด่ำเนนิการอยา่งมคีณุภาพ มกีารประกอบการทีด่ ี รกัษาคณุภาพมาตรฐานการผลติ มจีรยิธรรม ความรบัผดิชอบตอ่สงัคม 

และมกีารดำเนนิการอยา่งถกูตอ้งตามกฎหมาย ซึง่ถอืไดว้า่รางวลัดงักลา่วเปน็ผลจากการทีบ่รษิทัใหค้วามสำคญัตอ่คณุภาพ ความปลอดภยัของ

สินค้า ในทุกขั้นตอน ตั้งแต่การคัดสรรวัตถุดิบคุณภาพด ี กระบวนการผลิตอันทันสมัย จนถึงระบบการจัดจำหน่ายที่มีประสิทธิภาพตามที่ได้

ยดึถอืเปน็นโยบาย และปฏบิตัอิยา่งตอ่เนือ่งมาโดยตลอด


	 การเปดิดำเนนิการโรงงานแหง่ใหม ่ณ นคิมอตุสาหกรรมบางชนักลางป ี2552 ถอืเปน็พฒันาการอกีกา้วหนึง่ทีม่คีวามสำคญั สง่ผลให้

บริษัทมีความสามารถในการผลิตสินคา้เพิ่มขึ้น สามารถรองรบัความต้องการของผู้บริโภค ทำให้มีกำลงัผลิตในการผลติสนิค้าใหม่ๆ ในหมวด

ขนมปงัแผน่ ไดแ้ก ่ ขนมปงัโฮลวตีชนดิเนือ้ละเอยีด (Fine Whole Wheat) หมวดขนมปงัพรอ้มทาน ไดแ้ก ่ เดลีแ่ซนดว์ชิ (Daily Sandwich) 

หมวดเคก้ ไดแ้ก ่ มายเคก้ และมกีารออกสนิคา้รสชาติใหม่ใน กลุม่เคก้โรล และกลุม่โดรายาก ิ เพือ่เพิม่ความหลากหลาย สว่นสนิคา้ในหมวด

ขนมปังสอดไส ้ บริษัทได้มีการพัฒนาคุณภาพ เพื่อยกระดับเนื้อขนมปังและไส ้ ให้มีความนุ่ม อร่อยยิ่งขึ้น สินค้าทั้งหมดมีการพัฒนาอย่าง



ตอ่เนือ่งมาหลายป ี ทำใหค้ณุภาพและมาตรฐานดยีิง่ขึน้และไดร้บัการตอบรบัจากผูบ้ริโภคเปน็อยา่งดี ทัง้ดา้นรสชาต ิ คณุภาพของเนือ้ขนมปงั

และไสต้า่งๆ


	 ในป ี2553 ทีผ่า่นมา บรษิทัไดม้กีารวางแผนสือ่โฆษณาควบคูก่บัการจดัรายการสง่เสรมิการขายทีเ่ขา้ถงึผูบ้ริโภค โดยไดผ้ลติภาพยนตร์

โฆษณา 5 ชุด เพื่อสื่อสารให้ผู้บริโภคได้รับทราบข้อมูลอย่างรวดเร็วและทั่วถึง ซึ่งหลังจากได้ออกอากาศไปแล้ว ผลการประเมินประสิทธิภาพ

โฆษณาหลงัการออกอากาศ (Advertising post test research) สามารถสรา้งการรบัรูข้องผูบ้ริโภคตอ่ประเภทสนิคา้และตราฟารม์เฮา้ส
์


ไดเ้ปน็อยา่งด ีทำใหผู้บ้ริโภคมคีวามชืน่ชอบ และความสนใจซือ้สนิคา้หลงัจากไดช้มภาพยนตรด์ว้ยคะแนนสงูสดุ


	 จากการดำเนนิการอยา่งจรงิจงัและตอ่เนือ่งในทกุดา้น สง่ผลให้ในป ี2553 บรษิทัสามารถทำยอดขายได ้4,596.39 ลา้นบาท สงูกวา่

ป ี2552 683.65 ลา้นบาท คดิเปน็รอ้ยละ 17.47 และมกีำไรสทุธ ิ616.12 ลา้นบาท สงูกวา่ ป ี2552 108.4 ลา้นบาท คดิเปน็รอ้ยละ 21.35


	 ทา้ยนี้ในนามคณะกรรมการของบรษิทั ขอขอบพระคณุลกูคา้ ผูถ้อืหุน้ คูค่า้ และผูม้อีปุการคณุทกุทา่นที่ใหค้วามไวว้างใจ และสนบัสนนุ

กจิการของบรษิทัอยา่งตอ่เนือ่งเสมอมา ขอขอบพระคณุ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุทา่นที่ไดทุ้ม่เทกำลงัความสามารถ ความวริยิะอตุสาหะอยา่ง

เตม็ที่ในการปฏบิตัหินา้ทีจ่นเปน็ผลสำเรจ็ดว้ยด
ี

นายพิพัฒ พะเนียงเวทย์ ประธานกรรมการ

MR.PIPAT PANIANGVAIT Chairman of the Board

วิสัยทัศน์

เป็นผู้นำในการผลิต และจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์

เบเกอรี่ทุกประเภท ที่สามารถสร้างความนิยมและ

ความพึงพอใจสูงสุดให้กับผู้บริโภค



ภารกิจ

p	มุ่งมั่นพัฒนา และผลิตสินค้าที่ ได้มาตรฐานทั้ง

	 คุณภาพ ความปลอดภัย และคุณค่าทางโภชนาการ

p	 ใช้เทคโนโลยี ในการผลิตที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพสูง

p	พัฒนาระบบบริหาร และการจัดการที่มีประสิทธิภาพ

	 อย่างต่อเนื่อง

p	สร้างความเชื่อมั่น และความพึงพอใจให้แก่

	 ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง


สาส์นจากคณะกรรมการ

MESSAGES FROM THE BOARD OF DIRECTORS
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นายอภิชาติ ธรรมมโนมัย กรรมการผู้อำนวยการ

MR. APICHART THAMMANOMAI Managing Director

VISION
To be a leader of all kinds of bakery production and 
distribution together with building popularity and 
maximization of consumers’ satisfaction

MISSION
p	 Intend to develop and produce standard products 	
	 with quality, safety, and nutrition
p	To employ modern and high-efficient technology 
	 to produce products
p	To develop management system to work with 
	 efficiency continuously
p	To build trust and satisfaction to related persons 

	 The year 2010 was the 28th anniversary of the company’s operation and another year of high success and pride. 
This year, the company received Quality Award 2010 from Food and Drug Administration, Ministry of Public Health. This 
award was to honor the health product entrepreneurs whom operate their business with high quality, having good 
practices, maintaining the quality of production standards, having moral and social responsibilities as well as operating 
business legally. The said award was deemed to be a result from our commitment to high quality and product safety on every 
single step in production system starting from selecting the high quality raw materials, modern production process as well as 
efficient distribution system and the companies held it as a policy to follow constantly. 
	 The operation of our new factory at Bang Chan Industry starting in mid 2009 was deemed to be another crucially 
steps of development. This would result in more production capacities which made the company meet the consumers’ need. 
The new factory would produce more new products; in sliced bread group such as Fine Whole Wheat bread, in ready-to-
eat bread group such as Daily Sandwich, in cake group such as My Cake. In addition it produced new taste products in Roll 
Cake and Dorayaki Group. This would increase more product varieties. For Filled Bun group, the company had developed the 
quality of the product by making the bun and the filling to be softer and more delicious. The company had constantly 
improved all types of our products to be better and more standardized as a result; we received good respond from the 
consumers for our product taste and quality of bread and filling.
	 In 2010, the company had planned to do advertisement together with providing sale promotions to customers 
thoroughly. The company produced 5 series of advertising movies in order to communicate with the customers, so they 
would acknowledge our messages quickly and thoroughly. After the advertising was broadcasted, advertising post test 
research showed that the consumers acknowledge our types of products as well as our Farmhouse brand very well. The 
consumers were impressed and interested to purchase our products after watching the advertising movies with the 
highest scores. As the company operated its business seriously and continuously in all aspects, in 2010, its sales reached 
4,596.39 million Baht which was 683.65 million Baht higher than its sales on 2009 amounted 17.47%. Its net profit was 
616.12 million Baht which 108.4 million Baht higher than 2009 net profit amounted to 21.35%
	 Finally, on behalf of the board of directors, we would like to appreciate our customers, shareholders, business partners 
and supporters whom have always trusted and supported the company continuously. In addition, we would like to thank for all 
executives and employees whom have devoted all their strength, intelligence and diligence to perform their duties effectively.
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นายพิพัฒ พะเนียงเวทย์ 

MR.PIPAT PANIANGVAIT


Chairman of the Board

นายอภิชาติ ธรรมมโนมัย

MR. APICHART THAMMANOMAI


Managing Director

นายกำธร ตติยกวี

MR. KAMTHORN TATIYAKAVEE


Director

นายบุญเปี่ยม เอี่ยมรุ่งโรจน์

MR. BOONPIAM EAMROONGROJ


Director

พลโทพิศาล เทพสิทธา

LT. GEN. PHISAL THEPSITHAR


Independent Director

นายสุชาติ รัตนเจียเจริญ

MR. SUCHAT RATTANAJIAJAROEN


Plant Director

นายสมศักดิ์ อนุรักษ์ภราดร

MR. SOMSAK ANURUKPRADORN 


Director and Senior Department 
Manager (Sales Department)

นางสาวเพชรรัตน์ อนันตวิชัย

MS. PETCHARAT ANANTAWICHAI 


Director and Senior Department 
Manager (Finance and Accounting 
Department)

คณะกรรมการบริษัท

BOARD OF DIRECTORS
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นางสุนันทา ชวนประพันธ์

MRS. SUNUNTA CHUANPRAPUN 


Director and Senior Department 
Manager (RD and QC Department)

นางมาลี ตั้งใจสนอง

MRS. MALEE TANGJAISANONG 


Director and Senior Department Manager
Production (2, 4) and Retail Department

นายพิมล รัฐปัตย์

MR. PHIMOL RATTAPAT 


Independent Director and 
Chairman of Audit Committee

แพทย์หญิงยุพา สุนทราภา

DR. YUPA SOONTRAPA


Independent Director and 
Audit Committee Director

รศ. ดร. กุลภัทรา สิโรดม

ASSOC. PROF. DR. KULPATRA SIRODOM


Independent Director and
Audit Committee Director

นายบุญศักดิ์ เจียมปรีชา

MR. BOONSAK CHIEMPRICHA


Independent Director and
Audit Committee Director

นายพิมล รัฐปัตย์

MR. PHIMOL RATTAPAT




Independent Director and
Chairman of Audit Committee

แพทย์หญิงยุพา สุนทราภา

DR. YUPA SOONTRAPA




Independent Director and
Audit Committee Director

รศ. ดร. กุลภัทรา สิโรดม

ASSOC. PROF. DR. KULPATRA 

SIRODOM


Independent Director and 
Audit Committee Director

คณะกรรมการตรวจสอบ

BOARD OF AUDIT COMMITTEE

นายบุญศักดิ์ เจียมปรีชา

MR. BOONSAK CHIEMPRICHA




Independent Director and
Audit Committee Director
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คณะกรรมการบริษัท

BOARD OF DIRECTORS

01

นายพิพัฒ พะเนียงเวทย์ 

MR.PIPAT PANIANGVAIT

Chairman of the Board

02

นายอภิชาติ ธรรมมโนมัย

MR. APICHART THAMMANOMAI

Managing Director

03

นายกำธร ตติยกวี

MR. KAMTHORN TATIYAKAVEE

Director

04

นายบุญเปี่ยม เอี่ยมรุ่งโรจน์

MR. BOONPIAM EAMROONGROJ

Director

05

พลโทพิศาล เทพสิทธา

LT. GEN. PHISAL THEPSITHAR

Independent Director

06

นายสุชาติ รัตนเจียเจริญ

MR. SUCHAT RATTANAJIAJAROEN

Plant Director

09
07
04
03
06

10


12
13
11
14
 02
 01


08


05


07

นายสมศักดิ์ อนุรักษ์ภราดร

MR. SOMSAK ANURUKPRADORN 

Director and Senior Department 
Manager (Sales Department)

08

นางสาวเพชรรัตน์ อนันตวิชัย

MS. PETCHARAT ANANTAWICHAI 

Director and Senior Department 
Manager (Finance and Accounting 
Department)

09

นางสุนันทา ชวนประพันธ์

MRS. SUNUNTA CHUANPRAPUN 

Director and Senior Department 
Manager (RD and QC Department)

10

นางมาลี ตั้งใจสนอง

MRS. MALEE TANGJAISANONG 

Director and Senior Department Manager
Production (2, 4) and Retail Department

11

นายพิมล รัฐปัตย์

MR. PHIMOL RATTAPAT 

Independent Director and 
Chairman of Audit Committee

12

แพทย์หญิงยุพา สุนทราภา

DR. YUPA SOONTRAPA

Independent Director and 
Audit Committee Director

13

รศ. ดร. กุลภัทรา สิโรดม

ASSOC. PROF. DR. KULPATRA SIRODOM

Independent Director and
Audit Committee Director

14

นายบุญศักดิ์ เจียมปรีชา

MR. BOONSAK CHIEMPRICHA

Independent Director and
Audit Committee Director



ข้อมูลทั่วไปของบริษัท

GENERAL INFORMATION

Name :

President Bakery Public Company Limited


Nature of Business :

Manufacturer and distributor of bread and bakery Product


Registration No. :

BorMorJor 0107545000144


All shares issued & Subscribed :

45,000,000 common stocks, 


par value : 10 baht


Headquarter :

121/84-85, 29th floor, RS TOWER,


Ratchadapisek Rd., Dindang,


Bangkok 10400


Tel	 :	 0-2209-3000


Fax	 :	 0-2209-3091


Home Page :

http://www.farmhouse.co.th


Companies in which President Bakery 

holds more than 10% :

President Green House Food Co., Ltd.


The Company holds 39%


Nature of Business :

To Operate a restaurant business 


namely “Shinchuku Thongkhatsu Sabuten”


Registration No. :

0105551034347


All shares issued & Subscribed : 

1,500,000 common stocks, 


Par value : 10 Baht


Headquarter :

121/84-85, 29th floor, RS Tower, 


Ratchadapisek Rd., Dindang, 


Bangkok, 10400


Tel	 :	 0-2209-3000


Fax	 :	 0-2209-3091


ชือ่บรษิทั :

บรษิทั เพรซเิดนท ์เบเกอรี ่จำกดั (มหาชน) 


ประเภทธรุกจิ :

ประกอบธรุกจิผลติและจำหนา่ยขนมปงัและเบเกอรีอ่ืน่ๆ


เลขทะเบยีนบรษิทั :

บมจ. 0107545000144


ทนุจดทะเบยีนชำระแลว้ :

หุน้สามญั จำนวน 45,000,000 หุน้


มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 10 บาท


ทีต่ัง้สำนกังานใหญ ่:

121/84-85 ชัน้ 29 อาคารชดุ อาร ์เอส ทาวเวอร ์


ถนนรชัดาภเิษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง 


กรงุเทพมหานคร 10400


โทรศพัท	์ 0-2209-3000


โทรสาร	 0-2209-3091


Home Page :

http://www.farmhouse.co.th


นติบิคุคลทีบ่รษิทัถอืหุน้ 

ตัง้แตร่อ้ยละ 10 ขึน้ไป :

บรษิทั เพรซเิดนท ์กรนี เฮา้ส ์ฟูด้ส ์จำกดั


บรษิทั ถอืหุน้ รอ้ยละ 39


ประเภทธรุกจิ :

ดำเนนิธรุกจิดา้นภตัตาคาร 


รา้นอาหาร ชือ่ “ชนิจกู ุทงคทัซ ึซาโบเตน”


เลขทะเบยีนบรษิทั :

0105551034347


ทนุจดทะเบยีนชำระแลว้ :

หุน้สามญั จำนวน 1,500,000 หุน้


มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 10 บาท


ทีต่ัง้สำนกังานใหญ ่:

121/84-85 ชัน้ 29 อาคารชดุ อาร ์เอส ทาวเวอร ์


ถนนรชัดาภเิษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง 


กรงุเทพมหานคร 10400


โทรศพัท	์ 0-2209-3000 	 


โทรสาร	 0-2209-3091
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บุคคลอ้างอิงอื่นๆ

OTHER REFERENCES

Registar :

Thailand Securities Depository Co., Ltd.


62 Stock Exchange of Thailand Building,


Ratchadapisek Rd., Klongtoey,


Bangkok 10110


Tel	 :	 0-2229-2800, 0-2654-5599


Fax	 :	 0-2359-1259


Auditor : 

Ernst and Young office co., Ltd


193/136-137, 33rd floor, Lake Ratchada Building, 


Ratchada Rd. Klongtoey, Bangkok 10110


Tel	 :	 0-2264-0777, 0-2661-9190


Fax	 :	 0-2264-0789-90, 0-2661-9192


Legal Consultant :

F.N. Infinity Co., Ltd.


611/40 Soi Wat Chan Nai, Charoen Krung Rd., 


Bang klo, Bang Kolam, Bangkok 10120


Tel	 :	 0-2689-8946, 0-2291-0414


Fax	 :	 0-2291-1127





นายทะเบยีนหลกัทรพัย ์:

บรษิทั ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จำกดั


อาคารตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เลขที ่62 


ถนนรชัดาภเิษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 


กรงุเทพมหานคร 10110 


โทรศพัท	์ 0-2229-2800, 0-2654-5599


โทรสาร	 0-2359-1259


ผูส้อบบญัช ี:

บรษิทั สำนกังาน เอนิสท์ แอนด ์ยงั จำกดั


193/136-137 ชัน้ที ่33 อาคารเลครชัดา ถนนรชัดาภเิษก 

แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรงุเทพมหานคร 10110


โทรศพัท	์ 0-264-0777, 0-2661-9190 


โทรสาร	 0-2264-0789-90, 0-2661-9192


ทีป่รกึษากฎหมาย

บรษิทั เอฟ.เอน็ อนิฟนิติี ้จำกดั


เลขที ่611/40 ซอยวดัจนัทร์ใน ถนนเจรญิกรงุ


แขวงบางโคล ่เขตบางคอแหลม กรงุเทพมหานคร 10120


โทรศพัท	์ 0-2689-8946, 0-2291-0414  


โทรสาร	 0-2291-1127
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ประวัติบริษัท

COMPANY PROFILE

	 บริษัท เพรซิเดนท ์ เบเกอรี ่ จำกัด (มหาชน) เป็นบริษัท



ในกลุ่มผลิตภัณฑ์สายอาหารในเครือบริษัท สหพัฒนพิบูล จำกัด 

(มหาชน) ที่ ได้ก่อตั้งโดย ดร.เทียม โชควัฒนา โดยกลุ่มผลิตภัณฑ
์


สายอาหารของเครือสหพัฒน์ที่ผลิตโดย บริษัทไทยเพรซิเดนท์ฟู้ด 

จำกัด (มหาชน) เป็นอีกหนึ่งกลุ่มผลิตภัณฑ์ที่ ได้รับความยอมรับ



และประสบความสำเร็จอย่างสูง อาท ิ บะหมี่กึ่งสำเร็จรูปมาม่าและ



บิสกิตบิสชิน ซึ่งทั้งสองผลิตภัณฑ์มีแป้งสาลีเป็นวัตถุดิบหลักในการ

ผลิต ทำให้มีแนวคิดที่จะขยายธุรกิจเข้าไปในสายขนมปังและเบเกอรี่

ซึง่ใชแ้ปง้สาลเีปน็วตัถดุบิหลกัเชน่กนัในสมยันัน้ผูป้ระกอบการเบเกอรี่

ส่วนใหญ่เป็นรายเล็กและดำเนินธุรกิจแบบครอบครัว ผลิตภัณฑ์ที่ม
ี


ในตลาดก็ ไม่มีคุณภาพมาตรฐานสม่ำเสมอ ขาดพัฒนาการทั้งใน



แง่ของตัวผลิตภัณฑ ์ ระบบการจัดจำหน่ายและการจัดการที่ด
ี


ความเข้าใจของผู้บริโภคต่อผลิตภัณฑ์เบเกอรี่ที่มีคุณภาพมาตรฐาน



ยังมีน้อย ขนาดของตลาดและความนิยมในการบริโภคเบเกอรี่ยังม
ี


ไมม่ากนกั 


	 อย่างไรก็ด ี ช่วงเวลานั้น เป็นช่วงที่รัฐบาลได้ ให้การ

สนับสนุนอุตสาหกรรมการผลิตเพื่อทดแทนการนำเข้า โดยเฉพาะ

อย่างยิ่งอุตสาหกรรมที่มีพื้นฐานมาจากด้านการเกษตร ประกอบกับ

วิถีการดำรงชีวิตของคนไทยได้เปลี่ยนแปลงไป ประชากรจากชนบท

เคลือ่นยา้ยเขา้สูส่งัคมเมอืงมากขึน้ ครอบครวัมขีนาดเลก็ลง แมบ่า้น

ทำงานนอกบ้านมากขึ้น ทำให้มีเวลาจัดเตรียมอาหารสำหรับสมาชิก

ในครอบครัวลดลง รวมไปถึงการค้าระหว่างประเทศเริ่มมีบทบาท

ทำให้มีชาวต่างชาติเคลื่อนย้ายเข้ามาในประเทศมากขึ้น ด้วยปัจจัย

ตา่งๆ เหลา่นีล้ว้นสรา้งโอกาสใหผ้ลติภณัฑเ์บเกอรีส่ามารถตอบสนอง

วถิชีวีติคนไทยไดด้ยีิง่ๆ ขึน้


พัฒนาการที่สำคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา


	ปี 2551

	 ด้านการลงทุน

	 โรงงานลาดกระบงั


	 บริษัทฯ ได้สั่งซื้อเครื่องจักรใหม่ ในการผลิต เค้กโรล



เพื่อเพิ่มกำลังการผลิต ยกระดับคุณภาพเนื้อเค้กให้เนียนนุ่มน่า



รบัประทาน และเพิม่เครือ่งจกัรในการผลติโดรายากิ เพือ่ตอบสนอง

ความต้องการของผู้บริ โภค และผลิตสินค้าใหม่คือ บัตเตอร์ โรล



ออกสูต่ลาด ซึง่ไดร้บัการตอบรบัจากผูบ้ริโภคอยา่งดยีิง่ 


	 โรงงานบางชนั


	 เพือ่รองรบัการจดัตัง้โรงงานแหง่ใหม่ ณ โรงงานบางชนั 

ในเดือนกุมภาพันธ ์ ถึงเดือนมีนาคม 2551 บริษัทฯ ได้ตัดสินใจ



สั่งซื้อเครื่องจักรใหม ่ เพื่อทำการผลิตขนมปังชนิดแผ่น และขนมปัง

		  President Bakery Plc. Is a subsidiary for food 
business of Sahapatanapibool Plc., established by Dr.Thiam 
Chokwatana. Another subsidiary of Saha Group, Thai 
President Food., is highly successful and well accepted in 
the market. Their products include Mama instant noodles 
and Bissin biscuits, which both product use wheat flour as 
their main ingredient. This create the desire to expand the 
business into the bakery by using wheat flour as the main 
raw material. At that at time, most bakeries were small-
sized family business. The product quality was inconsistent. 
Moreover, they lacked the developments in many aspects such 
as products, distribution system, and proper management. 
The consumer’s understanding towards quality bakery was 
little. Yet, the size of market as well as the bakery consumption 
was still unpopular.
		  Nevertheless, the government, then, aimed to 
encourage the manufacturing sector to substitute import, 
particularly in the agricultural industry. In addition, the 
lifestyle of the Thais has changed. People from the rural 
areas flocked into the city and the family size was smaller. 
More women joined the workforce resulting in less time for 
preparing family meals. Plus, international trade began to 
play a major role, thus more foreigners moved into the 
country. These factors created an opportunity for bakery 
product to better serve the needs of the Thai lifestyle. 

IMPORTANT CHANGES AND DEVELOPMENTS 
OVER THE PAST 3 YEARS

	 Year 2008
		  Investment

		  Lad Krabang Factory
	 The company had purchase the new machinery for 
producing the cake rolls in order to increase its productivity 
and improve the quality of a cake to be soft, smooth and 
look delicious. In addition, increase the number of machinery 
in making Dorayoki to respond to the customers’ demand. 
Moreover, to launch the new products, namely Butter roll in 
the market and it was welcomed by the customer.
		  Bang Chan Factory
		  To support the establishment of new factory at 
Bang Chan Industry, during February to March 2008, the 
company decided to purchase new machinery to produce 
sliced bread and bread with filling in order to serve the 
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สอดไส ้ รองรับความต้องการของผู้บริ โภค ซึ่งเครื่องจักรได้จัดส่ง



ถึงเมืองไทยในปลายป ี2551 ระหว่างเดือนพฤศจิกายน ถึงเดือน 

ธันวาคม 2551 โดยจะเริ่มทำการติดตั้งเครื่องจักรใหม่ ในเดือน 

มกราคม 2552 และคาดว่าการติดตั้งจะแล้วเสร็จในปลายเดือน

มนีาคม 2552


	 กจิการรว่มลงทนุ


	 ในเดือนมีนาคม 2551 บริษัทฯ ได้ตกลงทำสัญญาร่วม

ทนุกบับรษิทั กรนี เฮา้ส ์จำกดั ประเทศญีปุ่น่ และไดจ้ดัตัง้บรษิทัใหม่

ภายใตช้ือ่ “บรษิทั เพรซเิดนท ์กรนี เฮา้ส ์ฟูด้ส ์จำกดั” ดำเนนิธรุกจิ

ดา้นภตัตาคาร รา้นอาหาร ชือ่ “ชนิจกู ุ ทงคทัส ึ ซาโบเตน” โดยได้

เปดิภตัตาคารแหง่แรก ณ หา้งสรรพสนิคา้ ISETAN


	 ด้านการขาย

 	 เพิม่จดุกระจายสนิคา้แหง่ใหม ่ คอื สาขา ตาก ซึง่ถอืเปน็

จดุกระจายสนิคา้แหง่ที ่33 เพือ่เพิม่ขดีความสามารถในการกระจาย

สนิคา้ สนองตอบความตอ้งการของผูบ้ริโภคอยา่งทัว่ถงึ และทนัเวลา


	 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

	 ไดท้ำการตดิตัง้ระบบ GPS กบัรถขนสง่ของบรษิทัฯ เพือ่

ตรวจเชค็ระยะทางการวิง่ การขบัรถอยา่งปลอดภยั และประสทิธภิาพ

การใชน้ำ้มนั เพือ่ประโยชนส์งูสดุในการใชพ้ลงังาน


ปี 2552

	 ด้านการลงทุน

	 การก่อสร้างโรงงานแห่งใหม ่ ณ นิคมอุตสาหกรรม



บางชนัเสรจ็สมบรูณ ์ โดยใชง้บประมาณการกอ่สรา้งประมาณ 1,200



ล้านบาท และทำการติดตั้งเครื่องจักร 2 สายการผลิตคือ สายการ

ผลิตขนมปังแซนด์วิช และขนมปังสอดไส ้ โดยเริ่มติดตั้งเครื่องจักร



ในเดอืนมนีาคม 2552 ทดสอบการผลติในเดอืน มถินุายน 2552 

และจัดพิธีเปิดโรงงานอย่างเป็นทางการเมื่อวันที ่ 14 ธันวาคม 

2552 


	 นอกจากนี้ ในส่วนของสายการผลิตเดิม ณ โรงงาน

ลาดกระบงั ไดม้กีารพฒันาปรบัปรงุและตดิตัง้เครือ่งจกัรเพิม่ เพือ่ยก

ระดับคุณภาพสินค้าและผลิตสินค้าใหม ่ อาท ิDaily Sandwich, 

Soft Cake 


	 ด้านการขาย

	 บริษัทฯ ได้ตัดสินใจซื้อที่ดิน และปลูกสร้างอาคาร เพื่อ

เปน็ทีท่ำการแหง่ใหมข่องสาขาหาดใหญ่ ณ ตำบลหนองแห จงัหวดั

สงขลา และปรบัปรงุยกระดบัคณุภาพศนูยก์ระจายสนิคา้ศนูยว์จิยั 


	 นอกจากนี้ ได้ขยายสาขาเพื่อเป็นศูนย์กระจายสินค้าเพิ่ม



2 สาขา คอื สาขาหวัหนิและสาขาสรุนิทร ์(ปจัจบุนับรษิทัฯ มศีนูย์

กระจายสินค้ารวม 35 แห่งทั่วประเทศ) เพื่อให้กระจายสินค้าไปสู
่


ผู้บริ โภคอย่างทั่วถึงและทันต่อความต้องการสมกับสโลแกนที่ว่า 

“ฟารม์เฮา้ส ์หอมกรุน่จากเตาทกุวนั”


customers’ demand. Such machinery was delivered to 
Thailand at the end of 2008, during November to December 
2008. The company began to install the new machines in 
January 2009 and expected that the installment would be 
completed by the end of March 2009.
	 	 Joint Venture
		  In March 2008, the company had enter a Joint 
Venture Agreement with Green House Co., Ltd. Japan to 
establish the company under the name of “President Green 
House Food Co., Ltd. to operate a restaurant business namely 
“Shinchuku Thongkhatsu Saboten”. The first restaurant was 
opened at Isetan Department Store.
	 	 Sales

		  To expand the new distribution point namely Tak 
Branch which is 33rd distribution point. This is to increase 
the capability in product distribution to respond to customer 
demand thoroughly and on time.
		  Information Technology

		  The company has installed the GPS system to all 
corporate transport vehicles in order to examine and measure 
the running distance, safety driving, and fuel efficiency for 
maximum energy consumption

	 Year 2009
		  Investment

		  Construction of a new factory at Bang Chan 
Industrial Estate was completed with construction cost of 
1,200 million Baht approximately, followed by installation 
of machines for 2 production lines:- production of sandwich 
bread and production of filled bread. The machine installation 
started from March 2008 and the production was tested 
in June 2008. The official opening ceremony took place on 
December 14th, 2008. 
		  Regarding production at our former factory at Lad 
Krabang, we have improved and increased the number of 
machines to enhance the products’ quality and to launch new 
products, e.g. Daily Sandwich, Soft Cake 
		  Sales

		  The Company finalized the decision to buy a plot 
of land to build a new Hat Yai branch office at Nong Hae 
Sub-District, Song Khla Province and also to improve the 
quality of our distribution center and our research center. 
		  Apart from this, we have 2 more branches of our 
distribution centers at Hua Hin branch and Surin Branch (now, 
we have 35 distribution centers nationwide) to thoroughly 
distribute our products to consumers in line with our slogan 
“Farmhouse Made Fresh Daily” 
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	 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

	 นอกจากจะได้นำระบบ GPS มาใช้ ในระบบขนส่งแล้ว 

บริษัทฯได้พัฒนาระบบ Preventive& Maintenance เพื่อการจัด

เกบ็ และประมวลผลขอ้มลูเกีย่วกบัยานพาหนะเพือ่การบรหิารจดัการ

อยา่งมปีระสทิธภิาพ พรอ้มกบัการพฒันาระบบการจดัเกบ็ขอ้มลูเพือ่

ยกระดับมาตรฐานการจัดเก็บข้อมูลให้มีความเสถียร โดยการติดตั้ง 

Double Backup site ณ โรงงานทัง้ 2 แหง่


	ปี 2553

	 ด้านการลงทุน

	 บรษิทั มแีผนในการพฒันายกระดบัคณุภาพของสาขาดา้น

การขาย จึงตัดสินใจลงทุนซื้อที่ดินเพื่อใช้เป็นศูนย์กระจายสินค้าที่

สาขารังสิต (ปัจจุบันบริษัทฯ มีศูนย์กระจายสินค้ารวม 38 สาขา) 

ควบคู่ไปกับการพัฒนาคุณภาพระบบขนส่งสินค้า บริษัทจึงได้ลงทุน

ซื้อรถขนส่งขนาดใหญ่สำหรับใช้ ในการขนส่งและได้เปลี่ยนการใช้



เชื้อเพลิงในการขนส่งจากน้ำมันดีเซลเป็นการใช้ก๊าซธรรมชาติ



(NGV) แทน เพือ่ลดมลภาวะและเปน็มติรกบัสิง่แวดลอ้ม นอกจากนี ้

บริษัทยังได้ซื้อรถตู้ขนาด 6 ล้อ และ 4 ล้อ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ



ในการขนสง่และสามารถกระจายสนิคา้ไปสูผู่บ้ริโภคดว้ยความสดใหม่

ทกุวนั


	 ด้านเครื่องจักร 

	 ในเดือนตุลาคม 2553 ได้ติดตั้งเครื่องจักรในการผลิต 

Daily Sandwich เพิม่ขึน้อกี 1 Line เพือ่ขยายกำลงัการผลติรองรบั

ความต้องการของผู้บริ โภคที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง พร้อมกันนี้ ได
้


มีการสั่งซื้อแม่พิมพ์ขนมปัง และอุปกรณ์ด้านการผลิตใหม่ๆ ใน



สายการผลติเดมิ เพือ่ยกระดบัมาตรฐานคณุภาพสนิคา้ 


	 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

	 p	 ไดม้กีารลงทนุตดิตัง้ Server และ Storage ใหม ่

เพือ่ปรบัปรงุ และยกระดบัระบบการจดัเกบ็ขอ้มลูทัง้ในสว่นสำนกังาน

และโรงงานใหม้ปีระสทิธภิาพ และมคีวามเสถยีรยิง่ขึน้


	 p	 ลงทนุสัง่ซือ้เครือ่ง Computer Hand Held ชดุใหม่

มาใช้ในงานด้านการขาย เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน

ของหนว่ยขาย











		  Information Technology

		  Apart from implementation of GPS for our logistic 
system, we developed our preventive system & maintenance 
for storing and processing data concerning our vehicles for 
effective management system. We also developed our data 
storing system to upgrade our data storing standard with 
more stability by installation of Double Backup Sites at our 2 
factories. 

Year 2010
		  Investment

		  The Company planned to develop and upgrade branch 
quality for the sales; then decided to purchase a plot of land 
for use as a distributing center at the Rung-sit branch. (At 
present the Company has 38 distributing centers altogether.) 
For developing the quality of transporting system, the Company 
purchased large-sized trucks for transporting, and changed 
the usage of fuel for transportation from diesel to natural gas 
in order to reduce pollution and friendly to the environment. 
In addition, the Company also bought six-wheeled and 
four-wheeled vans in order to increase the efficiency of 
transportation and ability to distribute products to consumers 
with daily freshness.
		  Machinery

		  In October, 2010 the Company installed one more 
machine for the production line of daily sandwich in order 
to add the capacity to support demands of consumers that 
increase continuously. In addition, we have ordered moulds and 
equipment for new productions of the existing production lines 
in order to increase the standard level of quality products.
		  Information Technology

		  p	 To install servers and new storage in order to 
adjust and improve the efficiency and the stability of data 
storage system for both the office and plants.

		  p	 To purchase a new set of hand-held computers 
for the selling division in order to develop the efficiency of 
selling units.  

15
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	 บริษัทประกอบธุรกิจหลักในการผลิตและจำหน่ายขนมปัง

และเบเกอรีอ่ืน่ๆ โดยมสีายธรุกจิแบง่ไดด้งันี
้

	 1.	ธุรกิจเบเกอรี่ค้าส่ง (Wholesale) มีสัดส่วนการขาย

เปน็ 90.79% ของยอดรายไดร้วมของบรษิทั


	 2.	ธรุกจิคา้ปลกี (Retail) มสีดัสว่นการขายเปน็ 3.05% 

ของยอดรายไดร้วมของบรษิทั


	 3.	ธุรกิจฟาสต์ฟู้ด และร้านอาหาร / ภัตตาคาร (Fast 

food & Catering) มสีดัสว่นการขายเปน็ 5.77% ของยอดรายได้

รวมของบรษิทั


	 4.	ธรุกจิสง่ออก (Export) มสีดัสว่นการขายเปน็ 0.03% 

ของยอดรายไดร้วมของบรษิทั


	 The company mainly produces and distributes 

bakery products with the following lines of business :

	 1.	 Wholesale bakery business sales proportion was 

90.79% of the total incomes

	 2.	 Retail business sales proportion was 3.05% of 

the total incomes

	 3.	 Fast Food and Catering business sales proportion 

was 5.77% of the total incomes

	 4.	 The Export business sales proportion was 0.03% 

of the total incomes

ธุรกิจค้าส่ง
Wholesale

ขนมปังชนิดแผ่น
Sliced Bread

ขนมปังสำหรับแฮมเบอเกอร์ และขนมปังสำหรับฮอทดอก
Burger Buns and Hotdog Buns

ขนมปังพร้อมทาน
Snack Bread

เค้ก
Cake

เบเกอรี่อื่นๆ
Confectionery

ธุรกิจค้าปลีก
Retail

ธุรกิจฟาสต์ฟู้ดและร้านอาหาร / ภัตตาคาร
Fast Food and Catering

ธุรกิจส่งออก
Export

เดลิย่า
Deliya

มาดาม มาร์โก้
Madame Marco

กู๊ดมอร์นิ่งฟาร์มเฮ้าส์
Good Morning Farmhouse

ฟาสต์ฟู้ด
Fast Food

ร้านอาหาร / ภัตตาคาร
Catering

ผลิตภัณฑ์ชุบทอด
Fried Product

p สายธุรกิจและผลิตภัณฑ์


การประกอบธุรกิจของแต่ละสายผลิตภัณฑ์

PRODUCT LINES
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โครงสร้างรายได้

INCOME STRUCTURE

					     2553k2010	 2552k2009	 2551k2008

	 ผลิตภัณฑ์ / บริการ	 พันบาท	 ร้อยละ	 พันบาท	 ร้อยละ	 พันบาท	 ร้อยละ	 PRODUCT / SERVICE	 Thousand	 % 	 Thousand	 % 	 Thousand	 %		  Baht		  Baht		  Baht

โครงสรา้งรายไดข้องบรษิทัในชว่งป ี2551 - 2553 มรีายละเอยีดดงันี ้


The Company’s income structure The details in 2008-2010 are as follows :

1.	ธุรกิจเบเกอรี่ค้าส่ง	 4,188,488.43	 90.79	 3,527,142.62	 89.96	 3,260,809.92	 89.32
	 Wholesaling Business 
	 1.1	 ขนมปังชนิดแผ่น	 2,099,005.99	 45.50	 1,765,780.77	 45.04	 1,636,231.86	 44.82 

	 	 Sliced Bread


	 1.2	 แฮมเบอเกอร์บัน และฮอทดอกบัน	 144,101.45	 3.12	 167,303.68	 4.27	 174,125.75	 4.77 

	 	 Burger / Hotdog Buns


	 1.3	 ขนมปังพร้อมทาน	 1,260,670.52	 27.33	 1,045,012.79	 26.65	 1,000,485.82	 27.40 

	 	 Snack Bread


	 1.4	 เค้ก	 560,256.36	 12.14	 439,252.64	 11.20	 360,571.40	 9.88 

	 	 Cake


	 1.5	 เบเกอรี่หวาน และอื่นๆ	 124,454.11	 2.70	 109,792.74	 2.80	 89,395.09	 2.45 

	 	 Confectionery


2.	ธุรกิจเบเกอรี่ค้าปลีก	 140,579.16	 3.05	 137,880.53	 3.52	 126,280.97	 3.46 
	 Retail Business

	 2.1 เดลิย่า+ฟาร์มเฮ้าส์ช็อปส์	 80,846.91	 1.75	 79,266.75	 2.02	 55,888.03	 1.53 

	 	 Deliya + Farmhouse Shops


	 2.2 มาดามมาร์โก้	 37,781.43	 0.82	 36,232.82	 0.92	 37,906.29	 1.04 

	 	 Madame Marco


	 2.3 กู้ดมอร์นิ่งฟาร์มเฮ้าส์	 21,950.82	 0.48	 22,380.96	 0.57	 32,486.65	 0.89 

	 	 Good Morning Farmhouse


3.	ฟาสต์ฟู้ด & ร้านอาหาร	 266,044.61	 5.77	 247,369.06	 6.31	 234,420.78	 6.42 
	 Fast Food & Catering

	 3.1 ฟาสต์ฟู้ด & ร้านอาหาร	 216,827.72	 4.70	 200,023.51	 5.10	 189,289.17	 5.18 

	 	 Fast Food & Catering


	 3.2 ผลิตภัณฑ์ชุบทอด	 49,216.89	 1.07	 47,345.55	 1.21	 45,131.61	 1.24 

	 	 Fried Products


4.	ธุรกิจส่งออก	 1,274.34	 0.03 	  345.61 	  0.01	 10,723.53	 0.29 
	 Export


	 รวมรายได้ธุรกิจหลัก	 4,596,386.54	 99.64	 3,912,737.82	 99.80	 3,632,235.20	 99.49

	 Total Income 


5.	 รายได้อื่นๆ	 16,761.13	 0.36	 7,991.90	 0.20	 18,617.19	 0.51 
	 Other Income


	 รายได้รวมทั้งสิ้น	 4,613,147.67	 100.00	 3,920,729.72	 100.00	 3,650,852.39	 100.00
	 Total
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สัดส่วนรายได้ตามสายธุรกิจ ปี 2553

SALE MIX BY PRODUCT TYPES 2010

90.79 %
ธุรกิจเบเกอรี่ค้าส่ง
Wholesale Bakery Business

0.36 %
รายได้อื่นๆ
Other Income 0.03 % 

ธุรกิจส่งออก
Export

5.77 % 
ธุรกิจฟาสต์ฟู้ดและร้านอาหาร
Fast Food & Catering 

3.05 %
ธุรกิจค้าปลีก
Retail Business
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ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ

THE CHARACTERISTICS OF PRODUCTS OR SERVICE

	 1.	 ธุรกิจเบเกอรี่ค้าส่ง (Wholesale)


	 เป็นลักษณะธุรกิจที่ผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์เบเกอรี่ ใน

ลกัษณะคา้สง่ ภายใตเ้ครือ่งหมายการคา้ ”ฟารม์เฮา้ส”์ โดยการจดัสง่

สนิคา้วางจำหนา่ยใหก้บัชอ่งทาง / รา้นคา้ตา่งๆ โดยกลุม่ลกูคา้หลกั 

คือ ร้านค้าประเภท Modern Trade และ ร้านค้าประเภท 

Traditional Trade ไดแ้ก ่


	 คอนวเีนีย่นสโตร ์เชน่ 7-eleven, แฟมลิีม่ารท์, 


	 108 Shop เปน็ตน้


	 รา้นคา้ในปัม๊นำ้มนัตา่งๆ เชน่ จฟิฟี,่ สตารม์ารท์, 


	 ไทเกอรม์ารท์, ใบจาก เปน็ตน้


	 ซปุเปอรม์ารเ์กต็ตา่งๆ เชน่ เดอะมอลล,์ ทอ็ปส,์ 


	 ฟูด้แลนด ์เปน็ตน้


	 ไฮเปอรม์ารเ์กต็ เชน่ เทสโก ้โลตสั, บิก๊ซ ีและคารฟ์รู
์

	 ดสิเคานส์โตร ์เชน่ แมค็โคร


	 ร้านค้าปลีกแบบดั้งเดิม ได้แก ่ ร้านค้าเล็กที่มีอยู่ทั่วไป 



	 รวมถึงร้านค้าในโรงเรียน, โรงงาน และร้านสวัสดิการ



	 ในสถานทีร่าชการตา่งๆ


ผลิตภัณฑ์ที่จำหน่ายในธุรกิจเบเกอรี่ค้าส่ง

(Wholesale) ได้แก่ 


	 1.1	 ขนมปังชนิดแผ่น (Sliced Bread)

	 เป็นผลิตภัณฑ์แรกที่บริษัทเริ่มผลิตและจัดจำหน่าย ถือว่า

เป็นผลิตภัณฑ์ที่สร้างการรับรู้ ในแบรนด์ฟาร์มเฮ้าส์ให้กับผู้บริโภคได้

มากที่สุดตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน ประกอบกับเป็นผลิตภัณฑ์หลักใน

การสร้างรายได้ให้กับบริษัท ด้วยลักษณะผลิตภัณฑ์ที่สามารถสร้าง

ความหลากหลายในการบริโภคได ้ เหมาะสมกับทุกเพศทุกวัย อีกทั้ง

ขนมปังตัดขอบ ขนมปังผสมวิตามินขนมปังชนิดแผ่น

1.	 WHOLESALE

	 Our business is production and wholesaling of 

bakery products under the trademark “Farmhouse” by 

distributing the goods to channels / shops. Our major 

customers who are both modern trade and traditional trade 

are as follows:-

	 Convenience stores, e.g. 7-eleven, Familymart, 

	 108 shop;

	 Shops in gasoline stations, e.g. Jiffy, Starmart, 

	 Tigermart, Bai Chak;

	 Supermarkets, e.g. The Mall, Top’s, Foodland; 

	 Hyper marts, e.g. Tesco Lotus, Big C and Carrefour

	 Discount Store, e.g. Macro

	 Traditional retail shops, i.e. small retail shops in  

	 schools, factories, stores for the welfare of  

	 government officials.

Wholesaling products include:
	 1.1	 Sliced bread
	 This is the first product that the company produces 

and is accounted for establishing Farmhouse a well-reputed 

brand nationwide. The product has generated a great income 

for the company. Since bread can be consumed in several 

ways and good for everybody, the company has developed 

and offered a greater variety of the products and sizes. For the 

plain sliced bread, the company offers a variety of the following 

products
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ยังเป็นผลิตภัณฑ์ที่เหมาะสำหรับทุกคนในครอบครัว สำหรับกลุ่ม

ผลติภณัฑข์นมปงัชนดิแผน่จากเดมิทีม่เีพยีงขนมปงัชนดิแผน่ธรรมดา 

บริษัทได้พัฒนาและเพิ่มความหลากหลายทั้งชนิด และขนาดสินค้า

มากขึน้ ดงันี
้

	 (1)	 ขนมปงัแผน่ขาว (White Bread)


	 	 เป็นกลุ่มขนมปังชนิดแผ่นที่มีลักษณะเป็นเนื้อ

ขนมปังขาว และผสมวิตามิน เป็นชนิดสินค้าที่เหมาะสำหรับทุกเพศ 

ทุกวัย และสามารถนำไปประกอบอาหารต่างๆ ได้หลากหลาย ได
้


ทกุเวลา ชนดิสนิคา้ในกลุม่นี ้ ไดแ้ก ่ ขนมปงัชนดิแผน่นำ้หนกั 480 

กรมั ขนมปงัชนดิแผน่นำ้หนกั 240 กรมั ขนมปงัผสมวติามนิ 240 

กรมั และขนมปงัตดัขอบ 220 กรมั รวมทัง้สิน้ 4 รายการ นอกจาก

นี้ยังมีการปรับบรรจุภัณฑ ์ ลวดลาย พร้อมรายละเอียดของข้อมูล



บนบรรจภุณัฑ์ใหเ้ปน็ปจัจบุนั และทนัสมยัยิง่ขึน้	 


	 (2)	 ขนมปงัแผน่ธญัพชื (Grain Bread)


	 	 เป็นกลุ่มขนมปังชนิดแผ่นที่มีเมล็ดธัญพืชต่างๆ



เป็นส่วนประกอบเพิ่มมากขึ้น เพื่อเพิ่มคุณค่าทางโภชนาการ 

สอดคล้องกับแนวทางการดำเนินชีวิตของคนไทยที่หันมาให้ความ

สนใจในสุขภาพกันมากขึ้น โดยเฉพาะการเลือกสรรอาหารที่มี

ประโยชน์ในการบริโภค ชนิดสินค้าในกลุ่มนี้มีจำหน่าย ได้แก ่ ขนม

ปงัโฮลวตีนำ้หนกั 500 กรมั และขนมปงัโฮลวตีนำ้หนกั 250 กรมั 

และในปีที่ผ่านมาทางบริษัทฯ ได้เพิ่มขนมปังโฮลวีตชนิดเนื้อละเอียด 

(Fine Whole Wheat) ขนาดนำ้หนกั 250 กรัม สำหรับเด็กและ

กลุ่มลูกค้าที่ ใส่ ใจสุขภาพ แต่ไม่ชอบลักษณะเนื้อขนมปังโฮลวีตสูตร

เดมิ ทำใหส้ามารถรบัประทานขนมปงั โฮลวตีไดง้า่ยขึน้ 


	 	 นอกจากนี้บริษัท ยังได้ทำสัญญา Licensing 

Agreement กับ Roman Meal Company ซึ่งเป็นบริษัทที่ผลิต

และจำหน่ายส่วนผสมในการผลิตขนมปัง และ เบเกอรี่ ในประเทศ

สหรัฐอเมริกามากว่า 80 ป ี และถือได้ว่ามีความเชี่ยวชาญพิเศษ



ในการผลิตเบเกอรี่ที่มีธัญพืชเป็นส่วนประกอบ ซึ่งบริษัทได้รับสูตร 

และวิธีการผลิตสินค้าที่ ใช้ส่วนผสมของ Roman Meal รวมถึงสิทธ
ิ


ในการใช้เครื่องหมายการค้า Roman Meal แต่เพียงผู้เดียวใน

ขนมปังโฮลวีต ขนมปังโฮลวีต
ผสมธัญพืช

ขนมปังโฮลวีตผสม
ข้าวโอ๊ตและน้ำผึ้ง

ขนมปังโฮลวีต
ชนิดเนื้อละเอียด

		  Products for wholesale business 
	 (1)	 White Bread 

		  Is the group of sliced bread having white 

texture and mixed with vitamins. The product is suitable 

for customers at all genders and ages and can be uses as a 

component for several kinds of food at all times. The product 

group consists of 480- gm. and 240-gm. sliced bread, 

240-gm. bread mixed with vitamins and 220-gm. vitamin 

sliced bread. Altogether is four items. In addition, there is the 

adjustment of packaging, designs, including updating details 

of data information on the package.

	 (2)	 Grain Bread 

		  Is the group of sliced bread having cereals 

in order to increase the nutrition quality. This is in line with 

the Thai life style that tends to be interested in their 

health, especially selecting useful food for their consumption. 

The product group consists of 250-gm and 500-gm. whole 

wheat. In the previous year, the Company has increased the  

250-gm. fine whole wheat for children and health- conscious 

customer group who dislike the original whole wheat. This 

makes them easier to eat the whole wheat.

	 Apart from this, the Company has entered into 

the Licensing Agreement with Roman Meal Company, 

a 80-year US manufacturer and distributor of bread and 

bakery products ingredients who specializes in production 

of bakery products with cereals. We have acquired recipes 

and production instructions of Roman Meal and we are a 
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ประเทศไทย นัน่นบัเปน็หนึง่ในพฒันาการสนิคา้ใหม้คีณุภาพทีด่มีาก

ขึน้เพือ่ตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภคอยา่งสงูสดุ ประเภทของ

ผลิตภัณฑ์ในกลุ่ม Roman Meal ได้แก ่ ขนมปังโฮลวีตผสมธัญพืช 

น้ำหนัก 250 กรัม ขนมปังโฮลวีตผสมข้าวโอ๊ตและน้ำผึ้ง น้ำหนัก 

250 กรมั


	 1.2	 ขนมปงัสำหรบัแฮมเบอเกอร ์และขนมปงัสำหรบั


ฮอทดอก (Hamburger Bun and Hot Dog Bun)

	 สินค้าที่จำหน่ายได้แก ่ ขนมปังสำหรับแฮมเบอเกอร ์ และ

ขนมปงัสำหรบัฮอทดอก เปน็ผลติภณัฑท์ีส่ามารถนำไปทำเมนอูาหาร

ต่างๆ ได้หลากหลาย เช่น แฮมเบอเกอร์ไส้ต่างๆ หรือฮอทดอกไส้

ตา่งๆ เปน็ตน้ 


sole holder of the right to use the trademark “Roman Meal” 

in Thailand. This will be one of the ways to develop the 

quality of our goods to meet the top demands of our 

consumers. Roman Meal product group are 250g whole 

wheat bread with cereal, 250g whole wheat bread with 

oat and honey.

	 1.2	 Hamburger Bun and Hot Dog Bun
	 Our products are hamburger bun and hot dog bun 

which can be used for various kinds of recipes, e.g. hamburgers 

with various kinds of fillings

ขนมปังไส้เผือก


บัตเตอร์โรลไส้นมเนย


ขนมปังฮอตดอก

ไส้ครีม


รสช็อกโกแลต


ขนมปังไส้

คัสตาร์ดมอคค่า


ขนมปังไส้คัสตาร์ด

ช็อกโกแลต


ขนมปังไส้

คัสตาร์ดนม


ขนมปังไส้

ถั่วแดง


ขนมปังไส้

สังขยา


ขนมปังไส้

ถั่วดำ


ขนมปังผสมลูกเกด


ขนมปังฮอตดอก

ไส้ครีม


กลิ่นสตรอเบอร์รี่


ขนมปังไส้คัสตาร์ด

ช็อกโกแลต


ขนมปังไส้

สังขยา


มะพร้าวอ่อน


ขนมปังไส้

เผือกมะพร้าวอ่อน


ขนมปัง

ไส้คัสตาร์ดครีม


ขนมปังไส้ถั่วแดง
 ขนมปังไส้

ลูกบัวถั่วแดง


ขนมปังไส้เผือก
 ขนมปังไส้สังขยา




ขนมปังฮอตดอก

ไส้ครีม


รสกาแฟ


ขนมปังฮอตดอก

ไส้ครีม


กลิ่นสับปะรด


ขนมปังฮอตดอก

ไส้ครีม


รสกาแฟอัลมอนด์


ขนมปังฮอตดอก

ไส้ครีม


รสสับปะรดและผลไม้รวม


ขนมปังฮอตดอก

ไส้ครีม


รสสตรอเบอร์รี่ลูกเกด


ขนมปังมินิโลฟ

ลูกเกด


ขนมปังแพเผือก
ขนมปังแพถั่วแดง
ขนมปังแพ

รสมะพร้าวใบเตย


ขนมปังแพ

รสโกโก้


ขนมปังแพ

เนยสด


ขมนปังสำหรับ

แฮมเบอเกอร์โรยงา


ขมนปังสำหรับ

ฮอทดอก


ขนมปังไส้

สังขยานมสด


ขนมปังไส้

ถั่วเขียว


ขนมปังไส้

คัสตาร์ดครีม


ขนมปังไส้ถั่วดำ
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	 1.3	 ขนมปังพร้อมทาน (Snack Bread)

	 เป็นผลิตภัณฑ์เบเกอรี่ ในรูปแบบพร้อมทาน บรรจุในซอง

เดี่ยว พอดีกับการรับประทานครั้งเดียว ซึ่งเหมาะกับวิถีชีวิตของ



ผูบ้ริโภคในสงัคมเมอืงทีม่คีวามรบีเรง่ ตอ้งการความสะดวก รวดเรว็ 

พกพาและรบัประทานไดท้กุที ่ ทกุเวลา ผลติภณัฑม์คีวามหลากหลาย

ชนดิ หลากหลายรสชาต ิเหมาะกบัทกุกลุม่เปา้หมาย ทัง้นกัเรยีน นกั

ศกึษา วยัทำงาน และทกุๆ คน ผลติภณัฑ์ในกลุม่นี ้ ไดแ้ก ่ ขนมปงั

สอดไสห้วานและไสเ้นือ้สตัว ์ขนมปงัทาหนา้ ขนมปงัแพ ขนมปงัผสม

ลกูเกด ขนมปงัฮอทดอกสอดไสห้วาน เรนโบวบ์นั โดยในป ี2553 มี

การแนะนำสนิคา้ใหม ่คอื ขนมปงัสอดไส้ไกเ่ทอรยิากขินาด 60 กรมั 



และมกีารปรบัปรงุบรรจภุณัฑ์ในกลุม่ของขนมปงัสอดไสเ้นือ้สตัวข์นาด



60 กรมั และขนมปงัสอดไสข้นาด 80 กรมั ใหด้ทูนัสมยัยิง่ขึน้


	 และจากการแนะนำเดลีแ่ซนดว์ชิ (Daily Sandwich) เปน็

แซนดว์ชิสำเรจ็รปูพรอ้มทาน ม ี2 รสชาต ิ คอื หมหูยองมายองเนส 

และ ทนูา่มายองเนส โดยออกวางจำหนา่ยปลายปี 2552 ใหค้วาม

อรอ่ย สะดวก รวดเรว็ พกพาไปรบัประทานไดท้กุทีท่กุเวลา เหมาะ

สำหรบันกัเรยีน นกัศกึษา และวยัทำงาน ในราคา 12 บาท เทา่นัน้ 

ชว่งตน้ป ี2553 บรษิทัฯ แนะนำเพิม่ 1 รสชาติใหม ่คอื รสไกพ่ซิซา่ 

และปรบัราคาจำหนา่ยเปน็ 10 บาท สง่ผลให้ไดร้บัความนยิมอยา่ง

รวดเรว็


ขนมปัง

หน้าเนยสด


ขนมปัง

หน้าช็อกโกแลต


ขนมปัง

หน้าสังขยา


ขนมปัง

หน้าสตรอเบอร์รี่บัตเตอร์


ขนมปัง

หน้าเนยคาปูชิโน


ขนมปังไส้ไก่

ซอสเทอริยากิ


ขนมปังไส้หมู
หยองมายองเนส


ขนมปังไส้ทูน่า
 เดลี่แซนด์วิช 

ไส้ไก่พิซซ่า


เดลี่แซนด์วิช 

ไส้หมูหยองมายองเนส


เดลี่แซนด์วิช 

ไส้ทูน่ามายองเนส


ขนมปังเรนโบว์ บัน

ไส้ครีมสตรอเบอร์รี่


ขนมปังเรนโบว์ บัน

ไส้ครีมนมเนย


ขนมปังเรนโบว์ บัน

ไส้สังขยาใบเตย


	 1.3	 Snack Bread
	 Is the ready-to-eat bakery product group. It is packed 
in an individual case that is enough for eat for one serving. 
And this is suitable for the life style of urban consumers having 
hurry and wanting convenience. The product group can be 
easily carried and eaten at every time. There are various kinds 
of products in the group, having tastes and suitable for all 
target groups – pupils, students, working people and every 
person. The product group consists of bread with sweet fillings, 
meat-filled bread, spread bread, pae bread, bread with raisin, 
hot dog with sweet fillings and rainbow bun. In 2010, there 
was an introduction of a new product: 60-gm. bread filled 
with Teriyaki chicken. And there was the adjustment of 
packaging of 60-gm. meat-filled bread and 80-gm. bread 
with fillings in order to look modern.
	 At the end of year 2009, Daily sandwich was 
introduced. It is a ready-to-eat sandwich having two tastes: 
shredded pork mixed with mayonnaise and tuna mixed with 
mayonnaise. These products are delicious, convenient and 
easily carried at all places and times and they are suitable for 
pupils, students and working people. They are sold at 12 Baht 
only. At the early of year 2010, the Company introduced a new 
taste: Pizza Chicken and changed the price to 10 Baht each. 

The change has won the public favor rapidly.
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 	 1.4	 เค้กพร้อมทาน (Snack Cake)

	 บริษัท เล็งเห็นถึงช่องว่างทางการตลาดในปัจจุบันที่ยัง

ไม่มีเค้กพร้อมทานยี่ห้อใดที่มีมาตรฐาน และเป็นที่ยอมรับของตลาด 

และจากความพร้อมของบริษัท ประกอบกับความเชี่ยวชาญในการ

ผลติเคก้จากผูม้คีวามเชีย่วชาญ จงึไดพ้ฒันากลุม่สนิคา้ Snack Cake 

เพื่อการจำหนา่ย กลุ่มผลิตภัณฑ ์Snack Cake ที่บริษัท ผลิตและ

จำหนา่ย ประกอบดว้ย เคก้โรล 6 รสชาต ิไดแ้ก ่เคก้โรลกาแฟ เคก้

โรลกลิ่นใบเตย เค้กโรลกลิ่นส้ม เค้กโรลกลิ่นวานิลลา เค้กโรลรส

ช็อกโกแลต เค้กโรลรสสตรอเบอร์รี ่ โดรายาก ิ5 รสชาต ิ ได้แก ่

โดรายากิไส้คัสตาร์ดครีม โดรายากิไส้ช็อกโกแลต โดรายากิไส้ครีม

อัลมอนด ์ โดรายากิ ไส้ช็อกโกแลตชิพ และโดรายากิครีมลูกเกด



ซึง่เปน็รสชาติใหมว่างจำหนา่ยในเดอืนกมุภาพนัธ ์2553 


	 นอกจากนี ้ บริษัทฯ ยังมีผลิตภัณฑ์ ใหม่ที่ออกสู่ตลาด



ในป ี2553 ดงันี
้

	 p	 มายเค้ก (My Cake) เป็นเค้กพร้อมทาน เนื้อนุ่ม

ละมุน สอดไส้ครีม 2 รสชาต ิ ได้แก ่ เค้กลูกเกด และเค้กรสกาแฟ 

อัลมอนด ์ ราคาจำหน่าย 10 บาท วางจำหน่ายในเดือนเมษายน 

2553 ซึ่งเป็นลักษณะเค้กพรีเมี่ยมพร้อมทาน อร่อย มีคุณภาพ



มลีกัษณะบรรจภุณัฑท์ีท่นัสมยัดโูดดเดน่ แตกตา่งจากคูแ่ขง่ทัว่ไป 


เค้กโรล

รสสตรอเบอร์รี่


เค้กโรล

กลิ่นวานิลลา


เค้กโรล

กลิ่นใบเตย


เค้กโรล

กลิ่นส้ม


เค้กโรล

รสกาแฟ


เค้กโรล

รสช็อกโกแลต


โดรายากิ

ไส้ครีมอัลมอนด์


โดรายากิ

ไส้ช็อกโกแลต


โดรายากิ

ไส้ครีมช็อกโกแลตชิพ


โดรายากิ

ไส้คัสตาร์ดครีม


มายเค้ก 

รสกาแฟอัลมอนด์


มายเค้ก 

ลูกเกด


โดรายากิ

ไส้ครีมลูกเกด


	 1.4	 Snack Cake
	 The Company foresaw the marketing niche that 

at present there was not any brand snack cake having the 

standard and be acceptable to the market. The Company is 

ready and has experts to make cakes. Then the Company 

has developed the snack cake product line. The product 

line that the Company made for commercial consists of 

six tastes of Cake Roll : Cake Roll Coffee Flavoured, Cake 

Roll Pandan Flavoured , Cake Roll Orange Flavoured, Cake 

Roll Vanilla Flavoured, Cake Roll Chocolate Flavoured and 

Cake Roll Strawberry Flavoured; five tastes of Dorayaki: 

Cream Custard filled Dorayaki, Chocolate filled Dorayaki , 

Creamy Almound filled Dorayaki, Chocolate Chip Cream filled 

Dorayki, Raisin Cream filled Dorayaki. These product was 

launched in February 2010. 

	 In addition, the Company also introduced another 

new product in 2010: 

	 p 	 My Cake that is ready-to-eat, soft and has 

two tastes of cream fillings: Raisin Cake and Coffee-Almond 

Cake. The product is sold at 10 Baht and was first sold in 

April 2010. The Cake is a premium snack cake, delicious 

and a good quality and is in a modern packaging that is 

different from other competitors.
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	 1.5 	 เบเกอรี่อื่นๆ (Confectionery)

	 ผลิตภัณฑ์ ในกลุ่ม Confectionery ประกอบด้วย 

ขนมปงักรอบอบเนย คกุกี ้4 รสชาต ิ ไดแ้ก ่ คกุกีร้สเนยสด คกุกีร้ส

ผลไมร้วม คกุกีร้สกาแฟ คกุกีร้สลกูเกด ฟรุต๊พาย 2 รสชาต ิ ไดแ้ก ่

ฟรุ๊ตพายไส้สับปะรด ฟรุ๊ตพายไส้สตรอเบอรี ่ ที่ ได้รับความนิยม



ตลอดมา


	 2.	 ธุรกิจค้าปลีก (Retail)


	 เป็นลักษณะการจำหน่ายผลิตภัณฑ์ผ่านร้านค้าปลีกของ

บริษัท และการจำหน่ายตรงให้กับลูกค้า ภายใต้เครื่องหมายการค้า

ของบรษิทั ไดแ้ก
่

	 2.1	 เดลิย่า (Deliya by Farmhouse) 

	 จากนโยบายของบริษัท ที่ต้องการขยายตัวเข้าสู่ธุรกิจค้า

ปลีกขนมปังและเบเกอรี ่ ซึ่งมีแนวโน้มการขยายตัวมากในอนาคต 

ประกอบกับประสบการณ ์ และ ความน่าเชื่อถือของบริษัท ในธุรกิจ

ขนมปังและเบเกอรี ่ บริษัท จึงได้ดำเนินการเปิดร้าน Deliya by 

Farmhouse ซึ่งเป็นการผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์ขนมปังและ



เบเกอรี่โฮมเมดทีส่ดใหม่ หลากหลายชนดิ อกีทัง้ยงัจำหนา่ยเบเกอรี่ 

Snack Box รบัจดัสง่ในกรงุเทพมหานคร และปรมิณฑล ณ สิน้ป ี

2553 มทีัง้สิน้ 16 สาขา ไดแ้ก ่สยามสแควรซ์อย 7, โรงเรยีนจติร

ลดา, ซอย จารุรัตน์, โลตัสคลอง 7, โลตัสบางพลี, โลตัสลำลูกกา 

คลอง 2, โลตัสนวนคร โลตัสบางปู, โลตัสศาลายา, โลตัสบางนา, 

โลตัสซีคอนสแควร์, โลตัสศรีนครินทร์, โลตัสรัตนาธิเบศร์, โรงงาน

บางชนั อาคารอารเ์อสทาวเวอร ์รชัดา และ คารฟ์รู ์พระราม 4


	 2.2	 มาดาม มาร์โก้ (Madame Marco) 

	 โฮมเมดเค้กเนื้อนุ่มสูตรต้นตำรับสไตล์ยุโรปที่ปรุงแต่ง

รสชาติความอร่อยในทุกขั้นตอน เริ่มตั้งแต่การคัดเลือกวัตถุดิบที่มี

คณุภาพจากทัง้ในประเทศ และตา่งประเทศ ผา่นกรรมวธิกีารผลติที่

สะอาด พถิพีถินั และดว้ยระบบ Made To Order ทีเ่ปน็เอกลกัษณ์

ของเค้กมาดาม มาร์โก ้ จึงทำให้เค้กมาดาม มาร์โก้อร่อยสดใหม
่


คุ้กกี้รสเนย
 คุ้กกี้รสกาแฟ
 คุ้กกี้รสผลไม้รวม
 คุ้กกี้รสลูกเกด
ขนมปังกรอบอบเนย


ฟรุ๊ตพายไส้สับปะรด
 ฟรุ๊ตพายไส้สตรอเบอร์รี


คุ้กกี้รสอัลมอนด์


	 1.5	 Other Confectionery
	 Products in the confectionery consist of Butter 

Toast, four tastes of cookie : Cookies Butter Flavoured, 

Cookies Fruit Flavoured, Cookies Coffee Flavoured , Cookies 

Raisin Flavoured and two kinds of pie : pineapple pie and 

strawberry pie. The products always receive the admiration.

2.	 RETAIL BUSINESS

	 The company sells products through its outlets and 
directly to the consumers under the following brands:

	 2.1	 Deliya by Farmhouse
	 The company anticipated the expansion of the 
retail bakery business. With expertise, experience and 
credibility, the company decided to open Deliya by 
Farmhouse. The company had opened Style Bakery Café 
under the concept of “The real bakery experience”. It sells 
variety and newly baked homemade products such as 
bread and bakery as well as many beverages. As of 2010, 
there are 16 branches: Siam Square Soi 7, Chitrada School, 
Soi Jarurat, Lotus-Klong 7 branch, Lotus-Bangphi, Lotus-
Lumlukka Klong 2, Lotus-Navanakorn, Lotus-Bangpu, Lotus-
Salaya branch, Lotus-Bang Na branch, Lotus-Sicon Square 
branch, Lotus-Sri Nakharin branch, Lotus-Rathanatibet 
branch, Bang Chan Factory and RS Tower Building Ratchada 
and Carrefour Rama 4.

	 2.2	 Madame Marco
	 Is the European original home-made cake having 
soft texture and delicious. It starts from selecting raw 
materials having good quality from both in the country and 
overseas. Then the raw materials are passed the production 
with cleanliness and carefulness. Madame Marco is a 
made-to-order cake which is the identity. This makes 
Madame Marco cake delicious, fresh and new every time that 
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ทุกครั้งที่ลูกค้าสั่งซื้อ พร้อมทั้งบริการจัดส่งฟรีทั้งกรุงเทพฯ และ



ปรมิณฑลภายใตร้สชาตยิโุรปแท้ๆ  จงึทำให ้Madame Marco เปน็ 

“The European Delight” ปัจจุบัน มาดาม มาร์โก ้ ได้เพิ่มช่อง

ทางการจำหน่ายด้วยการเปิดร้าน มาดามมาร์โก้ช็อปส ์ มีทั้งสิ้น 8 

สาขา ได้แก ่ สยามพารากอน ชั้น G โซน เทคโฮม, ท็อปส ์ สาขา

เซน็ทรลัลาดพรา้ว, เดอะมอลลง์ามวงศว์าน บรเิวณโฮมเฟรชมารท์, 

เดอะมอลล์บางแค บริเวณโฮมเฟรชมาร์ท, เดอะมอลล์บางกะป ิ

บรเิวณโฮมเฟรชมารท์, เดอะมอลล ์2 รามคำแหง บรเิวณ โฮมเฟรช

มาร์ท, โลตัสศรีนครินทร ์ และ คาร์ฟูร์พระราม 4 บริเวณชั้น 1



ทางลาดเลื่อนขาลง เค้กมาดาม มาร์ โก ้ มีการจัดส่งฟร ี ทั้งใน

กรุงเทพมหานคร และ ปริมณฑล ซึ่งสามารถสอบถามรายละเอียด

ไดท้ี ่Call Center โทร. 0-2326-0200-3


	 2.3	 กู๊ดมอร์นิ่งฟาร์มเฮ้าส์ 

	 เป็นการจำหน่ายผลิตภัณฑ์ ให้กับผู้แทนขายแซนด์วิช



ภายใต้รูปแบบของบริษัท โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นการสร้างความ

นิยมในการบริโภคขนมปังในรูปแบบที่หลากหลายแก่ผู้บริโภคทั่วไป 

และเพื่อเป็นการส่งเสริมให้บุคคลทั่วไปมีอาชีพ และรายได้เสริม



ซึ่งผู้แทนขายจะซื้อผลิตภัณฑ์ในการทำแซนด์วิชจากบริษัท และทำ

แซนด์วิชตามที่ผู้บริโภคต้องการ โดยบริษัท จะคัดเลือกผู้แทนขาย

จากทำเลทีต่ัง้และความพรอ้มในการใหบ้รกิาร ซึง่บรษิทั จะใหค้วามรู้

ด้านการขาย มีผู้แทนขายแซนด์วิชกู๊ดมอร์นิ่งฟาร์มเฮ้าส ์ ประมาณ 

100 ราย


	 3.	 Fast food & Catering


	 เป็นลักษณะผลิตภัณฑ์ที่ผลิตและจำหน่ายตามคำสั่งซื้อ



ของลกูคา้ ซึง่ไดแ้ก ่ รา้นฟาสตฟ์ูด้ตา่งๆ เชน่ แมคโดนลัด ์ เคเอฟซ
ี


พิซซ่าฮัท เชสเตอร์กริลล ์ เอแอนด์ดับบลิว ซานตาเฟ่สเต็ก



มอสเบอเกอร ์ (จากประเทศญี่ปุ่น) เครือไมเนอร ์ ฟู้ดกรุ๊ป ได้แก
่


เบอเกอร์คิงส ์ ซิสเลอร ์ แดรี่ควีน เดอะพิซซ่า คอมปะน ี เป็นต้น



รวมถงึธรุกจิรา้นอาหารและรา้นกาแฟตา่งๆ ทีล่ว้นเปน็รา้นอาหารชือ่

ดงัทีม่ยีอดขายสงูสดุทัว่โลกรวมถงึประเทศไทย


customers order. The cake having real European taste is 
delivered to customers in Bangkok and surrounding areas 
without charge. Madame Marco is then “the European 
Delight”. At present, the Company increased the distribution 
channels at 8 Madame Marco shops: Siam Paragon at G-zone 
Take Home, Tops at Central Ladprao, Home Fresh Mart of the 
Mall – Ngam Wongwan, Home Fresh Mart of the Mall - Bang 
Kae, Home Fresh Mart of the Mall –Bangkapi and Home Fresh 
Mart of the Mall 2 – Ramkamhaeng, Lotus at Sri Nakarin and 
Carrefour – Rama 4 - Floor 1, at the slope. Madame Marco 
cake is free delivery for Bangkok and surrounding area. 
More information can be asked at the Call center telephone 
number 0-2326-0200-3.

	 2.3	 Good Morning Farm House
	 is the distribution to dealers selling sandwich under 
the Company form. The objective is to build the popularity 
/ favor for bread consumption in several kinds to general 
consumers and to promote career to general people and 
additional income. The dealers purchase the Company’s 
products for making sandwich from the Company and make 
sandwich as people wants. The Company selects dealers based 
on locations and readiness to provide services. The Company 
will provide selling knowledge. There are about 100 dealers 
selling sandwich – Good morning Farm House.

	 3.	 FAST FOOD AND CATERING

	 The company produces and sells products by 
order to famous and high sales volumes Fast- food Chains 
such as Mcdonald, KFC, Pizza Hut, Chester Grills, A&W, 
Santa Fe Steak, Mos Burger (From Japan), Minor Food 
Groups-i.e., Burger King, Sizzer, Daily Queen, The Pizza 
Company including the most famous and outstanding 

restaurants and coffee shops worldwide.
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	 3.1	 Fastfood & Catering

 	 (1)	 Fastfood


	 	 ผลติภณัฑท์ีท่ำการผลติและจำหนา่ย ไดแ้ก ่ ขนมปงั

สำหรับแฮมเบอเกอร ์ และ ขนมปังสำหรับฮอทดอกในหลากหลาย

ขนาด ทัง้แบบโรยงาและไม่โรยงา ซึง่บรษิทัมกีารผลติแบบอตัโนมตัิ

ตลอดทัง้กระบวนการผลติ มคีวามสามารถในการผลติ 36,000 ชิน้

ต่อชั่วโมง รวมทั้งผลิตภัณฑ์อื่นๆ เช่น ขนมปังฝรั่งเศส ครัวซองต ์

ขนมปังอบกรอบ และผลิตภัณฑ์ที่มีการพัฒนาขึ้นมาเพื่อตอบสนอง

ลูกค้าปัจจุบันถือได้ว่าบริษัทเป็น Supplier สินค้าขนมปังรายใหญ่

ทีส่ดุของประเทศ 


	 	 นอกจากนี ้ ยงัม ีFrozen Dough เปน็ผลติภณัฑท์ี่

บริษัททำการผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์โดแช่แข็งหลายชนิด หลาย

ขนาด ตามคำสัง่ซือ้ของรา้นฟาสตฟ์ูด้ ซึง่สนิคา้ตวันีบ้รษิทัไดว้จิยัและ

พัฒนามาอย่างต่อเนื่องเพื่อต้องการขยายตลาด ในส่วนนี้ต่อไปใน

อนาคต 


	 (2)	 Catering


	 	 นอกเหนือจากฟาสต์ฟู้ดต่างๆ แล้ว บริษัทยังได้

ขยายการจำหน่ายไปยังกลุ่มร้านอาหาร ธุรกิจร้านกาแฟต่างๆ ที่

ตอ้งการเบเกอรีเ่ปน็สว่นหนึง่ของเมนใูนรา้น ซึง่ผลติภณัฑท์ีจ่ำหนา่ย

นอกจากจะเป็นผลิตภัณฑ์ที่บริษัทมีการผลิตและจำหน่ายอยู่ ใน

ปจัจบุนัอยูแ่ลว้ ยงัหมายรวมถงึผลติภณัฑท์ีบ่รษิทัไดท้ำการพฒันาขึน้

มาเพือ่ตอบสนองกลุม่ลกูคา้แตล่ะกลุม่โดยเฉพาะ 


	 3.2	 ผลิตภัณฑ์ชุบทอด ( Fried Products)	 


 	 เป็นกลุ่มผลิตภัณฑ์ที่ ใช้ประกอบอาหารประเภทชุบทอด



ที่เป็นที่ชื่นชอบของผู้บริโภคชาวไทย ได้แก ่ เกล็ดขนมปัง ผลิตจาก

ขนมปังสดใหม่สูตรพิเศษ ขนาดเกล็ดได้มาตรฐาน ไม่ป่นละเอียด



สีขาวนวล สามารถเกาะติดอาหารได้ด ี ทำให้อาหารที่ทอดมีสีเหลือง

ทองน่ารับประทาน อร่อย ไม่อมน้ำมัน กรอบนานกว่า เหมาะกับ



การทอดอาหารไดท้ัง้เนือ้สตัว ์และผกั


	 4.	 ธุรกิจส่งออก


	 บริษัท ได้ทำการพัฒนาสินค้า เพื่อส่งจำหน่ายไปยัง

ประเทศญีปุ่น่ สำหรบัลกูคา้ทีเ่ปน็ Coffee Shop Chain และ Pizza 

Shop ซึง่มชีือ่เสยีงมากในญีปุ่น่ 








	 3.1	 Fast food and Catering
	 (1)	 Fast food

		  Products include burger and hotdog buns 

in various sizes, with and without sesames. The other 

products are croissant and French bread. The company uses 

fully automatic manufacturing process with the production 

capacity of 36,000 pieces/hr. Currently, the company is 

considered the largest supplier in the country. 

		  Frozen Dough is another product the company 

produces by order of the fast food chains. It is continuously 

researched and developed in order to expand the market 

in the future. At present, the company is supplying frozen 

dough to Subway, a fast food chain from overseas.

	 (2)	 Catering

		  Apart from fast food chains, the company 

also supplies bakery products to other restaurants, airlines 

and coffee shops, which offer bakery in their menu. 

The products sold are both existing products and newly 

developed products to serve each consumer target.

	 3.2	 Fried Products
	 This product is used to prepare for fried dishes 

and popular among the Thais: Breadcrumbs. The product 

is made from special recipe of fresh baked bread resulting 

in standard size of breadcrumb, suitable for both meat and 

vegetables. The rough offwhite breadcrumbs are well coated 

and provide yellowish color for fried food to look delicious, 

oil free and crisp for a long time. Is good for fryingboth meat 

and vegetables.

	 4.	 EXPORT

	 The company has developed its products in order 

to export to Japan that customers are famous coffee shop 

chains and Pizza Shop.
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	 1.	 การตลาด


	 1.1	 ผลติภณัฑ์ใหม
่
	 	 ในป ี 2553 บริษัทได้วางจำหน่ายผลิตภัณฑ์ ใหม่ 6 
รายการ เพือ่เพิม่ทางเลอืกใหก้บัผูบ้ริโภค ไดแ้ก
่
	 	 1.	 ขนมปังโฮลวีตเนื้อละเอียด (Fine Whole Wheat) 
ขนมปังโฮลวีตเนื้อนุ่ม รับประทานง่าย ได้ประโยชน ์ เหมาะสำหรับ


ผูท้ีเ่ริม่หนัมารบัประทานขนมปงัโฮลวตีและผูท้ีร่กัษาสขุภาพ

	 	 2.	 เดลีแ่ซนดว์ชิไส้ไกพ่ซิซา่ (Daily Sandwich) แซนดว์ชิ
ขนาดพกพา รสชาตอิรอ่ย ขนมปงัเนือ้นุม่ สอดไส้ไกป่รงุรสดว้ยซอส
พซิซา่ทีเ่ขม้ขน้ถงึรสชาต ิสะดวก สามารถทานไดท้กุทีท่กุเวลา 

	 	 3.	 มายเค้ก (My Cake) เค้กลูกเกด และเค้กรสกาแฟ
อลัมอนด ์

			   p	 มายเคก้ลกูเกด เนือ้เคก้เนยีมนุม่ หอมกลิน่เนยสด 
เนือ้เคก้ผสมดว้ยลกูเกด สอดไสค้รมีวนลิลาหอมหวาน 

			   p	 มายเคก้รสกาแฟอลัมอนด ์เนือ้เคก้เนยีนนุม่ หอม
กลิน่กาแฟ สอดไสค้รมีกาแฟผสมดว้ย อลัมอนดบ์ดหยาบ

	 	 4.	 โดรายากิไสค้รมีลกูเกด (Dorayaki) เนือ้แปง้เนยีนนุม่


สอดไสค้รมีลกูเกดหวานอมเปรีย้ว เมือ่ทานแลว้ใหร้สชาตทิีก่ลมกลอ่ม
ละมนุลิน้

	 	 5.	 ขนมปังสอดไส้ ไก่ซอสเทอริยากิ ขนาด 60 กรัม 
ขนมปังสอดไส้ไก่ซอสเทอริยากิที่เข้มข้นถึงรสชาติ และได้เนื้อสัมผัส
ของไก ่เมือ่ทานแลว้ไดร้สชาตทิีอ่รอ่ย

	 1.2	 ปรัชญาในการผลิตที่แสวงหาคุณภาพ เพื่อให้ผู้บริโภคได้
รบัประโยชนส์งูสดุ โดยยดึหลกัปฏบิตั ิ4 ประการ คอื

	 	 1.	 ใชว้ตัถดุบิทีด่ ีเพือ่ให้ไดผ้ลติภณัฑท์ีม่คีณุภาพดทีีส่ดุ

	 	 2.	 พฒันาผลติภณัฑเ์พือ่สนองความตอ้งการทางโภชนาการ


ของคนไทยอยา่งไมห่ยดุนิง่

	 	 3.	 พฒันาเทคโนโลยกีารผลติ และการจดัการ เพือ่สรา้ง
คณุภาพใหด้ยีิง่ขึน้อยูเ่สมอ

	 	 4.	 ยดึถอืหลกัความปลอดภยั สด สะอาด เพือ่ใหผู้บ้ริโภค
ไดร้บัสิง่ทีด่ทีีส่ดุ

	 1.3	 ปัจจุบันถือได้ว่าบริษัทเป็นผู้นำอันดับหนึ่งในตลาดขนมปัง
และเบเกอรี ่ ทั้งในด้านเทคโนโลยีในการผลิตที่ถือว่าทันสมัยที่สุดใน
ภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต ้ มีศักยภาพการผลิตรวมสูงสุดใน
ประเทศ รวมทั้งการรักษาคุณภาพและมาตรฐานของสินค้าทุกชิ้น 
ตลอดจนความสามารถทางด้านการกระจายสินค้าทั่วภูมิภาคของ
ประเทศไดแ้บบวนัตอ่วนั

	 	 สำหรับภาวะตลาดโดยทั่วไปที่ส่งผลกระทบต่อบริษัท


จะเห็นได้ว่าในส่วนของร้านค้าต่างๆ ทั้งที่เป็นร้านค้าปลีกสมัยใหม ่
รา้นคา้ปลกีแบบดัง้เดมิ และกลุม่รา้นอาหารฟาสตฟ์ูด้ทัว่ไปทีเ่ปน็ชอ่ง
ทางการจำหน่ายของบริษัท ต่างมีการแข่งขันสูง ทั้งในด้านราคา 
การจัดรายการส่งเสริมการขายต่างๆ รวมถึงการขยายสาขาให้เพิ่ม
มากขึ้น การขยายตัวดังกล่าวจะเอื้อประโยชน์ทางด้านยอดขายของ

การตลาดและภาวะการแข่งขัน

MARKETING AND COMPETITION

1.	 MARKETING

	 1.1	 New Products

		  In 2010, the Company started to sell six new 
products in order to add selections to consumers as 
follows:
		  1.	 Fine Whole Wheat: The fine whole wheat has 
soft texture and is easy to eat and useful. It is suitable 
for persons who start to eat whole wheat bread and are 
health-conscious.
		  2.	 Chicken Pizza Daily Sandwich: The sandwich 
is easily carried and delicious. Its texture is soft and has 
chicken mixed with pizza sauce as filling. It has a rich 
taste and can be eaten at every place and time.
		  3.	 My Cake: raisin cake and coffee-almond cake
			   p Raisin My Cake has smooth and soft 
texture and has fresh butter-smell. The cake is mixed with 
raisin and has vanilla filling inside.
			   p Coffee-almond My Cake has smooth and 
soft texture and has coffee smell. The cake has coffee 
mixed with coarse almond filling.
		  4.	 Dorayaki with raisin cream filling has smooth 
and soft texture and has raisin cream filling with sweet 
and sour taste and delicious.
		  5.	 60-gm. bread with Teriyaki chicken: The 
product taste is rich and delicious; and consumers can feel 
the real chicken meat.
	 1.2	 Our philosophy in providing the best quality 
products to consumers through the 4 following objectives:- 
		  1.	 Use the best quality raw materials
		  2.	 Continuously develop products to meet the 
changing demands of consumers.
		  3.	 Continuously develop manufacturing technology 
and management for the improvement of quality.
		  4.	 Uphold Safety, hygiene and freshness as the 
criteria for the best for consumers.
	 1.3	 The company is considered a leader in bread and 
bakery business. It has the most effective and advanced 
manufacturing technology in Southeast Asia and is able to 
retain its standard and quality and distribute their products 
nationwide on daily basis. 
		  The marketing factors that clearly affect the 
company are the modern and traditional trade stores and fast 
food chains that sell the company’s products. These resulted 

AN
N

U
AL R

EPO
R

T 2010
 k

 President Bakery Public Com
pany Lim

ited

27



บรษิทั และการแขง่ขนักนัในธรุกจิตา่งๆ นีเ้องกจ็ะเอือ้ประโยชนต์อ่ผู้
บริ โภคที่จะได้บริโภคสินค้าที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน หรือสูงกว่า
มาตรฐานในราคาทีเ่หมาะสม และทำใหส้ามารถครอบคลมุพืน้ทีก่าร
ขยายกวา้งขึน้และถีข่ึน้

		  จากความใส่ ใจในทุกกระบวนการ ภายใต้ปรัชญาการ


ดำเนินงาน เพื่อสร้างความมั่นใจให้กับผู้บริ โภคในการเลือกซื้อ
ผลิตภัณฑ์เบเกอรี ่ ที่มีความสด ใหม ่ สะอาด มีคุณภาพสูง และได้
มาตรฐานอยา่งสมำ่เสมอ อาทเิชน่ การมฉีลากหบีหอ่ทีด่ ี ทีส่ามารถ
รักษาผลิตภัณฑ์ ให้มีคุณภาพมาตรฐานสินค้าที่ดีจนถึงมือผู้บริ โภค


มคีวามสวยงามโดดเดน่ เปน็ทีน่า่สนใจตอ่ผูบ้ริโภค การแสดงวนัหมด
อายเุปน็รายแรก การใหข้อ้มลูทางโภชนาการบนฉลาก การใหค้วามรู้
ต่อผู้บริ โภคในเรื่องของส่วนผสม และการนำระบบสารสนเทศที่มี
ประสิทธิภาพมาใช้ในการบริหารการกระจายสินค้าเพื่อความสดใหม่
ของสนิคา้ 

	 	 Food Safety บรษิทั ใหค้วามสำคญัในเรือ่งคณุภาพและ
ความปลอดภยัของอาหารมาโดยตลอด ซึง่สอดคลอ้งกบันโยบายของ
รัฐบาลที่ต้องการให้ประเทศไทยเป็นครัวของโลกและเน้นในเรื่อง
อาหารปลอดภยั (Food Safety) บรษิทัไดร้บัการรบัรองการจดัการ
สุขลักษณะที่ดีของโรงงานอุตสาหกรรมอาหาร (GMP) และ การ
รับรองระบบวิเคราะห์อันตรายและจุดวิกฤตที่ต้องควบคุม (HACCP) 
จาก สำนกังานมาตรฐานสนิคา้เกษตรและอาหารแหง่ชาต ิ กระทรวง
เกษตรและสหกรณ ์ และ สำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา 
กระทรวงสาธารณสขุ ในป ี2548 บรษิทั เริม่ใชแ้ปง้ Plain Flour 
ซึ่งเป็นแป้งสาลีบริสุทธิ์จากธรรมชาต ิ ที่ ไม่มีสารฟอกขาวมาใช้ ใน
ขบวนการผลติขนมปงั เพือ่ใหผู้บ้ริโภคไดร้บัสิง่ทีด่ทีีส่ดุ

	 	 ในป ี2553 บรษิทัไดร้บัการคดัเลอืกใหเ้ปน็ 1 ในบรษิทั
ด้านอาหารเข้ารับ รางวัล อย. Quality Award 2010 จาก
สำนกังานคณะกรรมการอาหารและยา กระทรวงสาธารณสขุ ซึง่เปน็
รางวัลเพื่อเชิดชูเกียรติผู้ประกอบการผลิตภัณฑ์สุขภาพที่ดำเนินการ
อย่างมีคุณภาพ มีการประกอบการที่ด ี รักษาคุณภาพมาตรฐาน


การผลติ มจีรยิธรรม ความรบัผดิชอบตอ่สงัคม และมกีารดำเนนิการ
อยา่งถกูตอ้งตามกฎหมาย

	 	 ในปัจจุบันห้องปฏิบัติการได้รับการรับรองจากกรม
วทิยาศาสตรก์ารแพทย ์กระทรวงสาธารณสขุ โดยมขีอบขา่ยของการ
วเิคราะหท์ีผ่า่นการรบัรองมาตรฐาน ISO/IEC 17025 พรอ้มกนันี้
หน่วยงานวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ของบริษัทยังทำหน้าที่เข้าไป


ตรวจสอบ Supplier ทีจ่ำหนา่ยวตัถดุบิใหก้บับรษิทั และใหค้ำแนะนำ
ในเรื่องระบบคุณภาพของสินค้า ขณะเดียวกันบริษัทก็ถูกตรวจสอบ
จากลูกค้าของบริษัท โดยเฉพาะร้านฟาสต์ฟู้ด และร้านสะดวกซื้อ


รายใหญ่ๆ  ดว้ย

	 	 ในป ี2553 ทางบรษิทัไดร้บัตราสญัลกัษณห์อ้งปฏบิตักิาร
วิเคราะห์ที่ดีจากกรมโรงงานอุตสาหกรรม (GLP/DIW) และห้อง
ปฏิบัติการวิเคราะห์ที่ ได้พัฒนาระบบ ISO/IEC 17025 ซึ่งเป็น
โครงการยกระดบัหอ้งปฏบิตักิารวเิคราะหเ์อกชนทีข่ึน้ทะเบยีนกบักรม
โรงงานอตุสาหกรรม


in high competition both in pricing and sales promotions as 
well as the expansion of outlets. Such expansion benefits 
consumers in terms of quality products or products above 
the standard quality with reasonable price.
		  With attention in every process and philosophy 
in every procedure, the company gained trust and 
confidence from the consumers. Bakery products are fresh, 
of high quality and standard. They are in clean and 
attractive packaging, which can protect the products. 
Expiry dates are clearly given along with nutrition facts to 
keep consumers informed. The use of effective information  
technology in distribution management guarantees Freshness 
of the products.
		  The company has long been emphasizing on the 
quality and safety of the products, which corresponds to 
the government’s policies in creating Thailand as the word’s 
kitchen and Food Safety. The company received Good 
Manufacturing Practice (GMP) certificate and Hazard 
Analysis & Critical Control Point (HACCP) certificate from 
the Office of Agricultural Product and Food Ministry of 
Agriculture and Cooperatives and The Food and Drug 
Administration, Ministry of Public Health. In 2005 the 
company has begun to use Plain Flour, natural and 
pure Wheat Flour with no bleaching substance, in bread 
production to serve the best consumers.
		  In 2010, the Company was selected to receive the 
2010 Quality Award from the Food and Drug Administration 
- the Ministry of Public Health. The award is to admire the 
prestige of health product- producing companies that 
perform their businesses with good quality, having good 
performance, maintaining the quality of production standard 
and having ethics and social responsibility and legal 
operation.
		  Moreover, the company was certified, for the ISO/
IEC 17025, scope of analysis, from the Department of Medical 
Science, Ministry of Public Health. Meanwhile, the company’s 
research and development team is responsible for auditing 
the suppliers that provide raw materials for the company 
and also gives advice on the product quality system. The 
customers, particularly fast food chains and major convenient 
stores.
		  In 2010, the Company has received the cachet 
symbol from the Department of Industrial Works for having 
the good laboratory. And the Laboratory meets the standard 
of ISO/ IEC 17025 system as a project to raise the level of 
private laboratories that are registered with the Department 
of Industrial Works.
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กิจกรรมทางการตลาด

MARKETING ACTIVITIES 

	 บริษัท ได้ตระหนักถึงความสำคัญของกิจกรรมทางการ

ตลาด ทีน่อกเหนอืจากการชว่ยสง่เสรมิยอดขายใหส้งูขึน้แลว้ ยงัชว่ย

ดงึดดูกลุม่เปา้หมายใหม่ๆ  ชว่ยขยายฐานผูบ้ริโภคใหก้วา้งขวางยิง่ขึน้ 

รวมทั้งเสริมสร้างการบริโภคอย่างต่อเนื่องในระยะยาว และที่สำคัญ

อย่างยิ่งคือ ช่วยสร้างภาพลักษณ ์ สร้างคุณค่าของตราผลิตภัณฑ์ 

รวมถึงการสร้างทัศนคติและความจงรักภักดีของผู้บริ โภคต่อตรา

ผลติภณัฑข์องบรษิทั


	 ดังนั้น ในป ี2553 บริษัทได้จัดสรรงบประมาณในการ



จดักจิกรรมทางการตลาดและการสือ่สารผูบ้ริโภคอยา่งมปีระสทิธภิาพ



อยา่งตอ่เนือ่ง โดย


	 1.1 ออกภาพยนตร์โฆษณาทางโทรทศัน ์ โดยมกีารสรา้ง

ภาพยนตร์โฆษณาใหมถ่งึ 5 ชดุ ไดแ้ก
่

	 p	 ชดุ รบัเตม็ๆ (30 วนิาท/ี 15 วนิาท)ี เปน็ภาพยนตร์

โฆษณาแนะนำผลติภณัฑ์ใหม ่ ไดแ้ก ่ ขนมปงัโฮลวตีชนดิเนือ้ละเอยีด 

(Fine Whole Wheat)


	 p	 ชดุ ตุก๊ตา (15 วนิาท)ี เปน็ภาพยนตร์โฆษณาสง่เสรมิ

ผลติภณัฑ์โดรายาก
ิ

	 p	 ชดุ Soft (15 วนิาท)ี เปน็ภาพยนตร์โฆษณาสง่เสรมิ

ผลติภณัฑก์ลุม่เคก้พรอ้มทาน


	 p	 ชดุ เพือ่นสนทิ (15 วนิาท)ี เปน็ภาพยนตร์โฆษณาสง่

เสรมิผลติภณัฑก์ลุม่ขนมปงัสอดไส
้

	 p	 ชุด กระต่าย (15 วินาที) เป็นภาพยนตร์โฆษณาส่ง

เสรมิผลติภณัฑ์ในกลุม่เดลีแ่ซนดว์ชิ (Daily Sandwich)


	 ผลการประเมินประสิทธิภาพโฆษณาหลังการออกอากาศ 

(Advertising post test research) จำนวน 3 เรือ่ง พบวา่ 2 

	 The Company has realized the importance of 

marketing activities aside from promotion to increase 

sales volume, to attract new target groups to expand its 

consumer base, including building the long and continuous 

consumption. The most important is to build its image, to 

build brand value and attitude and brand loyalty among 

consumers.

	 Therefore, in 2010 the Company allocated the 

budget for the marketing activities and communication 

activities with consumers efficiently and continuously by 

	 1.1	 Broadcasting five new advertising movies 

via TV as follows:

	 1. Get fully (30 seconds / 15 seconds) is advertising 

movie that introduces new products such as Fine Whole 

Wheat.

	 2. Doll (15 seconds) is the advertising movie to 

promote Dorayaki products.

	 3. Soft (15 seconds) is the advertising movie to 

promote Snack Cake products.

	 4. Close friends (15 seconds) is the advertising 

movie to promote bread with fillings products.

	 5. Rabbit (15 seconds) is the advertising movie to 

promote Daily Sandwich products.

	 According to the advertising post test research, 

it was found that two out of three advertising movies; that 

is Get Fully(for Fine Whole Wheat) was able to develop the 

ชุด เพื่อนสนิท “Close Friends”


ชุด กระต่าย “Rabbit”
ชุด รับเต็มๆ “Get Fully”
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p โปรโมชั่นรายการ “6 ฟรี 1” กับขนมปังแผ่น 480 กรัม และขนมปังโฮลวีต 500 กรัม


ใน 3 เรื่อง ได้แก ่ ภาพยนตร์โฆษณาชุดรับเต็มๆ (ขนมปังโฮลวีต



ชนิดเนื้อละเอียด) สามารถสร้างการรับรู้ถึงประเภทของสินค้าที่



เป็นขนมปังแผ่น และตรายี่ห้อของฟาร์มเฮ้าส์ได้เป็นอย่างด ี โดยม ี

Total Awareness อยูท่ี ่100% และยงัพบวา่โฆษณาชดุนีส้ามารถ

สือ่ไดด้ถีงึประโยชนแ์ละสารอาหารทีม่อียู่ในขนมปงั รวมถงึความนุม่

ของขนมปังอีกด้วย ส่งผลให้เป็นเหตุผลหลักที่ทำให้กลุ่มผู้บริโภคที
่


ได้รับชมโฆษณามีระดับความสนใจซื้ออยู่ ในระดับสูงถึง 98% ส่วน

ภาพยนตร์ โฆษณาที่ ได้รับความสนใจอีกเรื่อง ได้แก ่ ภาพยนตร์

โฆษณาชดุกระตา่ย (Daily Sandwich) พบวา่ภาพยนตร์โฆษณาชดุนี ้

สร้างการรับรู้ถึงชนิดผลิตภัณฑ์ขนมปังเดลี่แซนด์วิชได้ดี รวมทั้งยัง

สามารถสื่อได้ดีถึงการเป็นขนมปังแซนด์วิชที่มีปริมาณไส้เยอะ



และเนื้อขนมปังที่ขาว นุ่มละเอียด ซึ่งเป็นสาเหตุหลักที่ทำให้กลุ่มผู้

บริโภคที่ ได้รับชมรู้สึกชอบ และสร้างความรู้สึกสนใจซื้อภายหลังชม

ภาพยนตร์โฆษณาได้ในระดบัทีส่งูมากถงึ 100% (อา้งองิผลการวจิยั

จากฝ่ายวางแผน กลยุทธ์และวิจัย (Strategic Planning and 

Research Department) บรษิทั ฟารอ์สีท ์ดดีบี ีจำกดั (มหาชน) 

ซึ่งนับเป็นสถิติสูงสุดของงานวิจัยของภาพยนตร์ โฆษณาที่บริษัท 

ฟารอ์สีท ์ดดีบี ีจำกดั (มหาชน) ไดจ้ดัทำ


	 นอกจากโฆษณาทางโทรทัศน์แล้ว ยังมีสื่อเสริมทาง

หนังสือพิมพ์ ไทยรัฐ เดลินิวส ์ และสื่อวิทยุอีกด้วย ส่งผลให้ตรา



ฟาร์มเฮ้าส ์ มีการรับรู้จากผู้บริ โภคสูงสุดถึง 98% (Brand 

Awareness 98%) 


	 1.2	 กิจกรรมส่งเสริมการขายให้ผู้บริโภค (Consumer 

Promotion activities) บรษิทัไดจ้ดัโปรโมชัน่รายการ “6 ฟร ี1” 

กับขนมปังแผ่น 480 กรัม และขนมปังโฮลวีต 500 กรัม ต่อ

เนือ่งจากป ี2552 มาในเดอืนมกราคม 2553 และมกีารจดัรายการ

อกีครัง้ในเดอืนเมษายน - เดอืนมถินุายน 2553 ไดร้บัการตอบรบั

จากผูบ้ริโภคเปน็อยา่งด
ี

good perception of sliced bread and Farm House brand with 

the total awareness of 100 percent, and it also found that 

was able to communicate well about the usefulness and 

ingredients in bread, including softness of the bread as well. 

This is the main reason that consumers who have watched 

the advertising are interested in buying at the high level, 

as high as 98 percent. For the other advertising movie that 

gained interest was Rabbit for Daily Sandwich, the advertising 

movie has very well built the perception of Daily Sandwich 

products, including being able to well communicate that the 

Daily Sandwich has a large amount of filling and has white 

and soft bread. This is a reason why consumers who watch 

the movie like and are interested in buying after watching 

the advertising movie at the high level - as high as 100 

percent. (Referred to the research of the Strategic Planning 

and Research Development of Far East DDB (Public) Company 

Limited.) This is the highest statistic of the advertising 

movie research of Far East DDB (Public) Company Limited 

has ever performed.

	 In addition to the advertising movies via TV, the 

Company also has additional media via newspapers - Thai 

Rat and Daily News - and radio media as well. These cause 

the perception of Farm House brand awareness as high as 98 

percent.

	 1.2	 Consumer promotion activities: The Company 

continued from year 2009 to arrange the Six for One Free 

promotion for 480-gm. sliced bread and 500-gm. Whole 

Wheat to January 2010. And there was the same promotion in 

April - June 2010 once more and gained good welcome from 

consumers.
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p	 การสาธิตตัดชิมผลิตภัณฑ์ในไฮเปอร์มาร์เก็ตและ

	 ซูเปอร์มาร์เก็ต

p	 Testing of Products at Hyper Markets 

	 and Supermarkets


 	 นอกจากนี ้ ยงัมีโปรโมชัน่ลดราคาโดรายากจิาก 10 บาท 

เหลอื 9 บาท ในชว่งตน้ป
ี

	 1.3	 กจิกรรมออกบธูประชาสมัพนัธแ์ละแจกชมิผลติภณัฑ
์

	 p	 มีการแนะนำผลิตภัณฑ์ใหม ่ คือ ขนมปังโฮลวีตชนิด

เนื้อละเอียด (Fine Whole Wheat) แก่กลุ่มผู้บริโภคที่งานแสดง

สินค้า และตัวอย่างฟรีเพื่อทดลองชิม พร้อมคู่มือการทำแซนด์วิช



จากขนมปงัโฮลวตีชนดิเนือ้ละเอยีดตามซเูปอรม์ารเ์กต็ชัน้นำ


	 p	 มีการสาธิตตัดชิมและให้ความรู ้ เกี่ยวกับประโยชน
์


ของผลิตภัณฑ์ขนมปังโฮลวีตชนิดเนื้อละเอียดในช่องทางจำหน่าย

ไฮเปอร์มาร์เก็ตและซูเปอร์มาร์เก็ต ในช่วงกลางป ี และขนมปัง



โฮลวีตผสมธัญพืช และขนมปังโฮลวีตผสมข้าวโอ๊ตและน้ำผึ้ง



ในช่วงเทศกาลเจ ซึ่งประสบความสำเร็จอย่างดียิ่ง ผู้บริ โภคม
ี


ความเขา้ใจและยอมรบัผลติภณัฑเ์ปน็ อยา่งด
ี

	 In addition, there was also a reduction promotion 
of Dorayaki from 10 Baht to 9 Baht at the beginning of this 
year.
	 1.3	 Booth activities to make the Public relations 
and give samples to try
	 p	 There was the introduction of new products 
- Fine Whole Wheat - to consumers at the exhibition and 
samples were provided to them for testing, including the 
handbook for making sandwich from Fine Whole Wheat 
sold at leading supermarkets.
	 p	 There were the demonstration, testing and 
providing knowledge as to the usefulness of Fine Whole 
Wheat sold at Hyper-markets and supermarkets at the 
middle of the year. During the Chinese vegetarianism, there 
were Whole Wheat mixed with cereals and Whole Wheat 
mixed with oat and honey. The activity gained a high success 
and consumers have understood and accepted the products 
very well.

p การแจกตัวอย่างผลิตภัณฑ์ เพื่อประชาสัมพันธ์ขนมปังโฮลวีตชนิดเนื้อละเอียด ในไฮเปอร์มาร์เก็ตและซูเปอร์มาร์เก็ต
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	 1.4	 กิจกรรมประชาสัมพันธ์ตามโรงเรียน (School 

Tour) มีการจัดกิจกรรมการแสดงละครเพลงและเกมส์เกี่ยวกับ 

“โภชนาการอาหาร 5 หมู่” พร้อมแจกผลิตภัณฑ์ฟาร์มเฮ้าส์แก
่


เด็กนักเรียน รวม 100 โรงเรียนทั่วประเทศ นอกจากจะเป็นการ



ให้ความรู้และความสนุกสนานแล้ว ยังเป็นการกระตุ้นให้นักเรียน

สนใจบริ โภคอาหารเช้าและรับประทานอาหารให้ครบ 5 หมู่ด้วย 

นอกจากนี ้ ยังเป็นการเสริมสร้างภาพลักษณ์ของตราฟาร์มเฮ้าส์



ในดา้นโภชนาการในกลุม่เยาวชนอกีดว้ย


	 1.5	 กิจกรรมประกวดสูตรแซนด์วิชเยาวชน อาย ุ8-12 

ป ีจดัขึน้ ณ ศนูยป์ระชมุแหง่ชาตสิริกิติิ ์ในชว่งเดอืนมถินุายน 2553 

ทีผ่า่นมา เปน็การสง่เสรมิใหเ้ยาวชนได้ใชค้วามคดิสรา้งสรรค์ในการ

คิดค้นสูตรแซนด์วิชที่มีคุณค่าทางโภชนาการรูปแบบต่างๆ ซึ่งได้รับ

ความสนใจจากเยาวชนและสื่อมวลชน โดยมีการประชาสัมพันธ์

กิจกรรมผ่านข่าวสังคมธุรกิจทางสถานีโทรทัศน์ ช่อง 7 และข่าว

ประชาสมัพนัธ์ในหนงัสอืพมิพห์ลายฉบบั 


	 1.4	 Public relations as to School Tour: There 

were lyric dramas and games as to “five groups of nutritious 

food”, including giving Farm House products to pupils, 

altogether 100 schools throughout the country. In addition 

to knowledge and enjoyment, the activity also encouraged 

the pupils to be interested in having breakfast and having 

five groups of food. This also strengthened the image of 

Farm House brand name for the nutrition among the young 

people group.

	 1.5	 Activity of Sandwich formula contest by 

young people at age of 8-12 years at the National Sirikit 

Meeting Center in June 2010: The activity encouraged young 

people to have creative thinking for sandwich formula having 

nutritious value in several kinds. The activity gained interests 

from young people and mass media. The Company arranged 

the public relations via social and business news at channel 7 

and via several newspapers.

p การจัดกิจกรรม “มาทานอาหารครบหมู่กันเถอะ” ตามโรงเรียนทั่วประเทศ

p “Let eat all 5 diet groups” activity set up in schools nationwide


p กิจกรรมการประกวด “แซนด์วิชจานเด็ดคนเก่ง ครั้งที่ 9”

p The 9th Sandwich chanded Khonkeng contest
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	 1.6	 กจิกรรมออกบธูแสดงสนิคา้ในงานสหกรุป๊ แฟร ์ ซึง่

จัดขึ้น ณ ศูนย์ประชุมแห่งชาติสิริกิติ ์ โดยบริษัทได้ออกบูธแสดง

นวัตกรรมใหม่ของผลิตภัณฑ์ฟาร์มเฮ้าส ์ และบูธจำหน่ายผลิตภัณฑ์

ฟารม์เฮา้ส,์ เดลยิา่, มาดาม มาร์โก ้และ กูด๊มอรน์ิง่ ฟารม์เฮา้ส ์ใน

ช่วงเดือนกรกฎาคม 2553 และได้รับความสนใจเข้าเยี่ยมชมจาก

ลูกค้ารายใหญ่ต่างๆ รวมถึงผู้บริโภคได้ทดลองชิมและซื้อผลิตภัณฑ์

อยา่งหนาแนน่


	 1.7	 กิจกรรมประกวดการจัดชั้นโชว์สินค้า ในโครงการ 

“โชว์สวย โชว์เด่น” บริษัทได้จัดทำชั้นโชว์ขนาดจัมโบ ้ พร้อมวัสดุ

โฆษณาและตกแต่งชั้น เพื่อให้ร้านค้าแบบดั้งเดิมได้จัดวางผลิตภัณฑ์

ฟารม์เฮา้ส ์ พรอ้มทัง้มกีารประกวดความสวยงามสมบรูณข์องการจดั

ชั้นโชว ์ ซึ่งได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดีจากร้านค้า ส่งผลให้ตรา

ฟารม์เฮา้สม์คีวามโดดเดน่สะดดุตา


	 1.8	 การปรับปรุงภาพลักษณ์บรรจุภัณฑ ์ (Improved 

Packaging Design) บรษิทัไดม้กีารปรบัปรงุลวดลายของบรรจภุณัฑ
์


ขนมปังแผ่นทั้งหมดให้ดูทันสมัย สวยงาม สะดุดตายิ่งขึ้น รวมทั้ง

ปรับปรุงข้อมูลโภชนาการที่มีประโยชน์ต่อผู้บริโภคมากขึ้น รวมทั้ง

เปิด web site “Sandwich Idea” เพื่อผู้บริโภคสามารถดูสูตร

แซนดว์ชิตา่งๆ


	 1.9	 เพิ่มความแข็งแกร่งให้กับคุณค่าของตราฟาร์มเฮ้าส ์

(Farmhouse’s Brand Equity) จากการวจิยัผูบ้ริโภคทัว่ประเทศใน

	 1.6	 Activity of booth exhibition at Saha Union 

Group Fair that was set at the National Sirikit Meeting Center. 

The Company showed the innovation of Farm House products 

and booth selling Farm House products, Deliya, Madame 

Marco and Good Morning Farm House in July 2010. The 

activity gained interests from several big customers who 

came to visit our booth, including testing samples and buying 

our products intensely.
	 1.7	 Activity of the contest of showcase setting for 
the “Good Show Outstanding Show” project. The Company 
arranged jumbo-sized shelf, including advertising and 
decorating materials for shelf: The activity was set for existing 
shops to place Farm House products. There were also the 
contest for showcase setting with beauty and completeness. 
The activity received good cooperation from shops and 
this caused Farm House brand name notable.
	 1.8	 Improved Packaging Design: The Company 
has improved designs of the packaging of all sliced bread 
to look modern and adjusted data information of useful 
nutrition for consumers. The Company also open the website 
“Sandwich Idea” for consumers to find several sandwich 
formula.
	 1.9	 To strengthen the value of Farm House brand, 
according to a research of consumers throughout the country 

p บูธแสดงสินค้างาน SAHA Group

p Exhibition booth at SAHA Group Fair
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เดือนธันวาคม 2552 โดยบริษัทวิจัย พบว่า ฟาร์มเฮ้าส์เป็นตรา



สินค้าอันดับ 1 ในตลาดผลิตภัณฑ์เบเกอรี ่ โดยผู้บริโภคทั่วประเทศ

รูจ้กัตราฟารม์เฮา้สส์งูถงึ 98% (Top of mind brand awareness 

98%) และผลวจิยัแสดงใหเ้หน็วา่ ฟารม์เฮา้สม์ภีาพลกัษณท์ี่โดดเดน่

ดมีากในทกุๆ ดา้น ไดแ้ก
่

	 p	 มนีวตักรรม / มรีสชาตแิละผลติภณัฑ์ใหมสู่ต่ลาดเสมอ


	 p	 มกีารสบืทอดประวตัทิีย่าวนาน


	 p	 รสชาตดิ
ี

	 p	 มคีวามสดอยูเ่สมอ


	 p	 คุม้คา่เงนิ


	 p	 มจีำหนา่ยกวา้งขวางทัว่ไป


	 p	 มรีสชาตหิลากหลายใหเ้ลอืก


	 p	 มบีรรจภุณัฑท์ีด่งึดดูใจ


	 p	 เปน็ยีห่อ้ทีม่กีารโฆษณาและประชาสมัพนัธอ์ยูเ่สมอ


	 กิจกรรมเพื่อสังคม


	 นอกจากนี ้ บริษัท ในฐานะเป็นผู้ผลิตและจำหน่าย

ผลิตภัณฑ์เบเกอรี่ภายใต้ตรา “ฟาร์มเฮ้าส์” ถือเป็นองค์กรหนึ่งใน

สงัคม ทีป่ระกอบธรุกจิโดยคำนงึถงึการมสีว่นรว่มในสงัคม ทีจ่ะตอ้ง

เกื้อกูลซึ่งกันและกัน บริษัทจึงมีการปฏิบัติกิจกรรมสาธารณกุศล

ตา่งๆ ทัง้นี้ในป ี2553 ทีผ่า่นมาบรษิทัไดด้ำเนนิการและมสีว่นรว่ม

ในกจิกรรมตา่งๆ ทีส่ำคญั อาทเิชน่


	 1.	 กิจกรรมสาธารณกุศล

	 บริษัท ได้บริจาคเพื่อการสาธารณประโยชน์และเพื่อการ

ศกึษาเปน็ประจำทกุป ีดงันี
้

	 p	 ร่วมบริจาคเงินสนบัสนนุ โครงการก่อสร้างอาคารภูมิ

สิริมังคลานุสรณ ์ ศูนย์ความเป็นเลิศทางการแพทย ์ โรงพยาบาล

จฬุาลงกรณ ์ สภากาชาดไทย โดยบรจิาคปลีะ 500,000 บาท เปน็

ระยะเวลา 5 ป ีตัง้แตป่ ี2552 เปน็เงนิทัง้สิน้ 2,500,000 บาท


in December 2009 by a research company; it was found 
that the Farmhouse brand was the first of bakery products. 
Consumers throughout the country perceived Farmhouse 
brand as high as 98 percent and the research showed that 
Farmhouse had an outstanding image in all aspects as 
follows:
	 p	 Have innovation / always have new tastes and 
new products to the market
	 p	 Have a long history
	 p	 Have good tastes
	 p	 Always have freshness 
	 p	 Worthy
	 p	 Sold extensively
	 p	 Have many selections and tastes
	 p	 Have attractive packaging
	 p	 Being the brand that always has advertising and 
public relations

SOCIAL ACTIVITIES

 	 In addition, the company is a producer and distributor 
of bakery products under the brand “Farmhouse” is deemed 
to be an organization in the society that performs businesses 
by considering the sharing in the society and helping each 
other. The company then conducts several activities. In 2010, 
the company had conducted and joined many social activities 
as following

	 1.	 Public Charity Activities

	 The company annually donated the money for 
charities and education as follows:-
	 p	 Donation of money for supporting the 
construction project of Bhumisiri Mangalanusorn Building, 
Medical Superiority Center, Chulalongkorn Hospital, Thai 
Red Cross Society. 500,000 Baht per year is donated for 5 
consecutive years from 2009. The total donated money is 
2,500,000 Baht

p	อาคารภูมิสิริมังคลานุสรณ์ 

	 ศูนย์ความเป็นเลิศทางการแพทย์ 

	 โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ สภากาชาดไทย


p	Bhumisiri Mangalanusorn Building, 

	 Medical Superiority Center, 

	 Chulalong Korn Hospital, 

	 Thai Red Cross Society
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	 p	 บริจาคเงินเพื่อเป็นทุนการศึกษาให้แก่ผู้ขาดแคลน



ทนุทรพัยแ์กม่ลูนธิ ิดร.เทยีม โชควฒันา


	 p	 บรจิาคอปุกรณ ์ เครือ่งใช ้ วสัดสุำนกังานใหแ้กว่ดัสวน

แกว้ จ.นนทบรุ ีเพือ่ใชเ้ปน็สาธารณประโยชนด์า้นตา่งๆ


	 p	 บรจิาคผลติภณัฑข์องบรษิทั และ บรจิาคเงนิเพือ่ซือ้ยา

ใหผู้ป้ว่ยทีข่าดแคลนทนุทรพัย ์โรงพยาบาลเทยีนฟา้มลูนธิ
ิ

	 p	 บริจาคผลิตภัณฑ์บริษัท และบริจาคเงินเพื่อซื้ออาหาร

ใหเ้ดก็กำพรา้และยากจน โรงเรยีนวดัสระแกว้ จ.อา่งทอง


	 p	 บรจิาคผลติภณัฑข์องบรษิทั และ บรจิาคเงนิเพือ่ซือ้ยา 

ฌาปนกจิศพผูป้ว่ยเอดส ์วดัพระบาทนำ้พ ุจ. ลพบรุ
ี

	 p	 บริจาคผลิตภัณฑ์บริษัท และบริจาคเงินเพื่อใช้ในการ

ชว่ยเหลอืฟืน้ฟเูดก็ตาบอดและพกิารซำ้ซอ้น ณ บา้นเดก็พกิารซำ้ซอ้น 

รามอนิทรา กรงุเทพฯ


	 p	 บริจาคผลิตภัณฑ์ของบริษัทให้แก่เจ้าหน้าที่มูลนิธิร่วม

กตญัญ ูและ บรจิาคเงนิซือ้โลงศพใหแ้กศ่พอนาถา มลูนธิริว่มกตญัญ
ู

	 p	 บรจิาคเงนิเพือ่ชว่ยเหลอืเดก็เจบ็ปว่ย แกม่ลูนธิิโรนลัด ์

แมคโดนลัด ์เฮา้ส
์

	 2.	 กิจกรรมด้านศาสนา

	 p	 บริษัทเป็นเจ้าภาพในการทอดกฐินสามัคคีประจำป
ี


ณ วดับงึบวั เขตลาดกระบงั กรงุเทพฯ เพือ่สมทบทนุสรา้งกฏุ
ิ

	 p	 บริษัทเป็นเจ้าภาพร่วมบรรพชาอุปสมบทหมู่ชาวเขา



ณ วดัเบญจมบพติรดสุติวนาราม กรงุเทพฯ


	 p	 บริษัทเป็นเจ้าภาพร่วมทำบุญเททองหล่อองค์พระ

พฆิเนศ ณ เทวสถานอทุยานพระพฆิเนศ จ.ฉะเชงิเทรา 


	 3.	 กิจกรรมด้านสังคม

	 บรษิทั ใหก้ารสนบัสนนุโครงการทางสงัคม และกจิกรรม

ของภาครัฐ เช่น งานวันเด็ก โดยมีการออกบูธเล่นเกมส์และแจก

ผลติภณัฑฟ์ารม์เฮา้ส ์


	 p	 To donate money to the Dr. Taem Chokwatana 

Foundation as scholaeship for the poor.

	 p	 To donate office equipment to Wat Suan Kaew

	 p	 To donate the company’s products and money 

to purchase medicine for the poor at the Tien Fa Hospital 

Foundation

	 p	 To donate the Company’s products to House 

for orphans and poor children at Wat Sa Kaew School, 

Ang Thong Province

	 p	 To donate the company’s products and money 

to purchase medicine and to cremate persons whom died 

of AIDs at Phra Bat Num Pu Temple, Lopburi Province

	 p	 Donation of the Company’s products to House 

for Multi-Handicapped Children, Ramindra, Bangkok

	 p	 To donate the company’s products to staffs of 

the Ruamkatanyu Foundation and to donate money to buy 

coffins for impoverished corpses.

	 p	 To donate money to Ronald McDonald House 

Charities Foundation to help the ill children.

	 2.	 Religion Activities

	 p	 To be a host of annual United Kathin ceremony 

offering at Wat Buengbua, Bangkok

	 p	 To be a co-host of Buddhist ordination for a 

group of hill tribes at Benjamaborpit Dusitwanaram Temple, 

Bangkok

	 p	 The company acted as a co-host in Ganesha 

Image Casting Ceremony at Ganesha Shrine, Chachaengsao

	 3.	 Social Activities

	 The Company supported many social programs 

and government activities, e.g. setting up of event booths 

for games and giving Farmhouse products in National Children 

Day.

p	บริษัทเป็นเจ้าภาพในการทอดกฐินสามัคคีประจำปี ณ วัดบึงบัว เขตลาดกระบัง กรุงเทพฯ เพื่อสมทบทุนสร้างกุฏิ

p To be a host of annual United Kathin ceremony offering at Wat Buengbua, Bangkok
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	 4.	 ด้านสิ่งแวดล้อม 

	 บริษัทได้รับใบอนุญาตให้ ใช้ที่ดินและประกอบกิจการ

โรงงานในนิคมอุตสาหกรรมจากการนิคมอุตสาหกรรมแห่ง



ประเทศไทย (กนอ.) ซึ่งตามใบอนุญาตดังกล่าวกำหนดให้บริษัท 

มีหน้าที่ที่จะต้องมีระบบบำบัดน้ำเสีย ฝุ่นละอองหรือวัตถุมีพิษที่มี

ประสิทธิภาพ และต้องดำเนินการกำจัดกากอุตสาหกรรมจาก

กระบวนการผลติใหถ้กูตอ้ง และตอ้งมนีำ้ทิง้ที่ไดม้าตรฐานของ กนอ.


	 ทัง้นี ้สำหรบัการตรวจวดัคณุภาพอากาศ บรษิทั ไดว้า่จา้ง

บรษิทั เฮลธ ์แอนด ์เอน็ไวเทค จำกดั ใหเ้ปน็ผูต้รวจวเิคราะหป์รมิาณ

ความเข้มข้นของก๊าซจากการเผาไหม้ของหม้อกำเนิดไอน้ำ ซึ่งมี

คุณภาพอากาศอยู่ในเกณฑ์ที่ดีกว่ามาตรฐานที่กำหนด บริษัทได้มีข้อ

ห้ามมิให้จอดรถโดยติดเครื่องยนต์ในระหว่างการขนถ่ายสินค้า เพื่อ

ลดภาวะอากาศเป็นพิษ สำหรบันำ้เสยีทีเ่กดิจากกระบวนการผลตินัน้ 

บริษัท ได้สร้างบ่อบัดน้ำเสียระบบ Upflow Anaerobic Sludge 

Blanket (UASB) และระบบ Expanded Granular Sludge Bed 

(EGSB) เป็นการบำบัดน้ำเสียโดยใช้กระบวนการทางชีวภาพหรือใช้

จุลินทรีย์ในการกำจัดสิ่งเจือปนในน้ำเสียที่โรงงานลาดกระบังแห่งที ่

1 และ 2 ตามลำดับ เพื่อทำให้น้ำเสียมีค่าความสกปรกลดลงจน



ได้ตามมาตรฐานที่กำหนด ก่อนที่จะปล่อยลงสู่ท่อรับน้ำเสียของ



การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย โดยปรากฏผลว่าคุณภาพ



นำ้ทิง้ของบรษิทั อยู่ในระดบัทีด่กีวา่มาตรฐานทีก่ำหนด


	 และเพื่อให้การกำจัดขยะในโรงงานเป็นไปอย่างมี

ประสทิธภิาพ บรษิทั ไดล้งทนุสรา้งถงัขยะทีเ่ปน็มาตรฐาน ทีส่ามารถ

	 4.	 Environment 

	 The company was awarded a license for land using 
and running a factory business in the industrial estate by 
Industrial Estate Authority of Thailand (IEAT). According to 
the license, the company is required to set up effective waste 
water, dust and hazardous materials treatment systems, to 
appropriately eliminate industrial waste from the production 
process and to discharge the waste water in compliance with 
IEAT requirement.
	 With respect to air quality monitoring, the company 
employed Health and Envitech Co., Ltd. to measure and 
analize the concentration of gas produced from burning of 
steam boilers, which found that the air quality is between than 
the required standard. We also prohibited running car engine 
while at park during goods loading to reduce the air pollution. 
With respect to the waste water from production process, 
we installed, in our waste water treatment ponds, Upflow 
Anaerobic Sludge Blanket (UASB) system and Expanded 
Granular Sludge Bed (EGSB), which are waste water treatment 
measures by means of biological procedure or, in other word, 
using of micro-organism for elimination of waste products in 
waste water, at Lad Krabang 1 and Lad Krabang 2 factories, 
respectively. This is to reduce the levels of dirtiness in the 
waste water to be in compliance with the required standard 

p	บริษัทฯ มอบผลิตภัณฑ์และบริจาคเงินช่วยเหลือผู้ประสบภัย ณ โรงพยาบาลเทียนฟ้ามูลนิธิ กรุงเทพฯ


p	The company gave its products and donates money to support the victims at 

	 Tien Fa Hospital Foundation.


p	บรษิทัฯ มอบผลติภณัฑแ์ละบรจิาคเงนิชว่ยเหลอื

	 บา้นเดก็ตาบอดผูพ้กิารซำ้ซอ้น รามอนิทรา กรงุเทพฯ


p	The company gave its products and donates 	
	 money to support House for Blind and multi-	
	 Handicapped Children, Ram Indha, Bangkok.


p	บริจาคช่วยเหลือผู้ประสบอุทกภัย ผ่านทางช่อง 3

p	Donation to flood victims Via Thai TV 3.


p	บริจาคช่วยเหลือผู้ประสบอุทกภัย ผ่านทางรัฐสภา โดยคุณเกศสิณี แขวัฒนะ ประธานคณะกรรมาธิการทหาร 
 
	 สมาชิกวุฒิสภาเป็นผู้รับมอบผลิตภัณฑ์


p	Donation to flood victims Via Parliament Khun Kesinee Kaewattana, chairman of Millitary
 
	 Commission, received such donation.
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ขนได้โดยรถขนถา่ยขยะของฝา่ยรกัษาความสะอาด สำนกังานเขต ซึง่

ทำใหก้ารกำจดัขยะเปน็ไปไดอ้ยา่งคลอ่งตวัและมปีระสทิธภิาพ ตลอด

ระยะเวลาการดำเนินงานกว่า 28 ป ี ของบริษัท ได้เน้นย้ำ รักษา

มาตรฐาน และป้องกันปัญหาสิ่งแวดล้อมดังกล่าว เพื่อประโยชน์

สงูสดุตอ่สงัคม 


	 โรงงานแห่งใหม่ที่นิคมอุตสาหกรรมบางชัน ก่อสร้างขึ้น

ภายใต้แนวความคิดเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ดังนั้น บริษัทจึงได้ม
ี


การวางแผนในเรือ่งตา่งๆ ดงัตอ่ไปนี
้

	 p	 ด้านการออกแบบอาคาร มีการออกแบบอาคารใน



แนวสงู โดยมทีัง้หมด 7 ชัน้ เปน็อาคารทีม่คีวามสวยงาม โดดเดน่ 

เป็นสง่า จากรูปแบบของอาคารดังกล่าว ทำให้มีพื้นที่เหลือจากการ

สร้างอาคารมากกว่า 60% ของพื้นที่ทั้งหมด บริษัทจึงมีแนวคิด



ที่จะนำพื้นที่เหลือจากการก่อสร้าง นำไปใช้ประโยชน์ในด้านต่างๆ 

อาทเิชน่ การจดักจิกรรมสนัทนาการสำหรบัพนกังาน และปลกูตน้ไม้

เพื่อเป็นการเพิ่มพื้นที่สีเขียวโดยรอบโรงงานและบริเวณใกล้เคียง



มีความร่มรื่น ส่วนภายในอาคารโรงงานได้แบ่งเป็นสัดส่วนถูก



สขุอนามยัระหวา่งสว่นผลติกบัสว่นสำนกังาน


	 p	 ลงทุนสร้างระบบบำบัดน้ำเสีย ซึ่งมีอยู ่ 2 ระบบ



ดว้ยกนั คอื ระบบ Expanded Granular Sludge Bed (EGSB) 

และระบบ Activated Sludge เป็นการกำจัดซีโอด ี บีโอด ี และ

ของแข็งแขวนลอยของระบบถังปฏิกรณ์แบบชั้นเม็ดตะกอน



ขยายตวักบัระบบเตมิอากาศ โดยมมีลูคา่ในการลงทนุกวา่ 20 ลา้น

บาท ซึ่งน้ำเสียมีค่า BOD (Biochemical Oxygen Demand)



และค่า SS (Suspended solids) อยู่ ในระดับที่ดีกว่ามาตรฐานที่

กำหนด จงึทำใหบ้รษิทัสามารถนำนำ้ทีผ่า่นกระบวนการบำบดันำ้เสยี

แล้วไปใช้รดน้ำต้นไม้ ในโรงงานได้อีก ถือเป็นการช่วยกันรณรงค
์


ประหยดันำ้ 


	 p	 นอกจากนี ้ บริษัทยังได้ตัดสินใจใช้พลังงานสะอาดที่

เปน็มติรกบัสิง่แวดลอ้ม โดยการใชก้า๊ซธรรมชาต ิ(NG) ในขบวนการ

ผลิต 100%   ในป ี2553 บริษัท ได้มีการปรับเปลี่ยนการใช้ก๊าซ 

LPG มาใชก้า๊ซธรรมชาต ิ(NG) ครบทกุโรงงาน








before discharging to the sewerage system of the IEAT. It was 

found that the quality of the waste water discharged by the 

company is better than the required standard.

	 For effective waste elimination of the factories, we 

installed waste tanks with acceptable standard that enable 

refuse trucks of the Public Cleansing Section, Bangkok 

Metropolitan Administration’s District Office, to load, which 

resulted in an effective and convenient waste elimination. 

Through our 28 years of operation, we have emphasized on  

acting in compliance with required standards and environmental 

protection for the highest benefit to the society.

	 Our new factory at Bang Chan Industrial Estate 

was constructed under the environment-friendly concept. We, 

therefore, have plans for these following issues:-

	 p	 With respect to building design, our new 7-

floor building was designed with beauty and elegance. Due 

to its design which leaves us the space up to 60% of overall 

plot of land, we have plans to use this remaining area for 

environmental purposes, i.e. an area for recreation for all 

staff, an area for trees to increase a green area surrounding 

the factory and nearby areas, which provides with shading. 

Inside the factory, areas for production and for office are 

divided in compliance with hygienic standard.

	 p	 We invested 20,000,000 Baht in 2 waste water 

treatment systems: Expanded Granular Sludge Bed (EGSB) 

and Activated Sludge, which the COD, BOD and suspension in 

tank reactor were eliminated. BOD and SS levels of the waste 

water were better than the required standard levels which, as 

a result, we can reuse the waste water for watering our trees, 

a kind of water-saving measures. 

	 In addition, the Company decided to use clean 

energy that is friendly to the environment by using the 

natural gas for the production process 100 percent. In 

2010, the Company adjusted fuel from LPG to the natural 

gas at all plants.
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ลักษณะลูกค้าและช่องทางการจำหน่าย

THE CHARACTERISTIC OF CUSTOMERS
AND DISTRIBUTING CHANNELS

	 ความหลากหลาย ราคาที่เหมาะสมและความสะดวกแก่

การบริโภค คือแนวคิดและแนวปฏิบัติของบริษัท ดังนั้นลูกค้าของ

บริษัท จึงครอบคลุมผู้บริโภคทุกเพศทุกวัย และทุกสาขาอาชีพ โดย

บรษิทั จำแนกลกูคา้ออกตามชอ่งทางการขาย ไดด้งันี
้

	 1.	 การค้าส่ง


	 1.1	 การจำหน่ายผลิตภัณฑ์ภายใต้

		  เครื่องหมายการค้าของบริษัท 

	 เป็นการจำหน่ายผลิตภัณฑ์ไปยังผู้บริโภคผ่านร้านค้า ซึ่ง

รา้นคา้จะไดร้บัสว่นลดของราคาขายปลกีจากบรษิทั โดยแยกประเภท

รา้นคา้ออกเปน็ 2 ประเภทยอ่ย คอื


	 p	 รา้นคา้ปลกีแบบดัง้เดมิ (Traditional Trade) หรอื

รา้นขายของชำ โดยมลีกูคา้ประเภทรา้นคา้ปลกีแบบดัง้เดมิ ณ วนัที ่

31 ธันวาคม 2553 จำนวน 26,489 ร้าน ทั้งนี้ผลิตภัณฑ์ที่วาง

จำหน่ายบางชนิด จะเป็นผลิตภัณฑ์ที่บริษัท ผลิตให้เฉพาะเพื่อให้มี

ความแตกตา่งจากชอ่งทางการจำหนา่ยอืน่ๆ และสอดคลอ้งกบัความ

ต้องการ และกำลังการซื้อของลูกค้า โดยร้านค้าประเภทนี้จะชำระ

เงนิคา่ผลติภณัฑ์ใหแ้กบ่รษิทั ทนัททีี่ไดร้บัผลติภณัฑ
์

	 p รา้นคา้ปลกีสมยัใหม ่ (Modern Trade) มกีารบรหิาร

จัดการมาตรฐานและใช้เทคโนโลยีสมัยใหม ่ ลงทุนสูง เช่น เซเว่น



อเีลฟเวน่ แฟมลิีม่ารท์ รา้นคา้สะดวกซือ้ในสถานบีรกิารนำ้มนั และ

ประเภทดสิเคานส์โตร ์(Discount Store) เชน่ เทสโก้โลตสั คารฟ์รู ์

และบิ๊กซ ี รวมไปถึงซูเปอร์มาร์เก็ตต่างๆ ณ วันที ่31 ธันวาคม 

2553 มจีำนวน 9,165 รา้น 


	 1.2	 การจำหน่ายผลิตภัณฑ์ที่ผลิตขึ้น

		  ตามคำสั่งของลูกค้า

	 เปน็การผลติสนิคา้ตามคำสัง่ที่ไดร้บัจากรา้นอาหารฟาสตฟ์ูด้



และรา้นคา้สะดวกซือ้ตา่งๆ เชน่ แมคโดนลัด ์ เคเอฟซ ี เบอเกอรค์งิส ์

เชสเตอรก์รลิล ์ พซิซา่ฮทั เอแอนดด์บับลวิ ซสิเลอร ์ เซเวน่อเีลฟเวน่ 

มอสเบอเกอร ์ เดอะพิซซ่าคอมปะน ี แดรี่ควีน ซานตาเฟ่สเต็ก ฟูจ ิ

และ นารายณพ์ซิเซอเรยี เปน็ตน้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2553 มี

จำนวนประมาณ 1,129 สาขา โดยสว่นใหญจ่ะซือ้ผลติภณัฑป์ระเภท

ขนมปงัสำหรบัแฮมเบอเกอร ์และขนมปงัสำหรบัฮอทดอก 


	 2.	 การค้าปลีก


	 เป็นลักษณะการจำหน่ายผลิตภัณฑ์ผ่านร้านค้าปลีกของ

บรษิทั และ การจำหนา่ยตรงใหก้บัลกูคา้ ภายใตเ้ครือ่งหมายการคา้

ของบรษิทั ไดแ้ก
่

	 Variety, reasonable price and convenience of 

consumption are the main objective of the company, hence 

its customers comprise of every demographic group.

1.	 WHOLESALE

	 1.1 	 Selling products under the 
		  company’s brand names.
	 This is by selling products to consumers through 

outlets, where there outlets will receive discounts from the 

company, which were categorized into 2 types.

	 p	 Traditional trade : These are groceries and by 

December 31, 2010, were 26,489 traditional trade stores. 

Some of the products sold here are specially made by the 

company to give distinctive feature and corresponds to the 

needs and buying power of the consumers. These stores pay 

immediately to the company after the production has been 

made.

	 p	 Modern trade : These stores use standard 

management and advanced technology and have high 

investment. These are 7-Eleven, Family Mart, gas station 

stores and discount stores such as Tesco Lotus, Carrefour, 

Big C, as well as other supermarkets. As at December 31,

2010, there were 9,165 modern trade stores.

	 1.2	 Selling products by order
	 The company produces products by order from the 

fast food chains and convenient stores such as McDonald’s, 

KFC, Burger King’s, Chester’s Grill, Pizza Hut, A&W, Sizzler, 

7-Eleven, Mos Burger, The Pizza Company, Dairy Queen, 

Santafe Steak, Fuji and Narai Pizzeria. As at December 31, 

2010, were 1,129 branches Most of the products sold are 

burger and hotdog buns.

2.	 RETAILING

		  This is the selling of products through 

company’s outlets and directly to consumers under the 

company’s brand names, which are
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	 เดลยิา่ (Deliya by Farmhouse) 


	 มาดาม มาร์โก ้(Madame Marco) 


	 กูด๊มอรน์ิง่ ฟารม์เฮา้ส ์( Good Morning Farmhouse)


การแข่งขัน


	 คูแ่ขง่ของบรษิทัแบง่ออกเปน็ 2 ประเภท คอื


	 p	 คูแ่ขง่ประเภทรา้นคา้ปลกี ไดแ้ก ่ รา้นคา้ปลกีประเภท

สะดวกซือ้ทีม่ีโรงงานเบเกอรีเ่ปน็ของตนเองหรอืวา่จา้งผลติตราสนิคา้

ของตน ไดแ้ก ่ตราเลอแปง และตราเบเกอรแ์ลนด ์ของ 7-11 และ

ร้านค้าปลีกสมัยใหม่ที่มีมุมผลิตขนมปังและเบเกอรี่ของตนเอง เช่น 

เทสโก้โลตัส, คาร์ฟูร์, แมคโคร และ บิ๊กซ ี เป็นต้น รวมถึงร้านค้า

ปลีกขนมปังและเบเกอรี่ที่รู้จักทั่วไป เช่น เอสแอนด์พ ี กาโตว์เฮ้าส
์


ยามาซาก ิเปน็ตน้ 


	 p	 คู่แข่งประเภทที่ผลิตขนมปังจำหน่ายในรูปแบบการค้า

สง่ เชน่ บรษิทั ซ ี แอนด ์ดบับลวิ จำกดั ผูผ้ลติขนมปงัและเบเกอรี ่

ยีห่อ้ เอพลสั บรษิทั เอส.ท.ี เบเกอรี ่จำกดั ผูผ้ลติขนมปงัและเบเกอรี่

ยีห่อ้ ทวสิต ์(Twist) เปน็ตน้


	 ปจัจบุนัคูแ่ขง่ทัง้ 2 ประเภท เขา้มาแขง่ขนัทางการตลาด

เป็นจำนวนมาก โดยเฉพาะประเภทเบเกอรี่ค้าปลีก ซึ่งมีการ

หมุนเวียนเข้า-ออก ของธุรกิจสูง ส่วนคู่แข่งประเภทค้าส่งนั้นมุ่ง

ทำการแข่งขันทางด้านราคาแต่เพียงอย่างเดียว ประกอบกับบริษัท

เปน็ผูน้ำในการออกสนิคา้ใหมเ่สนอตอ่ลกูคา้อยา่งสมำ่เสมอ ในขณะที่

คู่แข่งเป็นผู้ตาม จึงเห็นได้ว่าบริษัท มีความได้เปรียบคู่แข่งทั้ง



2 ประเภทนี้อย่างชัดเจน จากการลงทุนทางด้านเครื่องจักรในการ

ผลติที่ทนัสมัย ควบคมุอัตโนมัติโดยคอมพิวเตอรท์กุขัน้ตอนการผลติ 

ทำใหต้น้ทนุการผลติตำ่ ผลติภณัฑท์กุชิน้ทีอ่อกจากโรงงานมคีณุภาพ 

และมาตรฐานสูงเท่ากันไม่ว่าจะวางจำหน่ายอยู่ที่ ใด ในขณะที
่


คูแ่ขง่ขนับางรายมจีดุผลติสนิคา้กระจายตามสถานที ่หรอืสาขาตา่งๆ 

ทำให้สินค้าจากจุดผลิตต่างกันมีคุณภาพไม่เหมือนกัน ประกอบกับ

การที่บริษัท มีการลงทุนเทคโนโลยีด้านการจัดส่งและ จัดจำหน่าย 

ทำใหส้ามารถจดัสง่ผลติภณัฑท์ีม่คีวามสดใหม่ไดว้นัตอ่วนั และมกีาร

บรหิารการเกบ็ผลติภณัฑค์นืเพือ่ไม่ใหม้ผีลติภณัฑเ์ดมิตกคา้งอยูอ่ยา่ง

มีประสิทธิภาพ ซึ่งความสดใหม่ของสินค้า เป็นที่พอใจจากผู้บริโภค 

ทำใหบ้รษิทัมคีวามไดเ้ปรยีบคูแ่ขง่รายอืน่ๆ เปน็อยา่งมากทัง้ในดา้น



คณุภาพของผลติภณัฑ ์ และมาตรฐานการบรกิารทีส่ามารถครอบคลมุ



แทบทกุพืน้ทีข่องประเทศ


		  Deliya by Farmhouse

		  Madame Marco

		  Good Morning Farmhouse

COMPETITIONS

	 The Company’s competitors can be divided into 2 

categories:-

	 p	 Retailers : retailers who have their own factories 

or employ supplies to produce goods under their names. 

These are Le Pain and Bakerland brands of 7-11 convenience 

stores, the bakery section of modern-trade stores, e.g. Tesco 

Lotus, Carrefour, Macro and Big C, well-known retailers 

of bread and bakery products, e.g. S&P, Gateaux House, 

Yamazaki, etc. 

	 p	 Wholesale business competitors: C&W Co., Ltd., 

the producer of A Plus bread and bakery, Gardenia Foods 

(Thailand) Co., Ltd., the producer of Gardenia bread and S.T. 

Bakery Co., Ltd., the producer of Twist bread.

	 Presently, both types of the competitors have been 

considerably entering the market. The retail bakery business 

has a high re-entry rate, while the wholesale business is 

focusing on price undercutting. The company is also the 

leader in constantly introducing new products to customers 

while competitors are just followers. Clearly, it can be said that 

the company is on the edge of advantages, comparing to the 

two competitors as it has one factory and a set of advanced 

machinery monitored by the computer from every process. 

This resulted in low production cost, consistent quality 

and standard products, whereas competitors have spread 

their factories in many areas and this caused the product 

differentiation. President Bakery Plc. Invested in logistics 

technology, which enables the products to be delivered 

fresh and on time daily. The effective service of recalling the 

unsold products has made the company enjoy the freshness 

of the product that satisfies consumers the advantage over 

the competitors in both product quality and service standard 

that covers all regions of the country, where competitors have 

restrictions.
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การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือการบริการ

PROCUREMENT OF PRODUCTS AND SERVICES

การผลิต


	 บรษิทัมีโรงงานอยู ่3 โรงงาน ตัง้อยูท่ีน่คิมอตุสาหกรรม

ลาดกระบงั 2 โรงงาน มพีืน้ทีร่วม 18 ไร ่3 งาน โดยโรงงานที ่1 ม ี

3 อาคาร พืน้ที่ใชส้อยประมาณ 26,680 ตารางเมตร โรงงานที ่2 

ม ี2 อาคาร พืน้ที่ใชส้อยประมาณ 10,000 ตารางเมตร โรงงานที ่

3 ตั้งอยู่ที่นิคมอุตสาหกรรมบางชัน มีพื้นที ่12 ไร ่2 งาน 57 

ตารางวา ม ี1 อาคาร พื้นที ่ ใช้สอยกว่า 38,000 ตารางเมตร 

ผลิตภัณฑ์ทั้งหมดของบริษัท ผลิตจากโรงงานทั้ง 3 แห่ง โดยใช้

เทคโนโลยีการผลิตที่ทันสมัยและดีที่สุดจากหลายๆ ประเทศ เช่น 

ญี่ปุ่น สหรัฐอเมริกา เยอรมัน อิตาลีและสวิตเซอร์แลนด ์ เป็นต้น 

สินค้าที่ผลิตออกมาจึงมีคุณภาพสม่ำเสมอเป็นมาตรฐานเดียวกัน 

พรอ้มตอ่การจดัจำหนา่ย ทัว่ภมูภิาคของประเทศไทยไดว้นัตอ่วนั


	 บริษัทได้เล็งเห็นถึงความสำคัญของคุณภาพที่ดีของสินค้า

ที่ผู้บริโภคจะได้รับเป็นสำคัญ ดังนั้น บริษัท จึงเข้มงวด กับทุกขั้น

ตอนการผลิต เริ่มตั้งแต่การรับวัตถุดิบจนถึงการส่งสินค้าสำเร็จรูป

ออกจากโรงงาน นอกจากนี ้ไดม้กีารนำเทคโนโลยกีารผลติทีด่แีละทนั

สมยั สามารถผลติสนิคา้ทีด่ทีีส่ดุและมคีณุภาพมาตรฐานสมำ่เสมอมา

ติดตั้งในโรงงาน ทั้ง 3 แห่ง ไม่ เพียงแต่ความทันสมัยและ

กระบวนการผลิตเท่านั้น ในเรื่องของวิศวกรรมโครงสร้างและการ

ออกแบบตัวอาคารก็เป็นสิ่งที่บริษัทให้ความสำคัญเพื่อให้เกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด ง่ายต่อการควบคุมดูแลและคำนึงถึงความเพียง

พอ ของแสงสวา่งและระบบหมนุเวยีนอากาศทีด่ภีายในโรงงาน


	 โดยบรษิทัไดแ้บง่สายการผลติในแตล่ะโรงงานผลติ 
ดงันี
้
	 โรงงานแห่งที่ 1 

	 1.	 อาคาร 1 มีสายการผลิต 4 สาย ได้แก่

	  	 1.1	 สายการผลติขนมปงัชนดิแผน่ ซึง่สามารถผลติ

ขนมปงัชนดิแผน่ดว้ยกำลงัการผลติ 4,000 แถว/ชัว่โมง


	 	 1.2	 สายการผลติขนมปงัแฮมเบอเกอรแ์ละ ฮอทดอก



โดยมกีำลงัการผลติที ่20,000 ชิน้/ชัว่โมง


	  	 1.3	 สายการผลติขนมปงัทาหนา้


	  	 1.4	 สายการผลติโดรายาก
ิ

	 2.	 อาคาร 2 มีสายการผลิต 3 สายได้แก่

	  	 2.1	 สายการผลิตขนมปังสอดไส ้ โดยมีกำลังการ

ผลติที ่14,000 ชิน้/ชัว่โมง


	  	 2.2	 สายการผลติเคก้ คกุกีแ้ละขนมปงักรอบ


	  	 2.3	 สายการผลติพฟัฟ ์พายและเพสตรี
้

	 3.	 อาคาร 3 มีสายการผลิต 5 สาย ได้แก่

	 	 3.1	 สายการผลติขนมปงัชนดิแผน่ ซึง่สายการผลตินี้

เปน็การผลติสนิคา้ชนดิเดยีว ดว้ยระบบอตัโนมตั ิ(Fully Automatic) 



โดยมกีำลงัการผลติ 4,300 แถว/ชัว่โมง


PRODUCTION

	 The Company owns 3 factories, 2 at the Lad Krabang 
Industrial Estate on 18-rai, 3-ngan Area. In the Factory 
1, there are 3 buildings with 26,680 sq.m. of operational 
area. In the Factory 2, there are 2 buildings with approximately 
10,000 sq.m. of operational area. The Factory 3 is located 
in Bang Chan Industrial Estate on 12 rai, 2 ngan, 57 square 
two-meters. It contains one building with 38,000 sq.m. 
of operational area and started the production since June 
2009. All production from these 3 factories of the Company 
are high-technology imported from Japan, the US, Germany, 
Italy, Switzerland and so on. These results in consistency in 
quality of the products under the same standard and enables 
us to distribute the products to all region in Thailand on daily 
basis.
	 Since we realizes the importance of good quality 
of the products what the consumers are supposed to gain, 
we focus on all stages of production process starting from 
receiving of raw materials to transporting the end-products 
from the factories. Apart from this we also imported modern 
and effective production technology for best production with 
consistent quality. We also focus on engineering and design 
aspects of the factories for the highest effectiveness, easy 
supervision and control and sufficiency of light and ventilation 
inside the factory. 
Buildings:

	 Factory No.1
	 1.	 Plant 1 has 4 production lines
		  1.1	 Production of sliced bread with the 
capacity of 4,000 loaves/hr.
		  1.2	 Production of burger and hotdog buns 
with the capacity of 20,000 pieces/hr.
		  1.3	 Production of spread bread
		  1.4	 Production of Dorayaki
	 2.	 Plant 2 has 3 products for lines
		  2.1	 Production of filled buns with the capacity 
of 14,000 pieces/hr.
		  2.2	 Production of cake, cookie and crispy 
toasts
		  2.3	 Production of pie and pastry
	 3.	 Plant 3 has 3 production lines
		  3.1	 The production of sliced bread uses fully 
automatic machinery with the capacity of 4,300 loaves/hr. 
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	 	 3.2	 สายการผลิตขนมปังชนิดแผ่น ที่มีขนาดใหญ่

กวา่สายการผลติ ขอ้ 3.1 เปน็ระบบอตัโนมตั ิ(Fully Automatic) มี

กำลงัการผลติ 1,440 แถว/ชัว่โมง เปน็เทคโนโลยกีารผลติทีท่นัสมยั 

เพือ่ครอบคลมุความตอ้งการของตลาดและตน้ทนุการผลติทีล่ดลง


	 	 3.3	 สายการผลติขนมปงัแฮมเบอเกอร ์และฮอทดอก



โดยมกีำลงัการผลติที ่36,000 ชิน้/ชัว่โมง กำลงัการผลติทีส่งูสดุใน

เอเชยีอาคเนย ์ ทำใหส้นิคา้มมีาตรฐานและคณุภาพด ี เทยีบเทา่ระดบั

สากล ใช้แรงงานลดลง สามารถตอบสนองต่อความต้องการของ



ผูบ้ริโภค และรา้นอาหารฟาสตฟ์ูด้ไดอ้ยา่งไมจ่ำกดั 


	 	 3.4	 สายการผลติขนมปงัฮอทดอกครมี


	 	 3.5	 สายการผลติเดลีแ่ซนวชิ


	 โรงงานแห่งที่ 2 

	 1.	 สายการผลติสนิคา้ FROZEN DOUGH โดยมกีำลงั

การผลติประมาณ 1 ตนั/ชัว่โมง


	 2.	 สายการผลิตขนมปังสอดไส ้ โดยมีกำลังการผลิต 

8,000 ชิน้/ชัว่โมง


	 โรงงานแห่งที่ 3

	 1.	 สายการผลิตขนมปังชนิดแผ่น ซึ่งสามารถผลิต

ขนมปงัชนดิแผน่ดว้ยกำลงัการผลติ 4,500 แถว/ชัว่โมง ดว้ยระบบ

อตัโนมตั ิ(Fully Automatic) 


	 2.	 สายการผลิตขนมปังสอดไส ้ โดยมีกำลังการผลิต 

20,000 ชิน้/ชัว่โมง ดว้ยระบบอตัโนมตั ิ(Fully Automatic)


	 สำหรบันโยบายการผลตินัน้ นอกจากขนมปงัแฮมเบอเกอร
์


บันที่จำหน่ายในร้านอาหารฟาสต์ฟู้ด และร้านค้าสะดวกซื้อ รวมทั้ง

เคก้ “มาดาม มาร์โก”้ ซึง่จะผลติตามคำสัง่ของลกูคา้แลว้ การผลติ

โดยทัว่ไปขึน้อยูก่บัการสรปุยอดขายของพนกังานขาย โดยในแตล่ะวนั

พนักงานขายจะประเมินความต้องการผลิตภัณฑ์โดยใช้สถิติข้อมูล



การขายในอดีตที่ผ่านมา ในเขตที่ตนรับผิดชอบและส่งคำสั่งผลิตให้

โรงงานผ่านระบบคอมพิวเตอร ์ เพื่อเป็นแนวทางในการผลิตสินค้า

แตล่ะวนั ทัง้นี ้ พนกังานขายจะใชค้อมพวิเตอรม์อืถอืในการลงบนัทกึ

ยอดขาย ยอดสินค้าคืน รวมทั้งการออกใบกำกับภาษีให้กับร้านค้า 

โดยข้อมูลการขายจากคอมพิวเตอร์มือถือเหล่านี้จะถูกเก็บไว้เป็นสถิติ

และนำไปประมวลผลที่ส่วนกลาง เพื่อใช้เป็นข้อมูลสำหรับการ

วางแผนการผลติ


	 ในด้านวัตถุดิบ แป้งสาลีและไขมัน ถือเป็นวัตถุดิบหลัก



ในการผลิตขนมปังและเบเกอรี่อื่นๆ บริษัททำการสั่งซื้อจากผู้ขาย

หลายราย เพือ่ปอ้งกนัความเสีย่งในการขาดแคลนวตัถดุบิ โดยสัง่ซือ้

แปง้สาลจีากผูข้าย 5 ราย และไขมนัจากผูข้าย 8 ราย นอกจากนี ้

ยังมีวัตถุดิบที่เป็นส่วนประกอบสำคัญในการผลิตขนมปัง รวมถึง

บรรจภุณัฑท์ีม่มีลูคา่การซือ้สงู


	 วัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์ที่บริษัทนำเข้าจากต่างประเทศ

ได้แก ่ ยีสต ์ งาขาว ธัญพืชที่เป็นส่วนผสมของขนมปัง นมผง สาร

เสรมิคณุภาพ คลปิลอ็คปากถงุขนมปงั และถงุขนมปงั เปน็ตน้


		  3.2	 The production of sliced bread, which is 
larger than that in clause 3.1, uses fully automatic machinery 
with the capacity of 1,440 loaves/hr. By using state-of-the 
art technology, it can meet the demand of the market and 
reduce the production costs.
		  3.3	 The production of burger and hotdog buns 
is at the capacity of 36,000 pieces/hr, the highest production 
capacity in Southeast Asia. Producing products with high 
quality and standard. This resulted in reduced labor force 
and increased production capacity hence meet the demand 
of consumers and new fast-food restaurants, more business 
channels and new markets.
		  3.4	 Producttion of creamed hotdog
		  3.5	 Producttion of Daily Sandwich

	 Factory No.2
	 1.	 Production line: frozen dough with capacity of 
1 ton/hr.
	 2.	 Production: bread with fillings with capacity of 
8,000 pieces/hr.

	 Factory No.3
	 1.	 Production Line of Sliced Bread - we are able 
to produce sliced bread with production capacity of 4,500 
loaves per hour with fully automatic system; 
	 2.	 Filled bread - Our production capacity is 20,000 
pieces per hour with fully automatic system;
	 Regarding the production policies, apart from the 
burger buns sold at fast food chains and convenient stores and 
Madame Marco cakes sold by order, production also depends 
on the sales records made by the sales representative. Each 
day, sales representative have to estimate the amount of order 
based on sales statistic data in the past via computer network 
for the next day stock Moreover, sales representatives will 
have to use handheld computer to record their sales, products 
returned and tax invoice, where such information will be kept  
as statistics used for further evaluation of the production 
plan.
	 Plain flour and fats such as butter, shortening, and 
powdered milk are the main ingredients in bread and other 
bakeries production. To prevent the risk of raw material 
shortage, the company purchases them from several suppliers 
of which are 5 plain flour and 8 fats suppliers. Other raw 
materials used for bread production, packages, also have 
high purchase value. 
	 The raw materials and packages the company 
imported were yeast, white sesame, cereal crop, powdered 
milk, nutritious supplement, clip lock and bag for bread, etc.
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การกระจายสินค้า

PRODUCT DISTRIBUTION

	 สำหรับนโยบายทางด้านการกระจายสินค้านั้น บริษัท



ยึดหลักการผลิตและจำหน่ายสินค้าตามความต้องการของตลาดและ

ลูกค้า ซึ่งจะมีการสรุปยอดขายของพนักงานขาย โดยในแต่ละวัน

พนักงานขายจะประเมินความต้องการผลิตภัณฑ ์ โดยใช้สถิติข้อมูล

การขายในอดีตที่ผ่านมาในเขตที่ตนรับผิดชอบและส่งคำสั่งผลิต



ให้ โรงงานผ่านคอมพิวเตอร์เพื่อเป็นแนวทางในการผลิตสินค้า



แต่ละวัน เพื่อให้สินค้าที่ออกสู่ตลาดมีความสดใหม่ทุกวัน ไม่เหลือ



ค้างเป็นของเก่าบนชั้นวางสินค้า และสำหรับขนมปังแฮมเบอร์เกอร
์


ที่จำหน่ายในร้านฟาสต์ฟู้ด และร้านสะดวกซื้อรวมทั้งเค้กมาดาม



มาร์โก ้ จะผลิตตามคำสั่งของลูกค้า เพื่อผู้บริโภคจะได้รับเบเกอรี่ที่มี

ความสดใหม่ทุกครั้งที่ซื้อ เพื่อคุณภาพที่ดีของสินค้าและประโยชน์

สงูสดุตอ่ผูบ้ริโภค


	 บริษัทเป็นผู้ผลิตและจำหน่ายขนมปังรายแรกในเอเชีย



ตะวันออกเฉียงใต้ที่นำระบบ Mobile Computer System มาใช
้


ในการจัดจำหน่าย และการกระจายผลิตภัณฑ์สู่ร้านค้าต่างๆ โดย

พนักงานขายสามารถตรวจสอบดูข้อมูลสถิติการจำหน่ายย้อนหลังได ้

สง่ผลใหบ้รษิทัสามารถควบคมุปรมิาณการจดัสง่ผลติภณัฑ์ไดต้รงตาม

ความต้องการของร้านค้ามากที่สุด และบริหารความสดใหม่ของ

ผลติภณัฑ ์ ณ จดุขายไดว้นัตอ่วนั ทำใหม้สีนิคา้คนืในอตัราทีต่ำ่มาก 

เมื่อเปรียบเทียบกับเบเกอรี่รายอื่นๆ ทั้งในประเทศและภูมิภาค

อาเซยีน


	 นอกจากนี้บริษัท ยังมีการขยายช่องทางการจำหน่ายทั้ง

ในเขตกรุงเทพมหานคร ปริมณฑล และต่างจังหวัดอย่างต่อเนื่อง 

เพื่อให้สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าในทุกพื้นที่ของ

ประเทศไทยให้ไดม้ากทีส่ดุ โดยมกีารจดัจำหนา่ยผา่นกลุม่รา้นคา้ปลกี

แบบดั้งเดิม (Traditional Trade) และร้านค้าปลีกสมัยใหม่ 

(Modern Trade)


	 สำหรับการกระจายผลิตภัณฑ์นั้น บริษัทมีศูนย์กลางการ

กระจายสนิคา้ (Distribution Center) กระจายอยูท่ัว่ทกุภาคของ

ประเทศไทยรวม 38 แห่ง และขนส่งผลิตภัณฑ์ไปยังร้านค้าต่างๆ 

ด้วยรถขนส่งของบริษัท ซึ่งมีจำนวนมากถึง 765 คัน จะเห็นได้ว่า

บรษิทัมคีวามพรอ้มในทกุๆ ดา้นของการขนสง่และจดัจำหนา่ย เมือ่

เปรียบเทียบกับคู่แข่งทั้งหมด ซึ่งยังใช้ระบบและวิธีการจัดจำหน่าย

แบบเดมิๆ นบัไดว้า่บรษิทัมคีวามไดเ้ปรยีบทางการแขง่ขนัอยา่งมาก 

ดังนั้นตลอดเส้นทางการเป็นผู้นำในธุรกิจเบเกอรี่ของบริษัท จึง

ดำเนนิไปอยา่งมัน่คงและมัน่ใจ





	 The company manufactures and distributes its 

products according to the demands of the markets and 

consumers based on daily sales records. Sales representatives 

estimate the demand by referring to the past sales records in 

their respective areas of responsibility and submit orders to 

the factory via computer. By doing so, the company ensures 

that there will be freshly baked products delivered to the 

market shelves everyday and that there will be no remaining 

stock left behind from the previous day. For burger buns in 

fast food stores and convenient stores and Madame Marco 

cakes, the company produces these items by order, ensuring 

the maximum benefits and freshness to the customers.

	 The company is the first bakery manufacturer in 

Southeast Asia to us the mobile computer system in sales and 

distribution systems. Past sales records can always be looked 

up, enabling the company to accurately deliver the correct 

number of product to shops. Compared with other bakeries in 

this region, the company has a low rate of inventory control 

and there are always fresh products on shelves everyday with 

minimum unsold products left behind.

	 Moreover, the company continues to increase 

distribution outlets in Bangkok and other provinces to meet 

market demand nationwide. In doing so, Traditional Trade 

and Modern are being used.

	 For product distribution, the company has 38 

distribution centers nationwide, delivering the products 

to customers by 765 delivery trucks. This clearly indicates 

that the company is ready and prompt in all aspects of sales 

and delivery when compared to other competitors, who are 

still using the traditional systems and delivery methods. The 

competitive edge keeps the company sturdy and confident as 

a leader in the Thai bakery business.
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ศูนย์กระจายสินค้าในกรุงเทพ และต่างจังหวัด แบ่งตามภูมิภาคได้ดังนี้

DISTRIBUTION CENTERS AND DIVIDED INTO DIFFERENT REGION

ภาคเหนือ (North)
1.	ดี.ซี. เชียงใหม่	 D.C. Chiang Mai

	 Tel.	 053-386018	 Fax.	053-386019

2.	ดี.ซี. เชียงราย	 D.C. Chiang Rai

	 Tel.	 053-701239	 Fax.	053-700913

3.	ดี.ซี. พิษณุโลก	 D.C. Phitsanulok

	 Tel.	 055-226470	 Fax.	055-226476

4.	ดี.ซี. นครสวรรค	์ D.C. Nakhon Sawan

	 Tel.	 056-334061	 Fax.	056-334060

5.	ดี.ซี. แพร่	 D.C. Phrae

	 Tel.	 054-533906	 Fax.	054-626254

6.	ดี.ซี. ตาก	 D.C.	Tak

	 Tel.	 055-893136	 Fax	 055-540519

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (North East)
1.	ดี.ซี. อุบลราชธานี	 D.C. Ubon Ratchathani

	 Tel.	 045-286133	 Fax.	045-286134

2.	ดี.ซี. ขอนแก่น	 D.C. Khonkaen

	 Tel.	 043-341728	 Fax.	043-341727

3.	ดี.ซี. นครราชสีมา	 D.C. Nakhon Ratchasima (Khoraj)

	 Tel.	 044-246170	 Fax.	044-924175

4.	ดี.ซี. อุดรธานี	 D.C. Udon Thani

	 Tel.	 042-325041	 Fax.	042-325042

5.	ดี.ซี. สกลนคร	 D.C. Sakon Nakhon

	 Tel.	 042-736017	 Fax.	042-736018

6.	ดี.ซี. ร้อยเอ็ด	 D.C. Roiet

	 Tel.	 043-523262	 Fax.	043-523263

7.	ดี.ซี. สุรินทร์	 D.C. Surin

	 Tel. 044-530056	 Fax. 044-530046

ภาคกลาง (Center)
1.	ดี.ซี. อยุธยา	 D.C. Ayutthaya

	 Tel.	 035-242552	 Fax.	035-234294

2.	ดี.ซี. ราชบุร	ี D.C. Ratchaburi

	 Tel.	 032-312815	 Fax.	032-312814

3.	ดี.ซี. ลพบุรี	 D.C. Lopburi

	 Tel.	 036-799453	 Fax.	036-799454

4.	ดี.ซี. หัวหิน (ประจวบคีรีขันธ์)	 D.C. Hua Hin (Prachuapkhirikhan)
	 Tel. 032-826605	 Fax. 032-826606

ภาคตะวันออก (East)
1.	ดี.ซี. พัทยา (ชลบุรี)	 D.C. Pattaya (Chonburi)

	 Tel.	 038-374467	 Fax.	038-374468

2.	ดี.ซี. ชลบุร	ี D.C. Chonburi

	 Tel.	 038-064848	 Fax.	038-064801

3.	ดี.ซี. จันทบุรี	 D.C. Chanthaburi

	 Tel.	 039-311601	 Fax.	039-332441

4.	ดี.ซี. กบินทร์บุรี (ปราจีนบุรี)	 D.C. Kabinburi (Prachin Buri)
	 Tel.	 037-202815	 Fax.	037-282579

ภาคใต้ (South)
1.	ดี.ซี. สุราษฎร์ธานี	 D.C. Suratthani

	 Tel.	 077-284954	 Fax.	077-212020

2.	ดี.ซี. หาดใหญ่ (สงขลา) 	 D.C. Hatyai (Song Khla)

	 Tel.	 074-582494	 Fax.	074-582493

3.	ดี.ซี. ภูเก็ต	 D.C. Phuket

	 Tel.	 076-246392	 Fax.	076-246221

4.	ดี.ซี. ชุมพร	 D.C. Chumphon

	 Tel.	 077-576932	 Fax.	077-576933

5.	ดี.ซี. กระบี	่ D.C. Krabi

	 Tel.	 075-612908	 Fax.	075-612909

6.	ดี.ซี. เกาะสมุย (สุราษฎร์ธานี)	 D.C. Kor-Samui (Suratthani)
	 Tel.	 077-420893	 Fax.	077-420934

7.	ดี.ซี. นครศรีธรรมราช	 D.C. Nakornsrithammarat

	 Tel.	 075-357868	 Fax.	075-357867

กรุงเทพฯ และปริมณฑล (10 ดี.ซี.)
Great Bangkok & Centers 
(10 Distribution Centers)
	 1.	ดี.ซี. วิภาวดี	 D.C. Vipavadee 	

		 Tel. 02-9362981	 Fax. 02-9363248

	 2.	ดี.ซี. พระราม 3	 D.C. Rama III 	
		 Tel. 02-2954769	 Fax. 02-2954768

	 3.	ดี.ซี. ศูนย์วิจัย	 D.C. Soonvijai 	

		 Tel. 02-7182491	 Fax. 02-7182490
กระจายสินค้า สู่ร้านค้ากว่า 35,654 ร้านค้าท่ัวประเทศ ภายในเวลา 12 ช่ัวโมง
Distribute to 35,654 outlets in Thailand with in 12 hours

เชียงราย

เชียงใหม่
แพร่

ตาก
พิษณุโลก

นครสวรรค์

อุดรธานี
สกลนคร

ร้อยเอ็ด

สุรินทร์

ขอนแก่น

นครราชสีมา

อุบลราชธานี
อยุธยา

ราชบุรี

ลพบุรี

ประจวบคีรีขันธ์

ชลบุรี

จันทบุรี

ปราจีนบุรี

สุราษฎร์ธานี

สงขลา

ภูเก็ต

ชุมพร

กระบี่

	 4.	ดี.ซี. เสรีไทย	 D.C. Serithai 	

		 Tel. 02-5481281	 Fax. 02-5404504

	 5.	ดี.ซี. รัตนาธิเบศร์	 D.C. Ratthanatibet 	

		 Tel. 02-5809900	 Fax. 02-5803339

	 6.	ดี.ซี. อุดมสุข	 D.C. Udomsuk 		

		 Tel. 02-3288452	 Fax. 02-3288425

	 7.	ดี.ซี. รังสิต	 D.C. Rangsit 		

		 Tel. 02-5674540	 Fax. 02-9582820

	 8.	ดี.ซี. ตลิ่งชัน	 D.C. Talingchan 		

		 Tel. 02-8656524	 Fax. 02-8656525

	 9.	ดี.ซี. พระราม 2	 D.C. Rama II 		

		 Tel. 02-8954875	 Fax. 02-8957449

	10.	ดี.ซี. บางพลี	 D.C. Bangphi 		

		 Tel. 02-3288452	 Fax. 02-3288452

กรุงเทพมหานคร

p วิภาวดี p พระราม 3

p ศูนย์วิจัย p เสรีไทย

p รัตนาธิเบศร์ p อุดมสุข

p รังสิต p ตลิ่งชัน

p พระราม 2 p บางพลี
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ปัจจัยความเสี่ยง

RISKS FACTORS

	 จากลกัษณะธรุกจิของ บรษิทั เพรซเิดนท ์ เบเกอรี ่ จำกดั 
(มหาชน) ปจัจยัความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ และผลกระทบทีอ่าจจะมตีอ่
การดำเนนิงานในอนาคต มดีงันี
้

	 1. ความเสี่ยงในการพึ่งพาลูกค้า


	 บริษัทจำหน่ายสินค้าให้กับบริษัท ซี.พี. ออลล ์ จำกัด 
(มหาชน) ซึ่งประกอบธุรกิจร้านค้าสะดวกซื้อ โดยบริษัทถือว่าบริษัท 
ซ.ีพ.ี ออลล ์ จำกดั (มหาชน) เปน็ชอ่งทางการจำหนา่ยชอ่งทางหนึง่
ของบริษัท ซึ่งในช่วงป ี2553 ยอดจำหน่ายให้แก่ลูกค้าดังกล่าวคิด
เป็นประมาณร้อยละสามสิบกว่าของรายได้จากการขาย โดยหาก
บริษัทสูญเสียลูกค้ารายนี ้ จะส่งผลต่อรายได้ ในส่วนดังกล่าวของ
บรษิทัได
้
	 อยา่งไรกต็าม เนือ่งจากผลติภณัฑข์องบรษิทัมคีณุภาพสงู
และได้มาตรฐานเป็นที่ยอมรับของผู้บริโภคอย่างกว้างขวาง ทำให้
ผลิตภัณฑ์ของบริษัทเป็นสินค้าที่ทำรายได้ให้กับร้านค้าในระดับที่สูง
เมื่อเทียบกับสินค้าขนมปังและเบเกอรี่ของคู่แข่ง โดยหากพิจารณา
จากรา้นคา้สะดวกซือ้ของบรษิทั ซ.ีพ.ี ออลล ์จำกดั (มหาชน) จะพบ
ว่ามีการวางจำหน่ายผลิตภัณฑ์ขนมปังและเบเกอรี่ที่ผลิตโดยบริษัท
เปน็จำนวนมาก จงึนบัไดว้า่ทัง้บรษิทัและบรษิทั ซ.ีพ.ี ออลล ์ จำกดั 
(มหาชน) ไดร้บัผลประโยชนท์ัง้ 2 ฝา่ย 


	 2. ความเสี่ยงเกี่ยวกับราคาวัตถุดิบ


	 สำหรับวัตถุดิบหลัก ได้แก ่ แป้งสาล ี และไขมัน รวมถึง
วตัถดุบิอืน่ๆ ในป ี2553 ไดร้บัผลกระทบดงันี
้
	 p	 แปง้สาล ี ความเคลือ่นไหวราคาขา้วสาลีในตลาดโลก
รวมคา่ขนสง่ ราคาขายรายเดอืนมกีารเคลือ่นไหวอยู่ในชว่งประมาณ 
288.41-489.91 เหรียญสหรัฐ/ตัน โดยราคาเฉลี่ย/เดือน สูงสุด


ในป ี2553 อยู่ที่เดือนธันวาคม และราคาเฉลี่ย/เดือนต่ำสุด อยู่ที่
เดือนมิถุนายน ส่งผลให้ ในช่วงปลายป ี2553 ราคาซื้อแป้งสาล
ี

ขยบัตวัสงูขึน้และมแีนวโนม้สงูขึน้เรือ่ยๆ ในตน้ป ี2554 แตอ่ยา่งไร
ก็ด ี การที่บริษัทมีปริมาณการซื้อแป้งสาลีจำนวนมากและมีผู้ขาย


ในประเทศหลายราย ทำให้บริษัทมีอำนาจการต่อรองสูงในเรื่องของ
ผลกระทบด้านราคาจึงสามารถเจรจาต่อรองกับผู้ขายได้ดีกว่าบริษัท
อืน่ๆ ในอตุสาหกรรมประเภทเดยีวกนั

	 p	 กลุม่ไขมนั ไดแ้ก ่ นำ้มนัปาลม์ มาการนี เนย และ


ชอรต์เทนนิง่ เนือ่งจากเกดิภยัธรรมชาตทิีค่รอบคลมุไปยงัแหลง่พืน้ที่
ทีม่กีารปลกูปาลม์ สง่ผลให้ในชว่งปลายป ี2553 เกดิการขาดแคลน
วัตถุดิบ (น้ำมันปาล์ม) ซึ่งใช้ ในการผลิตสินค้ากลุ่มไขมันดังกล่าว 
ทำให้ราคาวัตถุดิบกลุ่มไขมันในช่วงปลายป ี2553 ปรับตัวสูงขึ้น


แต่อย่างไรก็ด ี การที่บริษัทมีการสั่งซื้อไว้ล่วงหน้า จึงส่งผลให้ทาง
บรษิทัไม่ไดร้บัผลกระทบมากนกั

	 p	 สำหรบัวตัถดุบิอืน่ ไดแ้ก ่พชืผลทางการเกษตร ในป ี
2553 ได้รับความเสี่ยงและผลกระทบมากจากเหตุการณ์ธรรมชาติ 
เชน่ หวัเผอืกไดร้บัความเสยีหายจากนำ้ทว่ม ผลผลติขาดแคลน และ
ราคาปรับตัวสูงขึ้น, ไข่ ไก ่ ในป ี 2553 มีปริมาณไข่ ไก่ลดลง 

	 President Bakery Plc. Is the type of business that 
involves in many risks, which may affect future development, 
these risks are:

	 1. RISK OF DEPENDENCE

		  The company distributes products through 
CP All Plc, which operates convenient stores throughout the 
country. In 2010, the company generated 30% of total income 
from CP All Plc., which is considered to be a great amount. In 
this case, if the company loses business from this channel, 
sales revenues would be affected dramatically.
		  Nevertheless, due to the high quality and 
standards of the company’s products, they are well accepted 
by a wide range of consumers, creating the highest sales 
volumes to the 7-eleven stores compared to competitor’s 
bakeries. Both President Bakery Plc. and CP All Plc., therefore, 
share mutual benefits.

	 2. RAW MATERIAL PRICE RISK

	 Raw materials are wheat flour, oils and other raw 
materials. In 2010 the Company was affected as follows:
	 p	 Wheat flour:  Wheat price movement in the 
world market, including transportation cost: the monthly 
selling price movement was between US$ 288.41 – 489.91 
per ton. The highest average price per month in 2010 
was in December, and the lowest average price per month 
was in June. As the result, at the end of 2010 the price of 
wheat flour moved up and has trend to rise continuously 
until the beginning of 2011. However, because of buying a 
large amount of wheat flour and there are several sellers in 
Thailand; therefore the Company has had the high bargaining 
power in terms of price and is able to bargain very well with 
the sellers more than other companies in the same industry.
	 p	 Oil groups consist of palm oil, magarine, butter 
and shortening. Due to natural danger affecting agricultural 
area growing palm, this affected, at the end of 2010, the raw 
material shortage (palm oil) that is used for the oil group 
production, and the price of raw materials in the oil group rose 
at the end of 2010. However, the Company had purchased 
them in advance and was not seriously affected. 
	 p	 Other raw materials are agricultural crops. In 
2010, the crops were affected by natural incident. Such as 
taro root was damaged from flood; this caused the produce 
to be in short supply and its price was raised.  Eggs, also in 

  
 บ

ริษ
ัท 

เพ
รซ

ิเด
นท

์ เ
บเ

กอ
รี่ 

จำ
กัด

 (
มห

าช
น)

 k
 ร

าย
งา

นป
ระ

จํา
ปี 

25
53




44



เนื่องจากปัญหาสภาพอากาศที่ร้อน ไก่เกิดสภาวะความเครียด


จงึออกไขน่อ้ยกวา่ทีค่วรจะได ้ทำใหร้าคาปรบัตวัสงูขึน้

	 อย่างไรก็ตาม บริษัทยังคงยึดถือนโยบายด้านการจัดซื้อ 
เพือ่ใหเ้กดิประสทิธภิาพในการจดัซือ้สงูสดุดงันี
้
	 (1)	 ในการซือ้ทัง้วตัถดุบิและบรรจภุณัฑข์องบรษิทั จะตอ้ง


		  มผีูข้ายหลายราย เพือ่ใหเ้กดิการแขง่ขนั ทัง้ในดา้น


		  คณุภาพ ราคา และการบรกิาร จงึทำใหบ้รษิทัสามารถ


	 	 ซือ้วตัถดุบิและบรรจภุณัฑ์ได้ในเงือ่นไขทีด่ทีีส่ดุ

	 (2)	 การปรับปรุงกระบวนการผลิตและสูตรการผลิต


	 	 เพื่อให้สามารถบริหารต้นทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพ


	 	 มากขึน้


	 3.	 ความเสี่ยงเกี่ยวกับลักษณะของผลิตภัณฑ์

		  ซึ่งส่วนใหญ่เป็นผลิตภัณฑ์สด


	 เนื่องจากขนมปังและเบเกอรี่ของบริษัทส่วนใหญ่เป็น
ผลิตภัณฑ์สด มีอายุในการบริโภคสั้นตั้งแต่ 3-7 วันนับแต่วันผลิต 
ทำให้บริษัทมีความเสี่ยงหากมีผลิตภัณฑ์สดคืนจากร้านค้าในปริมาณ
มากเนือ่งจากจำหนา่ยไมห่มด ซึง่จะกระทบตอ่ผลการดำเนนิงานของ
บริษัทได ้ อย่างไรก็ตาม จากการที่บริษัทให้ความสำคัญในการ


ฝึกอบรมพนักงานขาย และมีการนำระบบคอมพิวเตอร์แบบมือถือ


มาใช้ในระบบการจัดจำหน่ายและกระจายผลิตภัณฑ์สู่ร้านค้าต่างๆ 
ทำให้พนักงานขายของบริษัทสามารถสรุปยอดขาย และควบคุม
ปริมาณการจัดส่งผลิตภัณฑ์ ได้ตรงตามความต้องการของร้านค้า


และผูบ้ริโภคมากทีส่ดุ ทัง้นี ้ บรษิทัจะรบัผลติภณัฑท์ีจ่ำหนา่ยไมห่มด
จากร้านค้าคืนทั้งหมดเมื่อนำผลิตภัณฑ์ ใหม่ ไปส่ง อย่างไรก็ตาม 
บริษัทได้กำหนดเป้าหมายให้พนักงานขายประเมินยอดขายให้ ได
้

อย่างแม่นยำ และกำหนดให้มีผลิตภัณฑ์ที่จำหน่ายไม่หมดซึ่งบริษัท
ต้องรับคืนในสัดส่วนไม่เกินกว่าร้อยละ 10 ของจำนวนผลิตภัณฑ์ที
่

จัดส่ง โดยมีการกำหนดผลตอบแทนของพนักงานขายอ้างอิงกับ


ยอดจำหน่ายและปริมาณผลิตภัณฑ์คืนเพื่อเป็นแรงจูงใจให้แก่


พนกังานขาย บรษิทัไดม้กีารพฒันาระบบคอมพวิเตอร ์ โดยนำระบบ


Pre-sale มาใช้ ในการคาดถึงความต้องการสินค้าของลูกค้าได้
แม่นยำยิ่งขึ้น ทำให้ปริมาณผลิตภัณฑ์คืนจากร้านค้าลดลง เมื่อ
เปรยีบเทยีบกบักอ่นการนำระบบ Pre-sale มาใช ้ และมกีารพฒันา
ระบบดงักลา่ว ใหม้ปีระสทิธภิาพมากขึน้


	 4.	 ความเสี่ยงจากการมีกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่


	  บริษัทมีกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่คือ บริษัทในกลุ่มบริษัท 
เพรซิเดนท์ โฮลดิ้ง จำกัด (ประกอบด้วย บริษัทเพรซิเดนท์ ไรซ ์
โปรดกัส ์ จำกดั (มหาชน) และ บรษิทั เพรซเิดนท ์ โฮลดิง้ จำกดั ) 
ถอืหุน้ในบรษิทัคดิเปน็รอ้ยละ 56.27 (ณ วนัปดิสมดุทะเบยีน วนัที ่
9 กันยายน 2553) ของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของ
บริษัท จึงทำให้บริษัทในกลุ่มบริษัท เพรซิเดนท์ โฮลดิ้ง จำกัด 
สามารถควบคมุมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ไดเ้กอืบทัง้หมด ไมว่า่จะเปน็เรือ่ง
การแต่งตั้งกรรมการ หรือการขอมติในเรื่องอื่นที่ต้องใช้เสียงส่วน
ใหญข่องทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ยกเวน้เรือ่งทีก่ฎหมายหรอืขอ้บงัคบับรษิทั
กำหนดใหต้อ้งไดร้บัเสยีง 3 ใน 4 ของทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ดงันัน้ ผูถ้อื
หุ้นรายอื่นจึงอาจไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบและ
ถว่งดลุเรือ่งทีผู่ถ้อืหุน้ใหญเ่สนอได
้



2010, were affected; the amount of eggs decreased because 
the hot weather made hens feel stressed and they laid fewer 
eggs than it should be. Egg price then rose up.	
	 However, the Company still held on the procurement 
policy so that the procurement was the maximum efficient as 
follows: 
	 (1)	 To purchase raw materials and packaging, 
there must be several sellers in order to have competition in 
terms of quality, price and services; thus the Company is able 
to buy raw materials and packaging with the best condition.
	 (2)	 To adjust production process and formulas 
in order to be able to perform the cost management more 
efficient.

3. THE RISK REGARDING THE
	 CHARACTERISTICS OF THE PRODUCTS
	 WHICH ARE MOSTLY FRESH PRODUCTS

	 Most of bread and bakery products of the company 
is fresh products which would be expired within 3-7 days 
from the manufacturing date, so the company had risks if 
there were large number of products return from the shops 
as they could not be sold. This would affect the company’s 
operating results. However, as the company focused on 
salespersons’ training and installed the mobile computer 
system in the sale and distribution system, so its salespersons 
could acknowledge the sales and control the quantities of 
the products delivering to the stores in accordance with the 
demand of the each store and its customers. Therefore, the 
company would accept the return of unsold products from the 
stores in full when it distributed its new products. However, 
the company had set up its target that its sale persons could 
forecast the sales precisely and determined that the company 
would receive the unsold products back at the rate not over 10 
percents of the products that they had delivered. The company 
provides the remuneration for salespersons based on sales 
and return items in order to motivate its salespersons. The 
company had developed its computer system by installing 
pre-sale system to predict the demand of the customers more 
precisely. This would reduce the volume of products return 
from the stores comparing to the period before installing 
Pre-sale system.

4. RISK FROM MAJOR SHAREHOLDERS
	 The company’s major shareholders comprise of 
the companies from President Holding Group (President Rice 
Products plc. and President Holding Co., Ltd.) held 56.27% 
of shares as of September 9, 2010 (after the closing date 
of registration). This means these companies control the 
Shareholders Meeting in the election of directors or any 
transactions required majority votes, except those requiring 
three quarters of the total votes as set forth by law and/or the 
articles of association. Therefore, the remaining shareholders 
are not likely to gain the upper hand through majority vote at 
the General Meeting of Shareholders to inspect of prolong the 
matter from major shareholders.
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โครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ

SHAREHOLDING STRUCTURE

	 รายชือ่กลุม่ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่ณ วนัที ่9 กนัยายน 2553 

(วนัปดิสมดุทะเบยีนลา่สดุ) 


	 ลำดับที่	 รายชื่อผู้ถือหุ้น	 จำนวนที่ถือ (หุ้น)	 ร้อยละ

	 No.	 Shareholders	 No. of Shares Hold	 Percentage

	 1	 บรษิทั ในกลุม่เพรซเิดนท์โฮลดิง้ จำกดั /1	 25,320,750	 56.27

		  President Holding Group/1

	 2	 บรษิทั ไทยเพรซเิดนทฟ์ดูส ์จำกดั (มหาชน)	 4,218,750	 9.38

		  The President Foods Plc.

	 3	 บรษิทั สหพฒันาอนิเตอร์โฮลดิง้ จำกดั (มหาชน)	 1,266,960	 2.82

		  Sahapattana Inter Holding Plc.

	 4	 นายพพิฒั พะเนยีงเวทย	์ 870,065	 1.93

		  Mr.Pipat Paniangvait

	 5	 บรษิทั สหพฒันพบิลู จำกดั (มหาชน)	 525,000	 1.17

		  Sahapattanapibul Plc.

	 6	 นางอรพนิท ์พนูศกัดิอ์ดุมสนิ	 473,900	 1.05

		  Mrs.Orapint Punsak-udomsin

	 7	 บรษิทั ไอ.ซ.ีซ.ีอนิเตอรเ์นชัน่แนล จำกดั (มหาชน)	 465,000	 1.03

		  ICC International Plc.

	 8	 บรษิทั ประชาอาภรณ ์จำกดั (มหาชน)	 450,000	 1.00

		  Pracha Aporn Plc.

	 9	 บรษิทั ธนลูกัษณ ์จำกดั (มหาชน)	 450,000	 1.00

		  Thanulak Plc.

	 10	 บรษิทั ไทยวาโก ้จำกดั (มหาชน)	 450,000	 1.00

		  Thai Wacoal Plc.

	 11	 บรษิทั เบทเตอรเ์วย ์(ประเทศไทย) จำกดั	 450,000	 1.00

		  Better Way (Thailand) Co., Ltd.

	 12	 บรษิทั อนิเตอรเ์นชัน่แนล แลบบอราทอรสี ์จำกดั	 450,000	 1.00

		  International Laboratory Co., Ltd.

	 13	 บรษิทั เอส แอนด ์เจ อนิเตอรเ์นชัน่แนล เอนเตอร์ไพรส ์จำกดั (มหาชน)	 450,000	 1.00

		  S & J International Enterprise Plc.

	 	 รวม / Total	 35,840,425	 79.65

/1	
ประกอบดว้ยบรษิทั เพรซเิดนท์ไรซ์โปรดกัส ์จำกดั (มหาชน) ซึง่ถอืหุน้บรษิทั



	 คดิเปน็รอ้ยละ 37.52 และบรษิทั เพรซเิดนท์โฮลดิง้ จำกดั รอ้ยละ 18.75 


	 “ผู้ลงทุนสามารถดูข้อมูลผู้ถือหุ้นที่เป็นปัจจุบันได้จาก Website ของบริษัท



	 กอ่นการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจำป”ี  


/1	 President Rice Products Plc. holds 37.52% of shares and President 
	 Holding Co., Ltd. Holds 18.75% of shares.

	 “Investors can find the information on the updated shareholders  
	 from the company’s website prior to the Annual Shareholder  
	 Meeting”

	 List of shareholders as of September 9, 2010 
(After the closing date of registration)
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล


	 บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่ต่ำกว่าร้อยละ 

50 ของกำไรสทุธหิลงัหกัภาษเีงนิได ้และหลงัหกัสำรองตามกฎหมาย 

ทัง้นี ้ การจา่ยเงนิปนัผลดงักลา่วอาจมกีารเปลีย่นแปลงได้ ขึน้อยูก่บั

ผลการดำเนนิงาน ฐานะการเงนิ และแผนงานการลงทนุของบรษิทั 


บุคลากร


	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2553 จำนวนพนกังานของบรษิทั

แบง่ตามสายงานหลกัเปน็ดงันี
้

	 บริษัทมีนโยบายส่งเสริมให้พนักงานสะสมเงินไว้ ใช้สอย 

โดยรับฝากเงินจากพนักงาน และจ่ายดอกเบี้ยตามอัตราที่บริษัท

ประกาศซึ่งจะสอดคล้องกับสภาวะตลาดเงิน ณ ขณะนั้น ทั้งนี
้


ยอดเงินดังกล่าว ณ วันที ่31 ธันวาคม 2553 เท่ากับ 120.6



ล้านบาท และบริษัทได้จ่ายดอกเบี้ยให้แก่พนักงานสำหรับป ี2553 

เปน็จำนวน 3.51 ลา้นบาท 


	 นอกจากนี้บริษัท และพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุน

สำรองเลี้ยงชีพ ตามพระราชบัญญัติกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 

2530 ขึน้ เมือ่วนัที ่11 มถินุายน พ.ศ. 2533 เพือ่เปน็การสง่เสรมิ

ให้สมาชิกมีการออมทรัพย์ และเป็นสวัสดิการ ตลอดจนเป็นหลัก

หนว่ย : คน / Unit : Person 


	 สายงานหลัก / Main Department	 ปี 2553 / 2010	 ปี 2552 / 2009

	 1.  ฝ่ายผลิต	 Production 	 2,073	 2,064

	 2.  ฝ่ายขาย	 Sales 	 1,441	 1,200	

	 3.	 ฝ่ายบัญชีและการเงิน	 Accounting & Financial	 95	 96

	 4.	 ฝ่ายวิศวกรรม	 Engineering	 122	 120

	 5.	 ฝ่ายการตลาด	 Marketing	 15	 16

	 6.	 อ่ืนๆ	 Others 	 106	 64	

	 	 รวม	 Total	     3,852	 3,560

ค่าตอบแทนแก่บุคลากร


หนว่ย : บาท


	 ค่าตอบแทน / Remuneration	 ปี 2553 / 2010	 ปี 2552 / 2009

	 เงินเดือนรวม	 Salaries and wage	 402,885,433.00	 381,290,434.00

	 โบนัสรวม	 Total Bonus	 82,398,870.00	 71,940,530.00

	 เงินสมทบกองทุนสำรองเล้ียงชีพ	 Provident fund contribution	 12,817,301.75	 12,244,247.75

	 รวม	 Total 	 498,101,604.75	 465,475,211.75

DIVIDEND POLICY
	 The company has a dividend policy of paying 
no less than 50% of net profit after deducting income tax 
and statutory reserve. Nonetheless, dividend payment can 
be changeable dependent upon the result of company’s 
management, financial statement and investment plan.

HUMAN RESOURCES
	 As of December 31, 2010 the company’s employees 
are dividend according to their jobs as follows:

REMUNERATION

	 The company encourages employees to save by 
offering a comparable interest rate to the one prevailing 
in the market at any given time. As at 31 December 2010, 
the total amount was 120.6 million Baht and the company 
paid interest for the employees for the year 2010 at the 
amount of 3.51 million Baht.
	 In addition, the company and the employees 
jointly establish a provident fund in accordance with the 
provident fund Act (B.E. 2530) on June 11th, 1990 in 
order to encourage members to save their money and be 
a welfare and a warranty for members and their families 
once employees are dead or incapable or resign from the 
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ประกันแก่สมาชิกและครอบครัวเมื่อพนักงานถึงแก่กรรม หรือไร้

ความสามารถ หรือลาออกจากบริษัท หรือครบอายุการทำงานตาม

ระเบียบของบริษัท โดยใช้ชื่อว่า “กองทุนสำรองเลี้ยงชีพพนักงาน 

บริษัท เพรซิเดนท ์ เบเกอรี ่ จำกัด (มหาชน) ซึ่งจดทะเบียนแล้ว” 

ปจัจบุนัมสีนิทรพัยส์ทุธ ิ220,806,059.20 บาท โดยมบีรษิทั หลกั

ทรพัยจ์ดัการกองทนุ ธนชาต จำกดั เปน็ผูจ้ดัการกองทนุ และ บรษิทั

ยังส่งเสริมให้พนักงานมีที่อยู่อาศัยเป็นกรรมสิทธิ์ของตนเอง ก่อให้

เกิดความมั่นคงในชีวิตและครอบครัว โดยร่วมมือกับธนาคาร

อาคารสงเคราะห ์ตัง้แตว่นัที ่15 ตลุาคม พ.ศ. 2533 ในอตัราดอก

เบี้ยที่ต่ำกว่าท้องตลาด ปัจจุบันมีพนักงานที่ ใช้สวัสดิการกู้ซื้อบ้าน

จำนวน 288 ราย


นโยบายในการพัฒนาบุคลากรของบริษัท 	  


 	 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์ ถือเป็นกุญแจสำคัญ ที่จะนำ

ไปสู่ความสำเร็จในการบริหารจัดการองค์กรสมัยใหม ่ เพื่อตอบสนอง

และสอดรับต่อความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลา ไม่ว่าด้าน

การเมอืง เศรษฐกจิ สงัคม สิง่แวดลอ้ม วฒันธรรม ทีส่ง่ผลตอ่การ

บริหารจัดการองค์กร ซึ่งองค์กรต้องปรับตัวให้มีความพร้อมที่จะ

สามารถขบัเคลือ่นไปไดอ้ยา่งแขง็แกรง่ ทรพัยากรมนษุยถ์อืไดว้า่เปน็

ปัจจัยหนึ่งที่มีความสำคัญในการสร้างความแข็งแกร่งให้กับองค์กร 

ดังนั้นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์จึงเป็นแนวทางหนึ่งที่มีบทบาท

สำคัญต่อการยกระดับองค์กร เป็นทรัพย์สินที่สำคัญและมีค่ายิ่งของ

องค์กรที่ต้องลงทุนในระยะยาว เป็นพลังที่จะผลักดันการบริหาร

จดัการในองคก์รใหเ้กดิประสทิธภิาพ และผลสำเรจ็ตามเปา้หมาย ดงั

นั้นสิ่งสำคัญที่องค์กรต้องเร่งดำเนินการ คือ การเตรียมทรัพยากร

มนุษย ์ โดยมุ่งเน้นการปรับเปลี่ยนกระบวนการคิดใหม ่ ให้เป็น

กระบวนการคดิเชงิสรา้งสรรค ์ และคดิแบบองคร์วมในเชงิบรูณาการ 

วเิคราะหป์ญัหาโดยนำ Tools ตา่งๆ มาใชอ้ยา่งเปน็ระบบ และปรบั

เปลี่ยนวิสัยทัศน์ในการมองการณ์ไกล และผลักดันการเปลี่ยนแปลง

ใหม่ๆ ให้สอดรับกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงตามทิศทางของ

กระแสสงัคมโลก และสงัคมรอบขา้งไดอ้ยา่งเหมาะสม ปจัจบุนัเครือ่ง

มือที่นำมาใช้ ในการพัฒนาความรู้ของบุคลากรในองค์กร นอกจาก

การฝึกอบรมในหลักสูตรต่างๆ อาท ิ หลักสูตรการบริหารสำหรับ

หัวหน้างาน หลักสูตรการประเมินผลการปฏิบัติงาน หลักสูตรระบบ

คุณภาพ และหลักสูตรพื้นฐานตามสายงานแล้ว องค์กรยังให้ความ

สำคัญในเรื่องของการสร้างวัฒนธรรมการสอนงาน On the Job 

Training ซึง่บทบาทของผูบ้งัคบับญัชาจะตอ้งทำหนา้ที่ในการฝกึฝน

พนักงานคอยตรวจสอบ ติดตาม และให้ข้อมูลป้อนกลับแก่พนกังาน 

ดังนั้นองค์กรจึงมุ่งเน้นไปที่การเรียนรู้และการฝึกฝน โดยให้ความรู้

และทกัษะกบัหวัหนา้งานในเรือ่งการสอนงาน (Coaching) และการ

เปน็พีเ่ลีย้ง (Mentoring) ใหพ้นกังาน มคีวามรู้ในงานทีร่บัผดิชอบ 

เกิดการถ่ายโอนความรู้ที่มีอยู่ ในตัวหัวหน้างานหรือผู้มีประสบการณ์

ในงานนัน้ๆ ไปสูผู่ป้ฏบิตัิใหม้ากขึน้ โดยกรอบแนวทางการพฒันาจะ

มุ่งเน้นทั้งความรู ้ ทักษะ และทัศนคต ิ เพื่อสร้างจิตสำนึกการมีส่วน

รว่ม อนันำไปสูค่วามสำเรจ็ตามวสิยัทศัน ์และกลยทุธข์องบรษิทัฯ


	 องค์กรที่มีบุคลากรที่มีความรู ้ ความสามารถ จะช่วยให้

องคก์รพฒันา และเจรญิเตบิโตอยา่งยัง่ยนื





company or reach the retirement according to the company’s 
regulation or resign from the fund. The fund is named 
“the provident fund for employees of the President Bakery 
Public company limited” and the fund has been registered. 
At present, the fund has net asset of 220,806,059.20 baht 
and has Thanachart Asset Management Company as the 
fund manager. The company also encourages the employees 
to have their own houses to build the stability of their lives 
and families by co-operating with the Governmental Housing 
Bank since October 15th, 1990 by offering lower interest rate 
than the market. At present, there are 288 employees using 
the welfare to buy their houses.

POLICY OF DEVELOPING PERSONNEL 
OF THE COMPANY

	 Developing human resources is an important 
key that can bring in success in managing the modern 
organization in order to respond to and be in line with 
changes that happen continuously; whether it is political, 
economy, social, environment or culture. Human resources 
are deemed an important factor for building strengths to 
the organization. Therefore, developing human resources 
is an important guideline of upgrading the organization, is 
an essential and valuable asset of the organization that 
must be invested for a long time, is the power that can push 
forward the management of the organization with efficiency 
and targeted success. Therefore, the important thing that 
the organization must speed up is to prepare the human 
resources, by aiming at adjusting their thinking process to 
be creative thinking and thoughts in holism and integration, 
analyzing problems by using tools systematically, and 
changing their vision to be far-sighted look, and pushing 
forward changes to be in line with changing situations by the 
world’s social trend and surrounding society appropriately. At 
present, the Company uses tools to develop the knowledge of 
personnel in the organization. Such tools are training courses 
– management for supervisors, assessment of working, quality 
system and basic course by line of work. The organization 
also has emphasized on the culture of on-the-job teaching 
that supervisors must train their staff, check, follow-up and 
give feedbacks to the staff. Therefore, the Company then 
aims to learning and practicing by providing the supervisors 
with knowledge and skill as to coaching and mentoring. 
They should have knowledge for their work that they are 
responsible. There have been more transfers knowledge of 
the supervisors or experienced persons for jobs to working 
persons. The guideline of developing focuses on knowledge, 
skill and vision in order to build conscience of participation 
that can bring to the accomplishment as specified in the 
Company’s vision and strategy.
	 The organization having personnel equipped with 
knowledge and capability will assist the organization progress 
and grow endurably.
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การจัดการ

MANAGEMENT STRUCTURE

โครงสร้างองค์กร
ORGANIZATION CHART

ส่วนสนับสนุน
Support Division

ส่วนบริหารผลิตภัณฑ์
Product Management

Division

ฝ่ายสรรหาและจัดซื้อ
Procurement
Department

คณะกรรมการบริษัท
Board of Directors

โรงงาน
Factory

ฝ่ายผลิต 3
Production 3
Department

ฝ่ายวิศวกรรม
Engineering
Department

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล
Human Resource

Department
ฝ่ายการเงิน

Finance Department

ฝ่ายบัญชีบริหาร
Management

Accounting Department

ฝ่ายบัญชีลูกหนี้
Accounts Recievable

Department

ฝ่ายบัญชีระบบขาย
Sales system Account

Department

ฝ่ายบัญชีต้นทุน
และงบประมาณ

Cost Accouting and 
Budgeting Department

ส่วนผลิต
Production Division

ส่วนงานขาย
Sale Division

ส่วนกลาง
Administrative Division

เลขานุการบริษัท
Company Secretary

ส่วนงานการตลาด
Marketing Division

ส่วนตรวจสอบภายใน
Internal Audit Division

ส่วนสนับสนุน
และประสานงาน
Supporting and

Coordinator Division

กรรมการผู้อำนวยการ
Managing Directors

คณะกรรมการตรวจสอบ
Audit Committee

ขาย
Sales

สำนักงาน
Office

บัญชีและการเงิน
Accounting 
& Finance

การตลาด
Marketing

ธุรกิจค้าปลีก
Retail

ฝ่ายผลิต 1
Production 1 
Department

ฝ่ายผลิต 2
Production 2
Department

ฝ่ายผลิต 4
Production 4
Department

ฝ่ายวิจัยพัฒนา
และควบคุมคุณภาพ

RD and QC 
Department

ฝ่ายสารสนเทศ
MIS Department

สำนักผู้อำนวยการ
Administration

ฝ่ายพัฒนามาตรฐานงาน
Work Standard
Development 
Department

ฝ่ายขาย 1
Sales 1 Department

ฝ่ายผลิตโรงงาน
Production, Factory 

Department

ฝ่ายผลิตบางชัน
Production Bangchan

Department

ฝ่ายโลจิสติกส์
Logistics

Department
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	 1.	 นายพิพัฒ พะเนียงเวทย์	 ประธานกรรมการ

		  Mr.Pipat Paniangvait	 Chairman


	 2.	 นายอภิชาติ ธรรมมโนมัย	 กรรมการผู้อำนวยการ

		  Mr.Apichart Thammanomai	 Managing Director


	 3.	 นายกำธร ตติยกวี	 กรรมการ

		  Mr.Kamthorn Tatiyakavee	 Director


	 4.	 นายบุญเปี่ยม เอี่ยมรุ่งโรจน์	 กรรมการ

		  Mr.Boonpiam Eamroongroj	 Director


	 5.	 นายสุชาติ รัตนเจียเจริญ	 กรรมการ

		  Mr.Suchat Rattanajiajaroen	 Director


	 6.	 นายสมศักดิ์ อนุรักษ์ภราดร	 กรรมการ

		  Mr.Somsak Anurukpradorn	 Director


	 7.	 นางสาวเพชรรัตน์ อนันตวิชัย	 กรรมการและเลขานุการบริษัท

		  Ms.Petcharat Anantawichai	 Director & Secretary


	 8. 	นางสุนันทา ชวนประพันธ์	 กรรมการ

		  Mrs.Sununta Chuanprapun	 Director


	 9.	 นางมาลี ตั้งใจสนอง	 กรรมการ

		  Mrs.Malee Tangjaisanong	 Director


	 10.	 นายพิมล รัฐปัตย์	 กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

		  Mr.Phimol Rattapat	 Independent Director & Chairman of Audit Committee


	 11.	 แพทย์หญิงยุพา สุนทราภา	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

		  Dr.Yupa Soontrapa	 Independent Director & Audit Committee Director


	 12.	 รองศาสตราจารย์ ดร.กุลภัทรา สิโรดม	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

		  Assoc.Prof.Dr.Kulpatra Sirodom	 Independent Director & Audit Committee Director


	 13.	 พลโทพิศาล เทพสิทธา	 กรรมการอิสระ

		  Lt.Gen.Phisal Thepsithar	 Independent Director


	 14.	 นายบุญศักดิ์ เจียมปรีชา	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

		  Mr.Boonsak Chiempricha	 Independent Director & Audit Committee Director


	 รายชือ่ / Name	 ตำแหนง่ / Title


	 คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย


	 โครงสร้างกรรมการบริษัทประกอบด้วยคณะกรรมการ

จำนวน 4 ชดุ ไดแ้ก ่คณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และ คณะกรรมการสรรหา และ

พจิารณาคา่ตอบแทน 


		  คณะกรรมการบริษัท 

	 รายชือ่คณะกรรมการบรษิทั


	 ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2553 คณะกรรมการบริษัท 

ประกอบดว้ยกรรมการจำนวน 14 ทา่น ดงันี
้

BOARD OF DIRECTORS AND SUBCOMMITTEE

	 The company’s structure consists of 4 Boards; Board 

of Directors, Audit Committee, Risk Management Committee 

and Recruiling and Remuneration Considering Committee.

		  Board of Directors

	 List of Directors

	 As of 31 December 2010, there are 14 Directors
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		  กรรมการผู้มีอำนาจลงนามแทนบริษัท

	 กรรมการทุกคนเป็นกรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน

บริษัท โดยการลงนามนั้น กรรมการสองคนต้อง ลงลายมือชื่อ



รว่มกนัและประทบัตราสำคญัของบรษิทั ยกเวน้


	 1.	นายพมิล รฐัปตัย
์

	 2.	แพทยห์ญงิยพุา สนุทราภา


	 3.	รองศาสตราจารย ์ดร.กลุภทัรา สิโรดม


	 4.	พลโทพศิาล เทพสทิธา


	 5.	นายบญุศกัดิ ์เจยีมปรชีา


		  ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของ

		  คณะกรรมการบริษัทที่สำคัญมีดังนี้

	 คณะกรรมการมีอำนาจและหน้าที่จัดการบริษัทให้เป็นไป

ตามวตัถปุระสงค ์ ขอ้บงัคบั และมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ เวน้แต่ในเรือ่ง

ที่ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนดำเนินการ เช่น เรื่อง



ที่กฎหมายกำหนดให้ต้องได้รับมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น การทำรายการ

เกี่ยวโยงกัน ซึ่งรายการที่เกี่ยวโยงกันตามมาตรา 89/12 แห่ง



พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที ่ 4)



พ.ศ. 2551 นัน้ บรษิทั ไดร้บัอนมุตัิในหลกัการจากคณะกรรมการ

บรษิทั ใหฝ้า่ยจดัการของบรษิทั สามารถอนมุตักิารทำธรุกรรม ทีม่ี

ข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขทางการค้าทั่วไปกับกรรมการ ผู้

บรหิาร หรอืบคุคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้งกนั โดยไดม้กีารเปดิเผยรายชือ่

บคุคลทีม่คีวามเกีย่วโยงในทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั และการซือ้

หรือขายสินทรัพย์ที่สำคัญตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย หรือตามที่หน่วยงานราชการอื่นๆ กำหนด เป็นต้น 

ทั้งนี ้ คณะกรรมการอาจมอบหมายให้กรรมการคนหนึ่ง หรือบุคคล

อื่นไปปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการก็ ได ้ โดยใน

ปัจจุบัน คณะกรรมการบริษัทมีอำนาจหน้าที่ ในการพิจารณาและ

อนมุตัริายการบางรายการ ดงัตวัอยา่งตอ่ไปนี
้

	 p	 การพจิารณาอนมุตักิารลงทนุตา่งๆ


	 p	 การพิจารณาอนมุตักิารกูย้มืเงนิ และการเปดิบญัชกีบั

สถาบนัการเงนิ 


	 คณะกรรมการตรวจสอบ


	 คณะกรรมการตรวจสอบ จำนวน 4 ท่านประกอบด้วย 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการตรวจสอบ ซึ่งมี

คณุสมบตัติามขอ้กำหนดของสำนกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย ์

โดยมวีาระการดำรงตำแหนง่คราวละ 1 ป ี นบัจากวนัทีม่มีตแิตง่ตัง้ 

หรือมีวาระเท่าเพียงจำนวนที่ยังคงมีอยู่ ในคณะกรรมการบริษัท 

กรรมการที่พ้นจากตำแหน่งตามวาระมีสิทธิได้รับเลือกเข้ามาทำงาน

ใหม่ ได ้ และกำหนดช่วงของวาระของการดำรงตำแหน่งคณะ

กรรมการตรวจสอบเหมือนกับคณะกรรมการบริษัท ในปีที่ผ่านมา 

คณะกรรมการตรวจสอบมกีารประชมุทัง้สิน้ 4 ครัง้ โดยการเขา้รว่ม

ประชมุของคณะกรรมการตรวจสอบ สรปุได ้ดงันี
้




		  Authorized Directors

	 Any 2 Directors may perform any acts on behalf of 

the company by jointly signing their names and affixing the 

company seal, except :-

	 1.	 Mr.Phimol Rattapat

	 2.	 Dr.Yupa Soontrapa

	 3.	 Assoc.Prof.Dr.Kulpatra Sirodom

	 4.	 Lt.Gen.Phisal Thepsithar

	 5.	 Mr.Boonsak Chiempricha

		  Scope of power and authority of a 

		  board of director

	 The board of directors had authorities and duties 

to manage the company under its objectives, regulations 

and shareholders’ resolution unless such matters have to 

be approved from the shareholders’ meeting before taking 

any actions such as the matters required by the law that 

they must pass the shareholders’ resolution Any related 

transactions categorized under Section 89/12 of the Securities 

and Exchange Act (No. 4) B.E. 2551 (2008) are principle 

approved to the company to allow the management team 

to conduct them. Directors, executives, and related persons 

could perform any transactions with a general commercial 

terms as well as buying or selling any important assets in 

conformity with the regulations of Stock Exchange of Thailand 

or as required by other government units, etc. The board of 

directors may assign its director or other persons to perform 

such acts on behalf of the board of directors. Presently, the 

board of directors had authorities to consider and approve 

the following transactions

	 p To consider and approve different kinds of 

investment.

	 p To consider and approve of loan and to open 

account with the financial institutions

	 BOARD OF AUDIT COMMITTEE 

	 The Board of Audit Committee consists of three 

independent directors having a term of one year or remaining 

time of the board of directors of the company. Director whose 

term is ended has right to be re-elected. And his term at the 

audit committee position is the same as the board of directors. 

In the previous year, the audit committee had 4 meetings. The 

meetings were summarized as follows:
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	 Miss Jinrapee Phumsangoun, Manager of Internal 
Audit Division, is Secretary of the Board of Audit Committee.
	 The audit committee has performed their duties 
and responsibilities according to the audit committee’s 
charters that are approved by the Company’s Board of 
Directors as follows:
	 1.	 To review the Company’s financial reporting 
process to ensure that it is accurate and adequate;
	 2.	 To review the Company’s internal control 
system and internal audit system to ensure that they are 
suitable and efficient, to determine an internal audit unit’s 
independence, as well as to approve the appointment, 
transfer and removal of the chief of an internal audit unit or 
any other unit in charge of an internal audit; 
	 3.	 To review the Company’s compliance with the 
law on securities and exchange, the Exchange’s regulations, 
and the laws relating to the Company’s business;
	 4.	 To consider, select and nominate an 
independent person to be the Company’s auditor, and to 
propose such person’s remuneration, as well as to attend 
a non-management meeting with an auditor at least once 
a year;
	 5.	 To review the Connected Transactions, or 
the transactions that may lead to conflicts of interests, to 
ensure that they are in compliance with the laws and the 
Exchange’s regulations, and are reasonable and for the 
highest benefit of the Company;
	 6.	 To prepare, and to disclose in the Company’s 
annual report, and Audit Committee’s report which must 
be signed by the Audit Committee’s chairman and consist 
of at least the following information:
		  (a)	 An opinion on the accuracy, completeness 
and creditability of the Company’s financial report,
		  (b)	 An opinion on the adequacy of the 
Company’s internal control system,

	 โดยม ี นางสาว จิณห์ระพีร ์ พุ่มสงวน ผู้จัดการส่วน



ตรวจสอบภายในเปน็เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ


	 ทั้งนี ้ คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการปฏิบัติหน้าที่และ

ความรบัผดิชอบ ตามกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ และไดร้บั

อนมุตัจิากคณะกรรมการบรษิทั ดงันี
้

	 1.	 สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูก

ตอ้งและเพยีงพอ


	 2.	 สอบทานใหบ้รษิทัมรีะบบการควบคมุภายใน (Internal



Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่

เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นความอิสระของ



หนว่ยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเหน็ชอบในการพจิารณา



แต่งตั้ง โยกย้าย ถอดถอนหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือ

หนว่ยงานอืน่ใดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน


	 3.	 สอบทานใหบ้รษิทัปฏบิตัติามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัย
์


และตลาดหลักทรัพย ์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ

ไทย และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธรุกจิของบรษิทั


	 4.	 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็น

อสิระ เพือ่ทำหนา้ทีเ่ปน็ผูส้อบบญัชขีองบรษิทั และเสนอคา่ตอบแทน

ของบคุคลดงักลา่ว รวมทัง้เขา้รว่มประชมุกบัผูส้อบบญัช ีโดยไมม่ฝีา่ย

จดัการเขา้รว่มประชมุดว้ยอยา่งนอ้ยปลีะ 1 ครัง้


	 5.	 พิจารณารายการที่ เกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมี



ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ใหเ้ปน็ไปตามกฎหมาย และขอ้กำหนด

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี ้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการ

ดงักลา่วสมเหตสุมผล และเปน็ประโยชนส์งูสดุตอ่บรษิทั


	 6.	 จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดย



เปิดเผยไว้ ในรายงานประจำปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้อง



ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วย

ขอ้มลูอยา่งนอ้ยดงัตอ่ไปนี
้

	 	 (ก)	ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่

เชือ่ถอืไดข้องรายงานทางการเงนิของบรษิทั


	 	 (ข)	ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบควบคมุ

ภายในของบรษิทั


	 ชือ่	 ตำแหนง่	 เขา้รว่มประชมุ/ประชมุทัง้หมด

	 Name	 Title	 No. of Attendance/Total Meeting


	1.	นายพิมล รัฐปัตย์	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ	 4/4

		  Mr.Phimol Rattapat	 Chairman of Audit Committee


	2.	พญ. ยุพา สุนทราภา	 กรรมการตรวจสอบ	 4/4

		  Dr.Yupa Soontrapa	 Audit Committee


	3.	รศ.ดร.กุลภัทรา สิโรดม	 กรรมการตรวจสอบ และมีความรู้ด้านบัญชีการเงิน	 4/4

		  Assoc.Prof.Dr.Kulpatra Sirodom	 Audit Committee Director


	4.	นายบุญศักดิ์ เจียมปรีชา	 กรรมการตรวจสอบ และมีความรู้ด้านบัญชีและภาษีอากร	 4/4

		  Mr.Boonsak Chiempricha	 Independent Director & Audit Committee Director
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	 	 (ค)	ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ ขอ้กำหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่

ประเทศไทย หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธรุกจิของบรษิทั


	 	 (ง)	ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช
ี

	 	 (จ)	ความเหน็เกีย่วกบัรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทาง



ผลประโยชน
์

	 	 (ฉ)	จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และ

การเขา้รว่มประชมุของกรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่น


	 	 (ช)	ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการ

ตรวจสอบไดร้บัจากการปฏบิตัหินา้ทีต่ามกฎบตัร (Charter)


	 	 (ซ)	รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไป



ควรทราบ ภายใตข้อบเขตหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบที่ไดร้บัมอบหมาย



จากคณะกรรมการบรษิทั


	 7.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัท



มอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ ในการ



ปฏบิตัหินา้ทีต่ามวรรคหนึง่ คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามรบัผดิชอบ



ตอ่คณะกรรมการบรษิทัโดยตรง และคณะกรรมการของบรษิทัยงัคง

มคีวามรบัผดิชอบในการดำเนนิงานของบรษิทัตอ่บคุคลภายนอก 


	 นิยามของคณะกรรมการอิสระ


	 กรรมการที่ไม่มีธุรกิจหรือส่วนร่วมในการบริหารงานหรือ

มีผลประโยชนเ์กี่ยวข้องกับบริษัทฯ อันอาจมีผลกระทบต่อการตัดสิน

ใจโดยอิสระของตน โดยกรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติตามข้อ

กำหนดของสำนกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

ซึ่งกำหนดให้มีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการ

ทัง้หมด แตต่อ้งไมต่ำ่กวา่ 3 คน


		  คุณสมบัติของคณะกรรมการอิสระ

	 คุณสมบัติของกรรมการอิสระของบริษัท เป็นไปตามข้อ

กำหนดของคณะกรรมการกำกบัตลาดทนุ ดงัตอ่ไปนี
้

	 (1)	 ถอืหุน้ไมเ่กนิรอ้ยละ 0.5 ของจำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอก

เสยีงทัง้หมดของบรษิทั บรษิทัใหญ ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม ผูถ้อืหุน้

รายใหญ ่ หรอื ผูม้อีำนาจควบคมุของบรษิทั ทัง้นี ้ ใหน้บัรวมการถอื

หุน้ของผูท้ีเ่กีย่วขอ้งของกรรมการอสิระรายนัน้ๆ ดว้ย


	 (2)	 ไม่เป็น หรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหาร

งาน ลกูจา้ง พนกังาน ทีป่รกึษาที่ไดเ้งนิเดอืนประจำ หรอืผูม้อีำนาจ

ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อย

ลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ ่ หรือ ของผู้มีอำนาจควบคุมของ

บริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า

สองปีก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ ทั้งนี ้ ลักษณะต้อง

หา้มดงักลา่วไมร่วมถงึกรณทีีก่รรมการอสิระเคยเปน็ขา้ราชการ หรอื

ที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ ่ หรือผู้มีอำนาจ

ควบคมุของบรษิทั


		  (c)	 An opinion on the compliance with the 
law on securities and exchange, the Exchange regulations, 
or the laws relating to the Company’s business,
		  (d)	 An opinion on the suitability of an auditor,
		  (e)	 An opinion on the transactions that may 
lead to conflicts of interests,
		  (f)	 The number of the Audit Committee 
meetings, and the attendance of such meetings by each 
committee member,
		  (g)	 An opinion or overview comment received 
by the Audit Committee from its performance of duties in 
accordance with the charter, and 
		  (h)	 Other transactions which, according 
to the Audit Committee’s opinion, should be known to the 
shareholders and general investors, subject to the scope 
of duties and responsibilities assigned by the Company’s 
board of directors; and
	 7.	 To perform any other act as assigned by 
the Company’s board of directors, with the approval of the 
Audit Committee. In its performance of duties under the first 
paragraph, the Audit Committee must be directly responsible 
to the Company’s board of directors, while the Company’s 
board of directors shall remain responsible to third parties for 
the operations of the Company.	

DEFINITION OF INDEPENDENT DIRECTORS
	 Directors who have no business or participation in 
management or interest in relation to the Company which 
may cause effect to their independent decision. The 
independent directors shall have qualifications in compliance 
with regulations of Office of Securities and Exchange 
Commission and Stock Exchange of Thailand which require 
at least 1/3 of all directors to be independent directors but 
no less than 3 persons. 

	 Qualifications of Independent Directors

	 Qualifications of independent directors shall be 
in compliance with regulations of Securities and Exchange 
Commission as follows:-
	 (1)	 An independent director shall not hold no 
more than 0.5% of the voting shares of the Company, its 
parent company, its subsidiary company, its major holding 
companies or a person with authority to control the Company. 
This shall include the shares held by persons relating to the 
independent director
	 (2)	 An independent director shall not be or was not 
a director who participates in administration, employees, staff, 
consultant with salary or a person who has authority to control 
the Company, its parent company, its subsidiary company, 
its associated company, its same-level subsidiary company, 
major shareholders or that of those with authority to control 
the Company, except that he/she stops holding such position 
for at least two years before the date of appointment to be an 
independent director. Such prohibitions do not include the 
case that the independent was an official or a consultant of 
a governmental agency who is a major shareholder or has 
authority to control the Company
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	 (3)	 An independent director shall not have blood 
relation or have relation through legal registration in manners 
of a father, a mother, a spouse, a sibling and a son or a 
daughter as well as a spouse of the son or the daughter of 
an executive, a major shareholder, a person with authority to 
control or a person who is nominated to be an executive or a 
person with authority to control the Company or its subsidiary 
company
	 (4)	 An independent director shall not have or did 
not have a business relation with the Company, its parent 
company, its subsidiary company, its associated company or 
a person with authority to control the Company in manners 
that may be an obstruction to his/her independent discretion. 
He/She shall not be or was not a significant shareholder or a 
person with authority to control any entity which has business 
relation with the Company, its parent company, its subsidiary 
company, its associated company, its major shareholder 
or a person with authority to control the Company, except 
that the independent director stop holding such position no 
less than two years before the date of appointment to be an 
independent director.
	 Business relation according to the phrase 1 shall 
include any regular trade relation for business running, rent 
or lease of real estate, issues regarding asset or service or 
providing or receiving of financial aids:- creditor, guarantor, 
providing with asset for debt guarantee or any other act with 
the same manners which cause liabilities of the Company or 
its contract party to other party from 3% of the Company’s 
net tangible asset or over 20 million Baht, depending on 
which amount is higher. The calculation of liabilities shall be 
in compliance with calculation of value of related transaction 
as announced by Securities and Exchange Commission, 
mutatis mutandis. Such liabilities shall also include liabilities 
which arise during one-year period before the date that such 
person’s business relation occurred. 
	 (5)	 An independent director shall not be or was not 
an auditor of the Company, its parent company, its subsidiary 
company, its associated company or those with authority to 
control the company and he/she shall not be a significant 
shareholder, a person with authority to control or a partner 
of the audit firm that employs an auditor of the Company, 
its parent company, its subsidiary company, its associated 
company, its major shareholder or those with authority to 
control the company, except that he/she resigned form such 
position for at least two years prior to the appointment to be 
an independent director.
	 (6)	 An independent director shall not be or was not 
any professional service provider including a legal consultant 
or a financial consultant, with service fees over two million baht 
per year, of the Company, its parent company, its subsidiary 
company, its associated company, its major shareholder or 
those with authority to control the Company and he/she shall 
not be a significant shareholder, a person with authority to 
control or a partner of such professional service provider, 

	 (3)	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือ

โดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา



คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร



ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่ ผูม้อีำนาจควบคมุ หรอืบคุคลทีจ่ะไดร้บัการเสนอให้

เปน็ผูบ้รหิาร หรอืผูม้อีำนาจควบคมุของบรษิทั หรอืบรษิทัยอ่ย


	 (4)	 ไม่ม ี หรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท 

บรษิทัใหญ ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่ หรอืผูม้อีำนาจ

ควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณ

ญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็น หรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย 

หรือผู้มีอำนาจควบคุม ของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท 

บรษิทัใหญ ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่ หรอืผูม้อีำนาจ

ควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว

ไมน่อ้ยกวา่สองปกีอ่นวนัที่ไดร้บัแตง่ตัง้เปน็กรรมการอสิระ


	 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการ



ทำรายการทางการค้าที่กระทำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่า 

หรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ 

หรอืการให ้ หรอืรบัความชว่ยเหลอืทางการเงนิ ดว้ยการรบั หรอืให
้


กู้ยืม ค้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึง

พฤติการณ์อื่นทำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัท หรือ คู่สัญญา



มภีาระหนีท้ีต่อ้งชำระตอ่อกีฝา่ยหนึง่ ตัง้แตร่อ้ยละสามของสนิทรพัย์

ทีม่ตีวัตนสทุธขิองบรษิทั หรอืตัง้แตย่ีส่บิลา้นบาทขึน้ไปแลว้แตจ่ำนวน

ใดจะตำ่กวา่ ทัง้นี ้การคำนวณภาระหนีด้งักลา่ว ใหเ้ปน็ไปตามวธิกีาร

คำนวณมลูคา่ของรายการทีเ่กีย่วโยงกนั ตามประกาศคณะกรรมการ

กำกับตลาดทุน ว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน 

โดยอนโุลม แต่ในการพจิารณาภาระหนีด้งักลา่ว ใหน้บัรวมภาระหนี้

ทีเ่กดิขึน้ในระหวา่งหนึง่ปกีอ่นวนัทีม่คีวามสมัพนัธท์างธรุกจิกบับคุคล

เดยีวกนั


	 (5)	 ไม่เป็น หรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัท

ใหญ ่บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่หรอืผูม้อีำนาจควบคมุ

ของบรษิทั และไมเ่ปน็ผูถ้อืหุน้ทีม่นียั ผูม้อีำนาจควบคมุ หรอืหุน้สว่น

ของสำนักงานสอบบัญช ี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ ่

บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่ หรอืผูม้อีำนาจควบคมุของ

บริษัทสังกัดอยู ่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่

นอ้ยกวา่สองปกีอ่นวนัที่ไดร้บัแตง่ตัง้เปน็กรรมการอสิระ


	 (6)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่ง

รวมถงึการใหบ้รกิารเปน็ทีป่รกึษากฎหมาย หรอืทีป่รกึษาทางการเงนิ 

ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ ่

บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่ หรอืผูม้อีำนาจควบคมุของ

บรษิทั และไมเ่ปน็ผูถ้อืหุน้ทีม่นียั ผูม้อีำนาจควบคมุ หรอืหุน้สว่นของ

ผู้ ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ



ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ

อสิระ
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except that he/she resign from such position at least two 
years prior to the date of appointment to be an independent 
director.
	 (7)	 An independent director shall not be a director 
appointed to be a proxy of the Company’s director, the 
major shareholders or a shareholder related to the major 
shareholders
	 (8)	 An independent director shall not have business 
in the same manner and become a significant competitor of 
the Company, its subsidiary company and shall not have 
significant share in a partnership or become a director who 
participates in administration, an employee, staff, a consultant 
with paid salary or holding of more than 1% of shares with 
right to vote of other companies whose business is in the 
same manner or becomes the significant competitor of the 
Company’s business or its subsidiary company’s.
	 (9)	 An independent director shall not possess 
any other manner which obstruct him/her to give comments 
independently on the Company’s operation
	 After appointment of an independent director with 
qualifications in compliance with (1) to (9), the Independent 
director may be assigned by the Board of Director to make 
decision regarding the business of the Company, its parent 
company, its subsidiary company, its associated company, its 
same-level subsidiary company with collective decision. 
	 In addition, in case either the Capital Market 
Committee or the Securities and Exchange Committee had a 
notification of adjusting or relaxing the qualification standard 
of independent directors, it is deemed to conduct afterwards.

		  Scope of power and authority of the 

		  independent director committee

	 The independent director committee consists of 
five independent directors. They have power and authority 
to express their opinions independently by their appointed 
task in order to protect benefits of all shareholders equally 
and to prevent conflict of interests. In the previous year, 
the independent director committee had revised the works 
and extensively gave their opinions as to the significance of 
internal control that is useful for the Company and made their 
decision independently and attended every meeting with the 
board of directors. The independent directors shall examine 
and certify their qualification of independence at least once 
a year. For previous independent meetings, there were two 
meetings that were summarized as follows:

	 (7)	 ไม่เป็นกรรมการที่ ได้รับการแต่งตั้งขึ้น เพื่อเป็น

ตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ ่ หรือผู้ถือหุ้น



ซึง่เปน็ผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ ่


	 (8)	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและ

เป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่

เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วม

บริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ หรือ



ถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด



ของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็น



การแขง่ขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทั หรอืบรษิทัยอ่ย


	 (9)	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ ไม่สามารถให้ความเห็น

อยา่งเปน็อสิระเกีย่วกบัการดำเนนิงานของบรษิทั


	 ภายหลงัไดร้บัการแตง่ตัง้ใหเ้ปน็กรรมการอสิระทีม่ลีกัษณะ



เปน็ไปตาม (1) ถงึ (9) แลว้ กรรมการอสิระอาจไดร้บัมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท ให้ตัดสินใจในการดำเนินกิจการของบริษัท 

บรษิทัใหญ ่บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม บรษิทัยอ่ยลำดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้

รายใหญ ่ หรือ ผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท โดยมีการตัดสินใจ



ในรปูแบบขององคค์ณะ (Collective decision) ได
้

	 นอกจากนี ้ กรณีที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนหรือ



คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ได้มีประกาศ

ปรับปรุงหรือผ่อนปรน หลักเกณฑ์คุณสมบัติกรรมการอิสระ ก็ ให
้


ถอืปฏบิตัติามไดภ้ายหลงัตอ่ไป 


		  ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการอิสระ

	 คณะกรรมการอสิระ ประกอบดว้ยกรรมการอสิระ จำนวน 

5 ทา่น มอีำนาจหนา้ทีแ่สดงความคดิเหน็อยา่งเปน็อสิระตามภารกจิ

ที่ ได้รับมอบหมายในการปกป้องผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายได้

เท่าเทียมกัน และไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน ์ โดยในปีที่

ผ่านมา คณะกรรมการอิสระได้ทบทวนการทำงานที่ผ่านมา และ



ได้ ให้ความเห็นอย่างกว้างขวางในเรื่องที่เป็นสาระสำคัญของระบบ

การควบคุมภายในที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท โดยได้มีการตัดสินใจ

อย่างเป็นอิสระ รวมทั้งได้อยู่ร่วมประชุมกับคณะกรรมการบริษัท



ทกุครัง้ ทัง้นี ้กรรมการอสิระจะตรวจสอบและรบัรองคณุสมบตัคิวาม

เป็นอิสระของตนอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง สำหรับการประชุมอิสระ



ทีผ่า่นมามกีารประชมุรว่มกนัทัง้สิน้ 2 ครัง้ สรปุไดด้งันี
้

AN
N

U
AL R

EPO
R

T 2010
 k

 President Bakery Public Com
pany Lim

ited

55



	 โดยม ี นางสาว จณิหร์ะพรี ์ พุม่สงวน ผูจ้ดัการสว่นตรวจ

สอบภายในเปน็เลขานกุารคณะกรรมการอสิระ


	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง


	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง โดยมีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 1 ปีนับจากวันที่

คณะกรรมการบรษิทัฯ มมีตแิตง่ตัง้ ซึง่ในป ี2553 คณะกรรมการ

บรหิารความเสีย่งไดท้ำหนา้ทีก่ำหนดกรอบนโยบาย แนวทาง และให้

ขอ้เสนอแนะแกค่ณะกรรมการบรษิทั ในการกำกบัดแูลเกีย่วกบัความ

เสีย่งในดา้นปฏบิตังิาน (Operation Risk) ทีม่ผีลกระทบตอ่บรษิทั 

ทั้งปัจจัยภายในและภายนอกให้มีความเสี่ยงที่เหลืออยู่ ในระดับที่

เหมาะสมและยอมรับได ้ ทั้งนี้ ในป ี2553 คณะกรรมการบริหาร

ความเสีย่ง มกีารประชมุ 4 ครัง้ สรปุไดด้งันี
้

	 ชือ่	 ตำแหนง่	 เขา้รว่มประชมุ/ประชมุทัง้หมด

	 Name	 Title	 No. of Attendance/Total Meeting


	1.	นาย พิมล รัฐปัตย์	 ประธานคณะกรรมการอิสระ	 2/2

		 Mr.Phimol Rattapat	 Chairman of Independent Director


	2.	พญ. ยุพา สุนทราภา	 กรรมการอิสระ	 2/2

		 Dr.Yupa Soontrapa	 Independent Director


	3.	รศ.ดร.กุลภัทรา สิโรดม	 กรรมการอิสระ	 2/2

		 Assoc.Prof.Dr.Kulpatra Sirodom	 Independent Director


	4.	พลโท พิศาล เทพสิทธา	 กรรมการอิสระ	 2/2

		  Lt.Gen.Phisal Thepsithar	 Independent Director


	5.	นาย บุญศักดิ์ เจียมปรีชา	 กรรมการอิสระ	 2/2

		 Mr.Boonsak Chiempricha	 Independent Director

	 ชือ่	 ตำแหนง่	 เขา้รว่มประชมุ/ประชมุทัง้หมด

	 Name	 Title	 No. of Attendance/Total Meeting


	1.	นาย บุญศักดิ์ เจียมปรีชา	 ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	 4/4

		 Mr.Boonsak Chiempricha 	 Chairman of the Risk Management


	2.	นาง เอมอร ปทุมารักษ์	 กรรมการบริหารความเสี่ยง	 4/4

		 Mrs.Aim-on Pathumarak	 Director of risk management


	3.	นาย สุชาติ รัตนเจียเจริญ	 กรรมการบริหารความเสี่ยง	 4/4

		  Mr.Suchat Rattanajiajaro 	 Director of risk management


	4.	นางสาวเพชรรัตน์ อนันตวิชัย	 กรรมการบริหารความเสี่ยง	 4/4

		  Ms.Petcharat Anantawichai	 Director of risk management

	 โดยม ี นางสาว จิณห์ระพีร ์ พุ่มสงวน ผู้จัดการส่วน



ตรวจสอบภายในเปน็เลขานกุารคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง


	 Miss Jinrapee Phumsangoun, Manager of Internal 

Audit Division, is Secretary of the Independent Board of Directors.

RISK MANAGEMENT COMMITTEE

	 The board of directors has appointed the Risk 

Management Committee having term of staying in the position 

for one year from the date the board of directors has the 

resolution of the appointment. In 2010, the Risk Management 

Committee performed their duties to specify scopes, policies, 

guidelines and recommendations for the board of directors as 

to supervision of operation risk affecting the Company - both 

internal and external factors - in order to minimize risk to an 

acceptable level. In 2010, the Risk Management Committee 

had four meetings and can be summarized as follows:

		  Miss Jinrapee Phumsangoun, the manager of the 

internal audit, was the secretary of the Risk Management 

Committee.
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	 คณะกรรมการสรรหาและ

	 พิจารณาค่าตอบแทน


	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา 

และพจิารณาคา่ตอบแทน โดยมวีาระการดำรงตำแหนง่คราวละ 1 ปี

นับจากวันที่คณะกรรมการบริษัทฯ มีมติแต่งตั้ง ซึ่งในป ี2553



คณะกรรมการสรรหา และพจิารณาคา่ตอบแทน ไดท้ำหนา้ทีส่รรหา

บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อดำรงตำแหน่งกรรมการ และ

พิจารณาหลักเกณฑ์ ในการจ่ายค่าตอบแทน ให้แก่คณะกรรมการ

บริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย เป็นไปอย่างเหมาะสมกับหน้าที่

ความรับผิดชอบและอยู่ภายในวงเงินที่ ได้รับอนุมัติจากที่ประชุม

สามญัผูถ้อืหุน้ ทัง้นี้ในป ี2553 คณะกรรมการสรรหา และพจิารณา

คา่ตอบแทน มกีารประชมุ 1 ครัง้ สรปุไดด้งันี
้

	 ชือ่	 ตำแหนง่	 เขา้รว่มประชมุ/ประชมุทัง้หมด

	 Name	 Title	 No. of Attendance/Total Meeting


	1.	นาย พิพัฒ พะเนียงเวทย์	 ประธานคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน	 1/1

		 Mr.Pipat Paniangvait 	 Chairman of the Recruiting and

			   Remuneration-Considering Committee


	2.	นาย พิมล รัฐปัตย์	 กรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน	 1/1

		 Mr.Phimol Rattapat	 Director


	3.	นาย บุญศักดิ์ เจียมปรีชา	 กรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน	 1/1

		 Mr.Boonsak Chiempricha 	 Director

	 โดยม ี นางสาวเพชรรัตน ์ อนันตวิชัย กรรมการและ

เลขานุการบริษัทฯ เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหา และ

พจิารณาคา่ตอบแทน


	 RECRUITING AND REMUNERATION-
	 CONSIDERING COMMITTEE 

	 The Board of Directors has appointed the Recruiting 

and Remuneration-Considering Committee having term of 

staying in the position for one year from the date the board 

of directors has the resolution of the appointment. In 2010, 

the Recruiting and Remuneration-Considering Committee 

selected persons having suitable qualifications to stay the 

director position and considered the standard of remuneration 

payment to the Board of Directors and the small board in order 

to be suitable for their responsibilities and within the amount 

approved from the Shareholders’ general meeting. In 2010, 

the Recruiting and Remuneration-Considering Committee 

had one meeting and was summarized as follows:

		  Ms. Petcharat Anantawichai, director and the 
company secretary, was the secretary of the Recruiting and 

Remuneration-Considering Committee.		
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		  Scope of authority for management

	 The Board of Directors assigned authority to the 

Executive Board to implement any tasks on behalf of the 

company on the following conditions.

	 1.	 Is authorized to manage the company according 

to the objectives, regulations and approval of the Shareholders 

Meeting and Board of Director Meeting.

	 2.	 Is authorized to review and approve investments 

such as buying and selling investment and fixed assets with 

roughly no more than 10 million baht per project.

	 3.	 Is authorized to review and approve financial 

loans with no more than 100 million baht per project.

	 4.	  Is authorized to review and approval any 

corporate expense for the function of the company

		  อำนาจหน้าที่ของกรรมการผู้อำนวยการ

	 คณะกรรมการของบริษัทได้มีการมอบอำนาจให้แก่

กรรมการผู้อำนวยการเป็นผู้รับมอบอำนาจของบริษัท ให้มีอำนาจ

กระทำการแทนบรษิทัในกจิการตามเงือ่นไขดงัตอ่ไปนี ้


	 1.	 เป็นผู้มีอำนาจในการจัดการและบริหารกิจการของ

บริษัท ตามวัตถุประสงค ์ ข้อบังคับ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และมติที่

ประชมุคณะกรรมการของบรษิทัทกุประการ 


	 2.	 เป็นผู้มีอำนาจในการพิจารณาอนุมัติรายการลงทุน 

เชน่ การซือ้-ขายเงนิลงทนุ หรอืสนิทรพัยถ์าวร เปน็ตน้ 


	 	 ภายในวงเงินสำหรับแต่ละโครงการที่ ไม่เกินกว่า 10 

ลา้นบาท หรอืเทยีบเทา่


	 3.	 เป็นผู้มีอำนาจในการพิจารณาอนุมัติรายการก่อหนี ้

เช่น การกู้ยืมเงิน เป็นต้น ภายในวงเงินสำหรับแต่ละรายการที
่


ไมเ่กนิกวา่ 100 ลา้นบาท หรอืเทยีบเทา่


	 4.	 เป็นผู้มีอำนาจในการใช้ดุลยพินิจสำหรับการจ่ายตาม

ปกตธิรุกจิในการบรหิารเพือ่การดำเนนิงานของบรษิทั


		  คณะผู้บริหาร

	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2553 บรษิทัมผีูบ้รหิาร จำนวน



8 ทา่น ดงันี
้

	 1.	 นายอภิชาติ ธรรมมโนมัย	 กรรมการผู้อำนวยการ

		  Mr.Apichart Thammanomai	 Managing Director


	 2.	 นายสุชาติ รัตนเจียเจริญ	 กรรมการผู้จัดการโรงงาน

		  Mr.Suchat Rattanajiajaroen	 Plant Director


	 3.	 นายสมศักดิ์ อนุรักษ์ภราดร	 กรรมการและผู้จัดการอาวุโส ฝ่ายขาย

		  Mr.Somsak Anurukpradorn	 Director and Senior Dept. Manager (Sales Dept.)


	 4.	 นางสาวเพชรรัตน์ อนันตวิชัย	 กรรมการและผู้จัดการอาวุโส ฝ่ายบัญชีและการเงิน

		  Ms.Petcharat Anantawichai	 Director and Senior Dept. Manager (Finance & Accounting Dept.)


	 5.	 นางสุนันทา ชวนประพันธ์	 กรรมการและผู้จัดการอาวุโส ฝ่ายวิจัยพัฒนาและควบคุมคุณภาพ

		  Mrs.Sununta Chuanprapun	 Director and Senior Dept. Manager (RD and QC Dept.)


	 6.	 นางมาลี ตั้งใจสนอง	 กรรมการและผู้จัดการอาวุโส ฝ่ายผลิต 2, 4 และฝ่ายธุรกิจค้าปลีก

		  Mrs.Malee Tangjaisanong	 Director and Senior Dept. Manager Production 2, 4 and Retail Dept.


	 7.	 นางสาวฉวีวรรณ์ ประคองทรัพย์	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชีบริหาร

		  Ms.Chaweewan Prakongsup	 Management Accounting Department Manager


	 8.	 นางพูลทรัพย์ ลี้ตระกูล	 ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายการเงิน

		  Mrs.Poolsub Leetrakul	 Assistant Department Manager (Finance Dept.)

	 รายชือ่ / Name	 ตำแหนง่ / Title


The Management

	 As of 31 December 2010, there are 8 executives
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	 	 ทั้งนี ้ การใช้อำนาจของผู้รับมอบอำนาจดังกล่าวข้าง

ต้นไม่สามารถกระทำได ้ หากผู้รับมอบอำนาจอาจมีส่วนได้เสีย หรือ

อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะใดๆ กับบริษัทและ

บรษิทัยอ่ยในการใชอ้ำนาจดงักลา่ว


	 การสรรหากรรมการ


	 คณะกรรมการบริษัท ได้จัดตั้งคณะกรรมการสรรหาเมื่อ

วันที ่26 เมษายน 2553 เพื่อทำหนา้ที่สรรหาบุคคลที่มีคณุสมบัติ

เหมาะสมเพื่อดำรงตำแหน่งกรรมการ และเสนอให้คณะกรรมการ

บรษิทั และ/หรอื ผูถ้อืหุน้ เพือ่พจิารณาตามขัน้ตอนตอ่ไป 


	 ทั้งนี ้ สำหรับการสรรหากรรมการบริษัทแทนกรรมการที่

ออกตามวาระ ซึ่งต้องผ่านที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการ 

จะใชเ้สยีงขา้งมากตามหลกัเกณฑ ์และวธิกีาร ดงัตอ่ไปนี
้

	 1.	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่ง มีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อ



หนึง่เสยีง


	 2.	 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมด

ตาม 1. เลอืกตัง้บคุคลคนเดยีว หรอืหลายคนเปน็กรรมการก็ได ้แต่

จะแบง่คะแนนเสยีงใหแ้กผู่้ใดมากนอ้ยเพยีงใดไม่ได
้

	 3.	 บคุคลซึง่ไดร้บัคะแนนเสยีงสงูสดุตามลำดบัลงมา เปน็

ผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำนวนกรรมการที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

ต้องเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับเลือกตั้งในลำดับถัด

ลงมา มีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำนวนกรรมการที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

ตอ้งเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ใหป้ระธานทีป่ระชมุเปน็ผูอ้อกเสยีงชีข้าด


	 ค่าตอบแทนผู้บริหาร


	 ค่าตอบแทนที่ เป็นตัวเงิน สำหรับปีสิ้นสุดวันที ่ 31 

ธนัวาคม 2553


	 (1.1) คา่ตอบแทนในรปูเบีย้ประชมุและบำเหนจ็กรรมการ 

ของคณะกรรมการบรษิทั


	 Whereby, the power of the above authorized 

persons can not be delivered, if they do have any benefit from 

or conflict of interest against the company and its subsidiaries 

in using such the power.

RECRUITMENT OF DIRECTORS

	 The Board of Directors has appointed the Recruiting 

Committee on April 26, 2010 in order to select persons 

having suitable qualifications to stay the director position and 

propose to the Board of Directors and/ or shareholders to 

consider for the next step. 

	 For selecting directors to replace ones whose terms 

are expired, such directors must get the approval from the 

shareholders’ meeting, based on the majority of voting and 

the following procedure

	 1.	 Each shareholder has one vote for each share 

he or she holds.

	 2.	 Each shareholder will use all the votes under 

no.1 to appoint one or many Director, but not cast unequal 

votes to anyone.

	 3.	 The person of the same number of vacant 

offices who received the highest votes will be appointed as 

Directors, but in case of a tie, the Chairman of the Meeting will 

cast the ruling vote.

REMUNERATION FOR THE DIRECTORS 
AND MANAGEMENTS

	 1.	 Monetary Remuneration 

		  As of 31 December 2010

		  1.1	 Types of remunerations such as meeting 

allowance and remuneration performance.
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หนว่ย : บาท / Unit : Baht


	  			   คา่ตอบแทน / Remuneration


	 ลำดบั / No.	 รายชือ่ / Name	 ตำแหนง่ / Title	 ป ี2553/2010	 ป ี2552/2009


	 1.	 นายพพิฒั พะเนยีงเวทย	์ ประธานกรรมการ	 894,000	 796,000

		  Mr.Pipat Paniangvait	 Chairman


	 2.	 นายอภชิาต ิธรรมมโนมยั	 กรรมการผูอ้ำนวยการ	 866,000	 796,000

		  Mr.Apichart Thammanomai	 Managing Director


	 3.	 นายกำธร ตตยิกว	ี กรรมการ	 443,600	 396,000

		  Mr.Kamthorn Tatiyakavee	 Director


	 4.	 นายบญุเปีย่ม เอีย่มรุง่โรจน	์ กรรมการ	 435,600	 412,000

		  Mr.Boonpiam Eamroongroj	 Director


	 5.	 นายสชุาต ิรตันเจยีเจรญิ	 กรรมการ	 535,000	 466,000

		  Mr.Suchat Rattanajiajaroen	 Director


	 6.	 นายสมศกัดิ ์อนรุกัษภ์ราดร	 กรรมการ	 503,000	 466,000

		  Mr.Somsak Anurukpradorn	 Director


	 7.	 นางสาวเพชรรตัน ์อนนัตวชิยั	 กรรมการและเลขานกุารบรษิทั	 535,000	 466,000

		  Ms.Petcharat Anantawichai	 Director & Secretary


	 8.	 นางสนุนัทา ชวนประพนัธ	์ กรรมการ	 503,000	 466,000

		  Mrs.Sununta Chuanprapun	 Director


	 9.	 นางมาล ีตัง้ใจสนอง	 กรรมการ	 503,000	 466,000

		  Mrs.Malee Tangjaisanong	 Director


	 10.	 นายพมิล รฐัปตัย	์ กรรมการอสิระ และ	 549,000	 498,000

	 	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

		  Mr.Phimol Rattapat	 Independent Director &  

			   Chairman of Audit Committee


	 11.	 แพทยห์ญงิยพุา สนุทราภา	 กรรมการอสิระ และ	 467,600	 444,000

	 	 	 กรรมการตรวจสอบ

		  Dr.Yupa Soontrapa	 Independent Director &

			   Audit Committee Director


	 12.	 รองศาสตราจารย ์ดร.กลุภทัรา สิโรดม	 กรรมการอสิระ และ	 467,600	 444,000

	 	 	 กรรมการตรวจสอบ

		  Assoc.Prof.Dr.Kulpatra Sirodom	 Independent Director &

			   Audit Committee Director


	 13.	 พลโทพศิาล เทพสทิธา	 กรรมการอสิระ	 435,600	 412,000

		  Lt.Gen.Phisal Thepsithar	 Independent Director


	 14.	 นายบญุศกัดิ ์เจยีมปรชีา	 กรรมการอสิระ และ	 567,000	 356,000

	 	 	 กรรมการตรวจสอบ

		  Mr.Boonsak Chiempricha	 Independent Director


	 15.	 นางเอมอร ปทมุารกัษ ์***	 กรรมการบรหิารความเสีย่ง	 32,000	 -

		  Mrs.Aim-on Pathumarak	 Director of risk management


	 	 รวม / Total	 	 7,737,000	 6,884,000

*** คณะกรรมการบริษัทม ี14 ท่าน ลำดับที ่15 เป็นกรรมการ

บรหิารความเสีย่ง


*** The Board of Directors of the Company Consists of 
14 Directors. The fifteenth director is Director of risk 
management
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	 (1.2) คา่ตอบแทนกรรมการบรหิารและผูบ้รหิาร


หนว่ย : บาท


			   คา่ตอบแทนรวม / Remuneration


	 คา่ตอบแทน / Remuneration	 จำนวนราย/1 / No./1	 ป ี2553/2010	 ป ี2552/2009


	 เงนิเดอืนรวม	 17	 27,912,340	 26,763,940

	 Salaries and wage


	 โบนสัรวม	 17	 12,064,350	 10,078,130

	 Total Bonus


	 รวม / Total	 	 39,976,690	 36,842,070

	 /1 นบัรวมกรรมการบรหิาร จำนวน 6 ราย และผูบ้รหิาร 

จำนวน 11 ราย





	 (2)	คา่ตอบแทนอืน่


	 เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับกรรมการบริหาร

และผูบ้รหิาร


	 /1 นบัรวมกรรมการบรหิาร จำนวน 6 ราย และผูบ้รหิาร 

จำนวน 11 ราย


หนว่ย : บาท


			   คา่ตอบแทน / Remuneration


	ประเภทคา่ตอบแทน / Remuneration	 จำนวนราย/1 / No./1	 ป ี2553/2010	 ป ี2552/2009


	 เงนิสมทบกองทนุสำรองเลีย้งชพี	 17	 1,259,880	 1,203,615

	 Provident Funds


	 รวม / Total	 	 1,259,880	 1,203,615

		  1.2	 Remuneration for the Management

	 2.	 Other remuneration

		  Provident funds for the management

	 /1 Include 6 Directors and  11 Management

	 /1 Include 6 Directors and  11 Management
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