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ข้อมูลสำ�คัญทางการเงิน
FINANCIAL HIGHLIGHTS

งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย
FINANCIAL STATEMENTS IN WHICH THE EQUITY METHOD IS APPLIED

/1	 จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ส�ำหรับผลประกอบการตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม ถึง 30 มิถุนายน 2557 จากกิจการที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุน ในอัตราหุ้นละ  
	 0.23 บาท และจากกิจการปกติ ในอัตราหุ้นละ 0.27 บาท โดยจ่ายจากก�ำไรที่เสียภาษีฯ อ้ตราร้อยละ 30

/1	 Interim dividend payment for the performance from January 1st - June 30th 2014 from the BOI Promotion at 0.23 Baht per share and the  
	 operation under NON BOI business at 0.27 Baht per share, paid from the net profit which 30% Corporate income tax.

ฐานะการเงิน (ล้านบาท)	 FINACIAL STATUS (MILLION BAHT)		

สินทรัพย์รวม	 Total Assets	  5,949.31	 5,309.63	 4,773.84 

หนี้สินรวม	 Total Liabilities	  1,322.82	 1,228.86	 1,206.05 

ส่วนของผู้ถือหุ้น	 Total Shareholders’ Equity	  4,626.49	 4,080.77	 3,567.79 

				  

ผลประกอบการ (ล้านบาท)	 PERFORMANCE (MILLION BAHT)			 

รายได้จากการขาย	 Total Sales 	  6,853.21	 6,388.57	 5,893.45 

รายได้รวม	 Total Revenues	  6,914.17	 6,440.15	 5,939.76 

ต้นทุนขาย	 Cost of sales	  4,188.18	 3,976.76	 3,665.37 

ก�ำไรส�ำหรับป	ี Profit for the year	  1,041.18	 944.32	 854.43 
				  

อัตราส่วนทางการเงิน	 FINANCIAL RATIO			 

อัตราก�ำไรขั้นต้น (%)	 Gross Profit Margin (%)	 38.89	 37.75	 37.81

อัตราก�ำไรสุทธิ (%)	 Net Profit Margin (%)	 15.06	 14.66	 14.37

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%)	 Return on Equity (%)	 23.92	 24.69	 25.40

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ (เท่า)	 Total Assets Turnover (times)	 1.23	 1.28	 1.31

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%)	 Return on Assets (%)	 53.74	 48.91	 45.40

				  

ข้อมูลหุ้นสามัญ (บาท)	 STOCK DATA (BAHT)			 

ราคาพาร์ต่อหุ้น	 Par Value per Share	 1.00	 1.00	 1.00 

มูลค่าหุ้นตามบัญชี	 Book Value per Share	 10.28	 9.07	 7.92

ก�ำไรส�ำหรับปีต่อหุ้น	 Basic Earnings per Share	 2.31	 2.10	 1.90

เงินปันผลต่อหุ้น	 Dividend per Share	 ***/1	 1.05	 0.95

จ�ำนวนหุ้น (ล้านหุ้น)	 Number of Share (Million Shares)	 450	 450	 450

		  2557	 2556	 2555
		  2014	 2013	 2012
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	 ด้วยความมุง่มัน่ของบรษัิทในการพัฒนาคณุภาพและรปูแบบของสนิค้าอย่างไม่หยุดนิง่ รวม

ทั้งการพัฒนาระบบการขนส่งและการจัดการด้านการขาย เพื่อให้ผู้บริโภคได้รับสินค้าที่มีความหลาก

หลายและทั่วถึงมากขึ้น ท�ำให้ผลประกอบการของบริษัทเติบโตอย่างต่อเนื่อง 

	 นอกจากนีบ้รษัิทฯ ตระหนกัถงึความส�ำคัญในการก�ำกบัดูแลกจิการท่ีดี รวมถงึการมจีรยิธรรม

ในการด�ำเนนิธรุกจิ และเพือ่แสดงให้เห็นถงึความมุง่มัน่อย่างเป็นรปูธรรมในการด�ำเนนิธรุกจิด้วยความ

เป็นธรรม สุจริต โปร่งใส และมีความรับผิดชอบต่อสังคม ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ในปี 2557 

บริษัทฯ ได้ประกาศเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบัติ (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชน

ไทยในการต่อต้านการทุจริต ซึ่งเป็นโครงการที่ด�ำเนินการโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท

ไทย (IOD) ร่วมกับ 7 สถาบัน ได้แก่ หอการค้าไทย หอการค้าต่างชาติ สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

สมาคมธนาคารไทย สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย สภาธุรกจิตลาดทุนไทย และสภาอุตสาหกรรม

ท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย โดยบริษัทฯ ได้รับการประกาศรายช่ือเป็นบริษัทท่ีแสดงเจตนารมณ์เป็น

แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต ในวันที่ 21 พฤศจิกายน 2557

	 ส�ำหรับผลการด�ำเนินงานปี 2557 ที่ผ่านมา บริษัทสามารถท�ำยอดขายได้กว่า 6,853 ล้าน

บาท เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2556 มีอัตราเติบโตร้อยละ 7.3 ท�ำให้บริษัทมีก�ำไรสุทธิ 1,039 ล้านบาท 

มอีตัราเติบโตร้อยละ 10.2 ถอืเป็นผลประกอบการทีน่่าพอใจ ด้วยแนวนโยบายของบรษิทัท่ีมุง่เน้นการ

เพิ่มยอดขาย ทั้งแผนการรุกตลาดและการบริหารจัดการด้านการวางสินค้าในร้านสะดวกซื้อและร้าน

ค้าปลีกขนาดใหญ่ให้เพียงพอและทันต่อความต้องการของลูกค้า รวมถึงการกระจายสินค้าให้เข้าถึง

ร้านค้าที่เป็นร้านค้าปลีกแบบดั้งเดิมมากขึ้น จากที่บริษัทได้น�ำโปรแกรม Business Intelligence (BI) 

เข้ามาช่วยบริหารจัดการในการวางแผนด้านการขายและการผลิต ท�ำให้สามารถส่งสินค้าให้ลูกค้าได้

ในปริมาณที่เพียงพอต่อความต้องการและรวดเร็วยิ่งขึ้น 

	 จากความส�ำเร็จในด้านผลประกอบการของบริษัท ท�ำให้บริษัทวางแผนจะขยายก�ำลังการ

ผลิตโดยการสร้างโรงงานใหม่ที่นิคมอุตสาหกรรมบางชัน เพื่อรองรับความต้องการของลูกค้า และยัง

คงรกัษามาตรฐานท้ังด้านคุณภาพ ความสด ใหม่ของสนิค้าไว้เสมอ เพือ่ให้ “ ฟาร์มเฮ้าส์ ” เป็นสนิค้า

ที่อร่อย และมีประโยชน์ ต่อลูกค้า สามารถครองใจลูกค้าได้ยาวนานตลอดไป

	 คณะกรรมการบริษัทขอขอบคุณลูกค้า ผู้ถือหุ้น พันธมิตรทางการค้า หน่วยงานต่าง ๆ  และ

ผูม้อีปุการคุณทกุท่านที่ได้ให้ความไว้วางใจ และสนบัสนนุกจิการของบรษิทัอย่างต่อเนือ่งเสมอมา ขอ

ขอบคุณผู้บริหารและพนักงานทุกท่านท่ีได้ร่วมเป็นส่วนหนึ่งของความส�ำเร็จ โดยทุ่มเทก�ำลังความรู้ 

ความสามารถอย่างเต็มที่ในการปฏิบัติหน้าที่เพื่อให้บริษัทเติบโตอย่างยั่งยืนตลอดไป

สารจากคณะกรรมการ
Message from the Board OF DIRECTORS

วิสัยทัศน์
เป็นผู้นำ�ในการผลิต และ

จัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์เบเกอร่ี
ทุกประเภท ท่ีสามารถ
สร้างความนิยมและ

ความพึงพอใจสูงสุด
ให้กับผู้บริโภค

พันธกิจ
◆	 มุ่งม่ันพัฒนา และผลิตสินค้า
	 ท่ีได้มาตรฐานท้ังคุณภาพ
	 ความปลอดภัย และคุณค่า
	 ทางโภชนาการ

◆	 ใช้เทคโนโลยีในการผลิต
	 ท่ีทันสมัย และมี
	 ประสิทธิภาพสูง

◆	 พัฒนาระบบบริหาร และ
	 การจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ
	 อย่างต่อเน่ือง

◆	 สร้างความเช่ือม่ัน และ
	 ความพึงพอใจให้แก่
	 ผู้มีส่วนเก่ียวข้อง

นายพิพัฒ พะเนียงเวทย์  ประธานกรรมการ
MR.PIPAT PANIANGVAIT  Chairman of the Board
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	 President Bakery Public Company Limited is committed to continuously develop 
product qualities and styles as well as develop delivery system and sales management 
system, in order for consumers to receive variety products and more thoroughly, which 
allowed the Company performance to grow continuously.

	 The Company realized the significant of good corporate governance and 
ethical business practice as well as to demonstrate concrete commitment in operating 
business with fairness, integrity, transparency and corporate social responsibility along 
with all groups of stakeholders. In 2014, the Company had declared intention to join 
Thai Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption, which is a project 
that operates by Thai Institute of Director (IOD) and 7 other institutes, which are 
Thai Chamber of Commerce, Foreign Chamber of Commerce, Thai Listed Companies 
Association, Thai Bankers’ Association, The Federation of Thai Industries, Federation of 
Thai Capital Market Organization and Tourism Council of Thailand. The Company was 
announced as listed companies that declared intention in joining Thai Private Sector 
Collective Action Coalition Against Corruption on November 21, 2014.

	 The Company’s operational performance for the year 2014 had the total sales 
of 6,853 million baht, which represented an increase of 7.3 percent when compared 
to the year 2013, allowing the Company to have net profit of 1,039 million baht with 
the growth rate of 10.2 percent. This is considered satisfactory and with the Company 
policies to increase sales volume both by marketing penetration plan and product 
display management for the convenience stores and large retail stores in order to have 
adequate products and in time for the customers demand; including distributing product 
to more retail traditional trade. The company has as well applied Business Intelligence 
(BI) program into practice to help manage sales planning and manufacturing, allowing 
the Company to deliver products to customer in a timely manner and with sufficient 
quantities to meet the demand.

	 As the result of the success in operating performance the Company planned 
to expand manufacturing capacity by constructing new factory at Bangchan Industrial 
Estate in order to support the customers demand and always maintain the standard 
of product quality and freshness; with the purpose for “FARMHOUSE” to be the most 
delicious and beneficial products for customer and able to always extensively win the 
customers’ heart. 

	 On behalf of the Board of Directors, we express our gratitude to our customers, 
shareholders, trading partner, organizations, and all patrons for their trust and their 
ongoing support to our business. We would like to thank all of the executives and 
employees for being part of our success through their full devotions of knowledge and 
competence in performing their duties for the Company’s sustainable growth.

VISION
To be a leader of all kinds

of bakery production
and distribution together
with building popularity

and maximization of
consumers’ satisfaction.

MISSION
◆	 Intend to develop and  
	 produce standard 
	 products with quality, 
	 safety, and nutrition.

◆	 To employ modern and 
	 high-efficient technology 
	 to produce products.

◆	 To develop management 
	 system to work with 
	 efficiency continuously. 

◆	 To build trust and 
	 satisfaction to related 
	 persons.

นายอภิชาติ ธรรมมโนมัย  กรรมการผู้อำ�นวยการ
MR.APICHART THAMMANOMAI  Managing Director
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คณะกรรมการบริษัท
BOARD OF DIRECTORS

นายกำ�ธร ตติยกวี
MR. KAMTHORN TATIYAKAVEE

Director

นางมาลี ตั้งใจสนอง
MRS. MALEE TANGJAISANONG 

Director and Senior Department 
Manager Production (2) 
and Retail Department

นายบุญเปี่ยม เอี่ยมรุ่งโรจน์
MR. BOONPIAM EAMROONGROJ

Director

ดร. พจนี พะเนียงเวทย์
DR. POJJANEE PANIANGVAIT

Director

นางสาวเพชรรัตน์ อนันตวิชัย
MS. PETCHARAT ANANTAWICHAI 

Director and Senior Management
Accounting Department and
Finance Department Manager

นายพิพัฒ พะเนียงเวทย์ 
MR.PIPAT PANIANGVAIT

Chairman of the Board

นายอภิชาติ ธรรมมโนมัย
MR. APICHART THAMMANOMAI

Managing Director 
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แพทย์หญิงยุพา สุนทราภา
DR. YUPA SOONTRAPA
Independent Director and 

Audit Committee

รศ. ดร. กุลภัทรา สิโรดม
ASSOC. PROF.

DR. KULPATRA SIRODOM
Independent Director and

Audit Committee

นางเอมอร ปทุมารักษ์
MRS. AIM-ON PATHUMARUK

Independent Director

รศ. ดร. สุวิมล กีรติพิบูล
ASSOC. PROF.

DR. SUWIMON KEERATIPIBUL
Independent Director and

Chairman of Audit Committee

นายสุชาติ รัตนเจียเจริญ
MR. SUCHAT RATTANAJIAJAROEN

Executive Production Director

นายอภิเศรษฐ ธรรมมโนมัย
MR. APISATE THAMMANOMAI

Director and IT Manager 

นายบุญศักดิ์ เจียมปรีชา
MR. BOONSAK CHIEMPRICHA

Independent Director and
Audit Committee
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นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
POLICIES AND OVERVIEW OF BUSINESS OPERATION

	 บริษัท เพรซิเดนท์ เบเกอรี่ จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) 

จดทะเบียนจัดตั้งเป็นบริษัทจ�ำกัดเมื่อวันที่ 29 ตุลาคม 2523 และ

ได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด เมื่อวันที่ 19 

กรกฎาคม 2545 โดยมีทุนจดทะเบียน 300 ล้านบาท เรียกช�ำระ

แล้ว 300 ล้านบาท ในปี 2549 บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียน จาก 300 

ล้านบาท เป็น 450 ล้านบาท ตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 27 

เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2549 โดยได้จดทะเบียนเพิ่มทุนแล้วเม่ือ 

วันที่ 15 มิถุนายน 2549 และเมื่อวันที่ 28 เมษายน 2554 ที่ประชุม

สามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 32 ได้มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ เปลี่ยนแปลง

มูลค่าหุ้นสามัญท่ีตราไว้จากเดิมมูลค่าหุ้นละ 10 บาท เป็นมูลค่า 

หุ้นละ 1 บาท โดยจ�ำนวนหุ้นสามัญภายหลังจากการเปลี่ยนแปลง

มูลค่าหุ้นดังกล่าวเพิ่มจาก 45 ล้านหุ้น เป็นจ�ำนวน 450 ล้านหุ้น 

บริษัทฯ ได้จดทะเบียนการเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นสามัญที่ตราไว้ 

กับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2554 

	 ปัจจบัุน บรษิทั มโีรงงาน 3 แห่ง ตัง้อยูท่ี ่นคิมอตุสาหกรรม

ลาดกระบัง 2 แห่ง มีพื้นที่รวม 18 ไร่ 3 งาน พื้นที่ใช้สอย 36,680 

ตารางเมตร และโรงงานบางชัน ตั้งอยู่ที่นิคมอุตสาหกรรมบางชัน 

มีพื้นที่ 12 ไร่ 2 งาน 57 ตารางวา มี 1 อาคาร พื้นที่ใช้สอยกว่า 

38,000 ตารางเมตร ซึ่งเริ่มเปิดด�ำเนินการอย่างเป็นทางการเมื่อ 

วันที่ 14 ธันวาคม 2552 โดยมีธุรกิจหลักคือการผลิตและจ�ำหน่าย

ขนมปังและเบเกอรี่ ซึ่งเป ็นการจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ภายใต้

เครื่องหมายการค้าของบริษัทให้แก่ร ้านค้าปลีกแบบดั้งเดิม 

(Traditional Trade) และสมัยใหม่ (Modern Trade) โดยเป็นการ

จ�ำหน่ายในลักษณะการขายขาดซึ่งบริษัทจะรับเปลี่ยนผลิตภัณฑ์ 

เดิมที่ร้านค้าจ�ำหน่ายไม่หมด เมื่อน�ำผลิตภัณฑ์ใหม่ไปส่ง เพื่อ

บริหารความสดใหม่ของผลิตภัณฑ์ และบริษัทมีธุรกิจเบเกอร่ี 

ค้าปลีก โดยจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ภายใต้เครื่องหมายการค้าของ 

บรษิทั ผ่านร้านค้าปลีกของบรษิทัเองและจ�ำหน่ายตรงตามค�ำสัง่ซือ้

ของผู้บริโภค นอกจากนี้ บริษัทมีการจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ที่ผลิตขึ้น

ตามค�ำสั่งให้แก่ร้านอาหารฟาสต์ฟู้ดและร้านสะดวกซื้อ

	 President Bakery Public Company Limited was 
registered as company limited on October 29, 1980 and 
registered to transform into public company limited on 
July 19, 2002 with registered capital of 300 milion baht 
and paid-up capital of 300 million baht. In 2006, the 
Company increased its registered capital from 300 million 
baht into 450 million baht in accordance with the 
shareholders meeting no. 27 on April 25, 2006 and had 
registered capital increase on June 15, 2006. On April 28, 
2011, the resolution of shareholders meeting no. 32 had 
approved to change par value of 10 baht per share to 1 
baht per share, by which number of shares after the 
change of such par value increased from 45 million shares 
to 450 million shares. The Company had registered the 
change of par value of ordinary share with the Ministry 
of Commerce on May 12, 2011.
	 At present, the Company has three plants, two of 
which are located at Lad Krabang Industrial Estate with 
the total area of 18 rai and 3 ngan and operational space 
of 36,680 square meters. Another plant is located at Bang 
Chan Industrial Estate with the area of 12 Rai, 2 Ngan, 
57 square two-meters. It contains one building with 
38,000 square meters of operational area, which was 
officially operated on December 14, 2009. The primary 
business is to manufacture and distribute bread and 
bakery, which done under the Company’s trademark to 
distribute to traditional trade and modern trade. The 
distribution are in the form of outright sales and in order 
to manage the freshness of the product, the Company 
will change the remaining products with the newer one 
in the case where stores are not able to sell all the 
products. The Company also has retail bakery business 
that distribute products under the Company trademark. 
Distribution are made through the Company’s retail shops 
and through the order placed by the consumers. 
Moreover, the Company also distribute its product based 
on order made by fast food and convenience stores.
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	 ธุรกิจของบริษัทแบ่งออกเป็น 4 สายธุรกิจ ดังนี้

	 1.	 ธรุกจิเบเกอรีค้่าส่ง ผลติภณัฑ์ทีจ่�ำหน่ายได้แก่ ขนมปัง

ชนิดแผ่น ขนมปังส�ำหรับแฮมเบอร์เกอร์ ขนมปัง

ส�ำหรับฮอทดอก ขนมปังพร้อมทาน เช่น ขนมปัง

สอดไส้ แซนด์วิชส�ำเร็จรูป เค้ก และเบเกอรี่อื่นๆ โดย

จ�ำหน่ายผลติภณัฑ์ดงักล่าว ภายใต้เครือ่งหมายการค้า 

“ฟาร์มเฮ้าส์”

	 2.	 ธุรกิจเบเกอรี่ค้าปลีก ได้แก่ เบเกอรี่ที่จ�ำหน่าย ในร้าน 

Deliya by Farmhouse เค้กมาดามมาร์โก้ กู๊ดมอร์นิ่ง 

ฟาร์มเฮ้าส์ (แฟรนไชส์ขายแซนด์วิช) ขนมไหว้

พระจันทร์ ตราฟาร์มเฮ้าส์ 

	 3.	 ธรุกจิฟาสต์ฟูด้และร้านอาหาร/ภตัตาคาร ผลติภณัฑ์ที่

จ�ำหน่ายได้แก่ ขนมปังส�ำหรับแฮมเบอร์เกอร์ ขนมปัง

ส�ำหรับฮอทดอก ขนมปังชนิดแผ่น ขนมปังฝร่ังเศส 

ครัวซองต์ และขนมปังกรอบ ที่จ�ำหน่ายให้แก่ร้าน

ฟาสต์ฟู้ดต่างๆ เช่น แมคโดนัลด์ เคเอฟซี พิซซ่าฮัท 

เบอร์เกอร์คิงส์ เชสเตอร์กริลล์ เอแอนด์ดับบลิว เดอะ

พซิซ่าคอมปะนี ซสิเลอร์ แดรีค่วนี และมอสเบอร์เกอร์ 

เป็นต้น และกลุ่มผลิตภัณฑ์ชุบทอด (Fried Product) 

ได้แก่ เกล็ดขนมปัง 

	 4.	 ธุรกิจส่งออก ผลิตสินค้าเพื่อการส่งออก ในลักษณะ

ผลิตภัณฑ์แช่แข็ง

วสิยัทศัน์และพนัธกจิ
ภาวะผู้น�ำและวสิยัทศัน์
 	 คณะกรรมการบริษัท มีส่วนร่วมในการให้ความเห็นชอบ 

วิสัยทัศน์และภารกิจของบริษัท และเพื่อที่จะด�ำเนินการให้เป็นไป

ตามวิสัยทศัน์และภารกจิท่ีได้วางไว้ ฝ่ายบริหารได้มกีารแต่งตัง้คณะ

ท�ำงานแผนกลยทุธ์ข้ึน เพือ่ก�ำหนดแผนกลยทุธ์รวมของบรษิทั และ

จัดท�ำแผนกลยุทธ์ของแต่ละหน่วยงาน อันจะเป็นแนวทางในการ

ด�ำเนินงาน รวมทั้งได้จัดให้มีระบบการติดตาม ปรับปรุง และ

ประเมินผลการด�ำเนนิงานเปรยีบเทยีบกับแผนงาน และงบประมาณ

ที่ก�ำหนดไว้ ทั้งนี้ เพื่อเป็นการเพิ่มมูลค่าสูงสุดให้กับบริษัท โดยมี

วิสัยทัศน์ และภารกิจ ดังนี้

	 วสิยัทศัน์ (Vision)
	 เป็นผู้น�ำในการผลิตและจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์เบเกอร่ีทุก

ประเภท ที่สามารถสร้างความนิยม และความพึงพอใจสูงสุดให้กับ

ผู้บริโภค

	 The Company business are seperated into 4 lines, 
which are as follows: 
	 1.	 Wholesale bakery business, manufacture and 

distribute sliced bread, hamburger bun, hotdog 
bun, ready to eat bread such as filled flavored 
bread, ready made sandwiches, cake and 
confectionery, all of which are distribute under 
“Farmhouse” trademark.

	 2.	 Retail bakery business such as bakery that are 
distribute at Deliya by Farmhouse, Madame 
Marco cake, Good Morning Farmhouse 
(sandwich franchise), Farmhouse Moon Cake. 

	 3.	 Fast food and catering / restaurant business 
distribute hamburger and hotdog bun, sliced 
bread, french bread, croissant and crispy bread 
to fast food such as Mc Donald, KFC, Pizza Hut, 
Burger Kings,Chester Grill, A&W, The Pizza 
Company, Sizzler, Dairy Queen and Mos Burger 
as well as fried product such as bread crumbs.

	 4.	 Export business manufacture goods to be 
export in the form of frozen products.

VISION AND MISSION

Leadership and Vision
	 The Board of Director participated in the approval 
of the Company’s vision and mission in order to perform 
inline with the vision and mission set. The management 
appointed strategic working group to stipulate Company’s 
strategy plans and prepared strategy plans for each 
sector, which can be use as guidelines in business 
operation as well as provide systems that monitored, 
improve and evaluate operating performance by 
comparing to the plan and budget set in order to add 
highest value to the Company. The vision and mission are 
as follows:

	 Vision
	 To be a leader of all kinds of bakery production 
and distribution together with building popularity and 
maximization of consumers’ satisfaction.
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	 พนัธกจิ (Mission)
	 1.	 มุ่งมั่นพัฒนาและผลิตสินค้าที่ได้มาตรฐานท้ังคุณภาพ 

ความปลอดภัย และคุณค่าทางโภชนาการ	

	 2.	 ใช้เทคโนโลยีในการผลติทีท่นัสมยัและมปีระสทิธภิาพสูง

	 3.	 พัฒนาระบบบริหาร และการจัดการที่มีประสิทธิภาพ

อย่างต่อเนื่อง

	 4.	 สร้างความเชื่อมั่นและความพึงพอใจให้ผู ้ที่มีส ่วน

เกี่ยวข้อง	

เป้าหมายการด�ำเนินธรุกจิ
	 บริษัท มีความตั้งใจในการรักษาความเป็นผู้น�ำในการผลิต

และจ�ำหน่ายขนมปัง และเบเกอรี่อื่นๆ ในลักษณะค้าส่งที่ได้

มาตรฐานและมีคุณภาพสม�่ำเสมอ รวมท้ังมีความมุ่งมั่นที่จะน�ำ

เสนอนวัตกรรมใหม่และพัฒนาสินค้าใหม่เพิ่มเติมอย่างต่อเนื่อง 

เพื่อให้ผู้บริโภคมีโอกาสเข้าถึงผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพที่ดี ในราคาที่

เหมาะสม และขยายตลาดไปยังกลุ่มผู้บริโภคใหม่ๆ รวมทั้งพัฒนา

สินค้าเดิมให้มีมูลค่าเพิ่มให้สามารถตอบสนองความต้องการและ

พฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา

	 นอกจากนี้บริษัท ยังมีเป้าหมายที่จะเร่งรุกการท�ำธุรกิจ 

ขนมปังและเบเกอรี่แบบค้าปลีกอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการขยายตัว

สู่ธุรกิจอาหารที่เกี่ยวข้องอีกในอนาคต 

การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่�ำคัญ
พฒันาการทีส่�ำคัญในช่วง 3 ปีทีผ่่านมา

	 ปี 2555
	 ด้านการลงทนุ
	 บริษัทได้ติดตั้งเครื่องจักรเพื่อผลิตขนมปังชนิดแผ่นเพิ่ม 

ที่โรงงานบางชัน และเครื่องจักรเพื่อผลิตขนมปังเดลี่แซนด์วิชเพิ่ม

ที่โรงงานลาดกระบัง ทั้งนี้เพื่อเป็นการขยายก�ำลังการผลิตเพื่อ

รองรับความต้องการของผู้บริโภค

	 นอกจากนี้ ในปี 2555 บริษัทได้จ่ายช�ำระค่าหุ้นสามัญ 

ของบริษัทเพรซิเดนท์ ฟลาวมิลล์ จ�ำกัด เพิ่มอีกร้อยละ 25 ท�ำให้

มีการจ่ายช�ำระเงินค่าหุ้นแล้วร้อยละ 50 ของเงินลงทุน

	 ด้านการขาย
	 บริษัท ได้สร้างโกดังเพิ่มที่สาขาพระราม 3 และภูเก็ต เพื่อ

รองรับปริมาณสินค้าที่จะจัดส่งให้ลูกค้า ตามนโยบายของบริษัทท่ี

จะยกระดับคุณภาพศูนย์กระจายสินค้า (DC) อย่างต่อเนื่อง ควบคู่

ไปกับการพัฒนาระบบขนส่งสินค้า ยานพาหนะในการขนส่ง ท้ัง

ปริมาณและคุณภาพของรถ รวมถึงปรับเปลี่ยนการใช้เชื้อเพลิงท่ี

ประหยัดพลังงานและรักษาสภาพแวดล้อม

	 Mission
	 1.	 Intend to develop and produce standard 

products with quality, safety, and nutrition
	 2.	 To employ modern and high-efficient 

technology to produce products.
	 3.	 To develop management system to work with 

efficiency continuously. 
	 4.	 To build trust and satisfaction to related 

persons.

Objective in Operating Business
	 The Company intended to be the leader in 
manufacturing and distribution of bread and confectionery 
in the form of wholesale that always hold the standard 
and quality, including intention to continuously promote 
new innovation and develop new products for the 
consumers to have the opportunities to consume good 
quality products within suitable price, as well as to expand 
the market into new group of consumers. This also 
includes developing existing products to add more value 
in order to meet the demand and behavior of consumers 
that change over time. 
	 In addition, the Company aims to continuously 
accelerate penetration in operating retail bread and 
bakery business, as well as expand into related food 
business in the future.

SIGNIFICANT CHANGES AND 
DEVELOPMENT
Significant Development over the past 
3 years 

	Y ear 2012
	 Investment
	 The Company installed machines to manufacture 
more sliced bread at Bang Chan Plant and installed 
machines to manufacture Daily Sandwich bread at Lard 
Krabang Plant to expand production capacity in order to 
support consumers demand. 
	 Moreover, in 2012, the Company had increased 
the paid-up ordinary shares of President Flour Mills Co., 
Ltd. by 25% allowing the Company to have paid-up share 
amounted to 50% of investment.

	 Sales
	 The Company built more warehouses at Rama 3 
Center and Phuket Center in support the quantity of goods 
that will be supplied to customers, which is in compliance 
with the policy to continuously upgrade the quality of the 
distribution centers(DC). The Company also developed 
goods transportation system and vehicles in terms of 
quantity and quality, as well as introduce the use of 
efficient and ecologically friendly fuel.
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	 และเมื่อวันศุกร์ที่ 7 กันยายน 2555 บริษัท ได้จัดพิธีตัด

ริบบิ้นฉลองการปล่อยรถคันที่ 1,000 โดยคุณบุณยสิทธิ์ โชควัฒนา 

ประธานเครือสหพัฒน์ฯ ให้เกียรติเป็นประธานในพิธี ณ โรงงาน

บางชัน

	 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
	 บริษัท ได้ลงทุนจัดซื้อเครื่อง Computer Handheld 

รวมถึงอุปกรณ์ร่วมต่างๆ ส�ำหรับทดแทนเคร่ืองเดิม เพ่ือความ

รวดเรว็ในการประมวลผล และเพิม่ศกัยภาพให้กบัหน่วยขาย อกีทัง้

ซือ้เพิม่ส�ำหรบัหน่วยขายทีข่ยาย พร้อมกบัการปรบัปรงุระบบเชือ่ม

ต่อข้อมลูต่างๆ ระหว่างส�ำนกังานและโรงงาน เพือ่ความเสถยีรของ

ระบบรองรับการขยายตัวของธุรกิจทั้งในปัจจุบันและอนาคต

	 ปี 2556
	 ด้านการลงทนุ
	 บริษัทได้ขยายการลงทุนโดยซื้อเครื่องจักรใหม่เพิ่มทั้งท่ี

โรงงานบางชัน และที่โรงงานลาดกระบัง นอกจากนี้ได้ลงทุนซื้อ 

ที่ดินบริเวณบึงกระเทียม ในนิคมอุตสาหกรรมบางชัน จ�ำนวน 2 ไร่ 

2 งาน 2 ตารางวา เพื่อใช้เป็นสถานที่พักรถ และเพื่อเป็นที่บ�ำรุง

รักษารถยนต์ของหน่วยงาน โลจิสติกส์ และ บริษัทได้จ่ายช�ำระเงิน

ค่าหุ้นสามัญของบริษัทเพรซิเดนท์ ฟลาวมิลล์ จ�ำกัด เพิ่มอีก 30 

ล้านบาท ท�ำให้มีการจ่ายช�ำระเงินค่าหุ้นเต็มมูลค่าแล้ว 

	 ด้านการขาย
	 เพ่ือให้การกระจายสินค้าสู่ผู ้บริโภคได้อย่างรวดเร็วและ 

ทั่วถึง บริษัทยังคงมีการพัฒนาระบบขนส่งสินค้า ยานพาหนะ 

ในการขนส่งอย่างต่อเนื่อง โดยจัดซื้อรถยนต์ในการขนส่งขนาด 

10 ล้อ 6 ล้อ 4 ล้อ เพิ่มขึ้น และเพื่อทดแทนรถยนต์ที่มีสภาพไม่

พร้อมใช้งาน นอกจากนี้ในปี 2556 บริษัทได้ขยายสาขาเพิ่มใน 

ภาคกลางอีก 1 สาขา คือสาขาสุพรรณบุรี

	 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
	 บริษัทได้มีการพัฒนาระบบสารสนเทศอย่างต่อเนื่อง 

โดยในปี 2556 ได้ลงทุนในโปรแกรม Business Intelligence (BI) 

ซึ่งเป็นโปรแกรมท่ีสามารถแปลงข้อมูลดิบที่มาจากหลายระบบ 

หลากหลายประเภท และมขีนาดใหญ่ มาเป็นข้อมลูทีม่คีวามหมาย

และประโยชน์ในเชิงธุรกิจ เพื่อช่วยในการวิเคราะห์ ระบุปัญหาและ

โอกาสต่างๆ เพื่อน�ำไปวางแผนกลยุทธ์ด้านต่างๆ ขององค์กร เช่น 

ด้านการผลิต ด้านการขาย และด้านโลจิสติกส์

	 On 7th September 2012, the company celebrated 
the release of 1,000 truck in a ribbon cutting ceremony 
presided by Mr. Boonsithi Chokwatana, President of 
Sahapat Groups at Bang Chan Plant.

	 Information Technology
	 The Company had invested in purchasing Computer 
Handheld and other equipments to replace the existing 
ones, to enhance the speed of data processing and to 
increase capability of sales units and purchased more 
Computer Handheld and other equipments for new sales 
units. The Company also improves data connectivity 
system between the office and the plants for stability of 
the system to support the present and future business 
expansion.

	Y ear 2013
	 Investment
	 The Company has expand its investment by 
purchasing new machines both for Bang Chan Plant and 
LardKrabang Plant. Moreover, investment in purchasing 
land around Bueng Kratiem in Bang Chan Industrial Estate 
with the area of 2 Rai, 2 Ngan and 2 sqaure meters to 
use as a car park for the maintenance of logistics’ vehicles. 
The Company has increased the paid-up ordinary shares 
of President Flour Mills Co., Ltd. at 30 million baht, which 
allowed the Company to fully paid-up shares.

	 Sales
	 To quickly and thoroughly distribute product to 
consumers, the company continuously keeps developing 
goods delivery system and delivery vehicles by purchasing 
more 10 wheels, 6 wheels and 4 wheels trucks to replace 
vehicles that are not in the condition to run. Moreover, 
in the year 2013, the Company has expand 1 more branche 
in central region at Supanburi.

	 Information Technology
	 The Company has continuously develop information 
technology and in 2013, has invest in Business Intelligence 
Program (BI). Such program can transform raw data that 
comes from differnt system, different type and has large 
capacity into information that has meaning and are 
beneficial in terms of business. These information will 
help analyse, identify problems and opportunities which 
then can be use in organization strategic planning in 
different area such as manufacturing, sales and logistic.
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	 ประโยชน์ท่ีบริษัทได้จากการลงทุนในโปรแกรม Business 

Intelligence (BI)

	 1.	 ประมวลผลได้รวดเร็วทันเวลาและประหยัดเวลาใน

การเตรียมข้อมูล

	 2.	 ใช้งานได้ทุกที่ที่มี Internet และสามารถใช้งานผ่าน 

Smart Phone ได้

	 3.	 สามารถสร้างรปูแบบ รายงาน กราฟ ได้ง่ายและรวดเร็ว

	 ปี 2557
	 ด้านการลงทนุ 
	 ในปี 2557 ทางบริษัทได้ซื้อที่ดินเพิ่ม 2 แห่งส�ำหรับสร้าง

ศูนย์กระจายสินค้า (DC) คือ ที่ถนนประชาชื่น และ จังหวัดชลบุรี 

เพื่อสามารถรองรับสินค้าที่จะกระจายไปสู่ผู้บริโภคได้มากขึ้น และ

ลงทุนซื้อเครื่องจักรใหม่เพิ่มส�ำหรับผลิตสินค้าพร้อมรับประทาน 

ที่โรงงานบางชัน 

	 ด้านการตลาด 
	 บริษัทได้จัดท�ำหนังโฆษณา และกิจกรรมส่งเสริมการขาย

เพื่อกระตุ้นยอดขายอย่างต่อเนื่อง ในปี 2557 บริษัทยังเน้นการ

ประชาสัมพันธ์ทาง Social Media โดยจัดให้มีกิจกรรมร่วมสนุก 

ตอบค�ำถามชิงรางวัลผ่านทาง Facebook ของบริษัทมากขึ้น 

ถือเป็นการสร้างความสัมพันธ์และความใกล้ชิดกับผู้บริโภค อีกทั้ง

เป็นช่องทางการรับฟังความเห็น และความพึงพอใจของผู้บริโภค

	 Benefits from investing in Business Intelligence 
Programs
	 1.	 Fast processing, intime and save time in 

preparing information
	 2.	 Can function anywhere that have internet 

connection and can be used through smart 
phone.

	 3.	 Can easily and quickly create reports and graphs 
format.

	Y ear 2014
	 INVESTMENT
	 In the year 2014, the Company has invested in 
purchasing 2 additional plot of land, for the purpose of 
building the distribution centers (DC), which is located 
at Prachacheun Road and Chonburi Province; in order to 
support more products that will be distributed to 
consumers. The Company also invested in purchasing a 
new machine with the purpose of increasing the capacity 
in manufacturing ready to eat products at Bang-Chan 
plant.

	 Marketing
	 In order to promote and continuously stimulate 
sales, the Company had made a movie advertisement and 
activities and in 2014, the Company also emphasized on 
public relation through social media by organizing more 
Join the Fun activities; answering questions to win the 
prize through Company’s Facebook. This is considered as 
building relationship and proximity to the consumers as 
well as a channel to listen to consumer’s opinions and 
satisfaction.
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	 บริษัท เพรซิเดนท์ เบเกอรี่ จ�ำกัด (มหาชน) เป็นบริษัท 

ในกลุ่มผลิตภัณฑ์สายอาหารในเครือบริษัท สหพัฒนพิบูล จ�ำกัด 

(มหาชน) ที่ได้ก่อตั้งโดย ดร.เทียม โชควัฒนา โดยกลุ่มผลิตภัณฑ์

สายอาหารของเครือสหพัฒน์ที่ผลิตโดย บริษัทไทยเพรซิเดนท์ฟู้ด 

จ�ำกัด (มหาชน) เป็นอีกหนึ่งกลุ่มผลิตภัณฑ์ที่ได้รับความยอมรับ

และประสบความส�ำเร็จอย่างสูง อาทิ บะหมี่กึ่งส�ำเร็จรูปมาม่าและ

บิสกิตบิสชิน ซ่ึงทั้งสองผลิตภัณฑ์มีแป้งสาลีเป็นวัตถุดิบหลัก 

ในการผลิต ท�ำให้มีแนวคิดที่จะขยายธุรกิจเข้าไปในสายขนมปัง 

และเบเกอรี่ซึ่งใช้แป้งสาลีเป็นวัตถุดิบหลักเช่นกันในสมัยนั้นผู ้

ประกอบการเบเกอรี่ส่วนใหญ่เป็นรายเล็กและด�ำเนินธุรกิจแบบ

ครอบครวั ผลิตภัณฑ์ท่ีมีในตลาดก็ไม่มคีณุภาพมาตรฐานสม�ำ่เสมอ 

ขาดพฒันาการทัง้ในแง่ของตวัผลิตภัณฑ์ ระบบการจดัจ�ำหน่ายและ

การจัดการที่ดี ความเข้าใจของผู้บริโภคต่อผลิตภัณฑ์เบเกอร่ีท่ีมี

คุณภาพมาตรฐานยังมีน้อย ขนาดของตลาดและความนิยมในการ 

บริโภคเบเกอรี่ยังมีไม่มากนัก 

	 อย่างไรกด็ ีช่วงเวลานัน้ เป็นช่วงทีรั่ฐบาลได้ให้การสนบัสนนุ 

อุตสาหกรรมการผลิตเพื่อทดแทนการน�ำเข้า โดยเฉพาะอย่างย่ิง

อุตสาหกรรมที่มีพื้นฐานมาจากด้านการเกษตร ประกอบกับวิถีการ

ด�ำรงชีวิตของคนไทยได้เปลีย่นแปลงไป ประชากรจากชนบทเคลือ่น

ย้ายเข้าสู่สังคมเมืองมากขึ้น ครอบครัวมีขนาดเล็กลง แม่บ้าน

ท�ำงานนอกบ้านมากขึน้ ท�ำให้มเีวลาจดัเตรยีมอาหารส�ำหรบัสมาชกิ

ในครอบครัวลดลง รวมไปถึงการค้าระหว่างประเทศเร่ิมมีบทบาท

ท�ำให้มชีาวต่างชาตเิคลือ่นย้ายเข้ามาในประเทศมากขึน้ ด้วยปัจจยั

ต่างๆ เหล่านี้ล้วนสร้างโอกาสให้ผลิตภัณฑ์เบเกอรี่สามารถตอบ

สนองวิถีชีวิตคนไทยได้ดียิ่งๆ ขึ้น

การประกอบธรุกจิของแต่ละสายผลติภัณฑ์
	 บริษัทประกอบธุรกิจหลักในการผลิตและจ�ำหน่ายขนมปัง

และเบเกอรี่อื่นๆ โดยมีสายธุรกิจแบ่งได้ดังนี้

	 1.	 ธุรกิจเบเกอรี่ค้าส่ง (Wholesale) มีสัดส่วนการขายเป็น 

90.14% ของยอดรายได้รวมของบริษัท

	 2.	 ธุรกิจเบเกอร่ีค้าปลีก (Retail) มีสัดส่วนการขายเป็น 

2.38% ของยอดรายได้รวมของบริษัท

	 3.	 ธรุกจิฟาสต์ฟูด้ และ ร้านอาหาร / ภตัตาคาร (Fast food 

& Catering) มีสัดส่วนการขายเป็น 6.49% ของยอดรายได้รวม 

ของบริษัท

	 4.	 ธุรกิจส่งออก (Export) มีสัดส่วนการขายเป็น 0.10% 

ของยอดรายได้รวมของบริษัท

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
NATURE OF BUSINESS

	 President Bakery Public Co., Ltd. is the subsidiary 
in food product group of Sahapatanapibool Public 
Co., Ltd., which was established by Dr.Thiam Chokwatana. 
Sahapat Group food product that is manufactured by 
Thai President Food Public Co., Ltd. is highly successful 
and well accepted in the market. Their products include 
Mama instant noodles and Bissin biscuits, which both 
product use wheat flour as their main raw material in 
production. This creates the desire to expand the business 
into the bakery that used wheat flour as the main raw 
material. At that at time, most bakeries were small-sized 
family business. The products standard and quality were 
inconsistent. Moreover, they lacked of developments 
in many aspects such as products, distribution system, 
and proper management. The consumer’s understanding 
towards quality bakery was little. Yet, the size of market 
as well as the bakery consumption was still unpopular.
	 Nevertheless, at that time the government, 
then, aimed to encourage the manufacturing sector to 
substitute import, particularly in the agricultural industry. 
In addition, the lifestyle of Thais has changed. People 
from the rural areas flocked into the city and the family 
size was smaller. More women joined the workforce 
resulting in less time for preparing family meals. Plus, 
international trade began to play a major role, thus more 
foreigners moved into the country. These factors created 
an opportunity for bakery product to better serve the 
needs of the Thai lifestyle.  

BUSINESS OPERATION OF EACH 
PRODUCT LINE
	 The company mainly manufacture and distributes 
bread and confectionery with the following lines of 
business :
	 1. 	 Wholesale bakery business proportion of sales 
was 90.14% of the total revenue
	 2. 	 Retail business 	 proportion sales was 2.38% 
of the total revenue
	 3. 	 Fast Food and Catering business  proportion 
sales was 6.49% of the total revenue
	 4. 	 Export business proportion sales was 0.10% of 
the total revenue
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สัดส่วนรายได้ตามสายธุรกิจ ปี 2557
SALES PROPERTION BY BUSINESS TYPES 2014

90.14%
ธุรกิจเบเกอร่ีค้าส่ง Wholesale Bakery Business

2.38%
ธุรกิจค้าปลีก Retail Bakery Business

6.49%
ธุรกิจฟาสต์ฟู้ดและร้านอาหาร 
Fast Food & Catering

0.10%
ธุรกิจส่งออก Export Business

0.88%
รายได้อ่ืนๆ Other Revenue
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โครงสร้างรายได้
REVENUE STRUCTURE

	 โครงสร้างรายได้ของบริษัทในช่วงปี 2555 - 2557 มีรายละเอียดดังนี้ 
	 Details of revenue structure during the year 2012 - 2014 are as follows :

	 2557 • 2014 	 2556 • 2013	 2555 • 2012

	
ผลิตภัณฑ์ / บริการ

	 พันบาท	
ร้อยละ

	 พันบาท	
ร้อยละ

	 พันบาท	
ร้อยละ	

PRODUCT / SERVICES
	 Thousand	

%
 	 Thousand	

%
 	 Thousand	

%		  Baht		  Baht		  Baht

1.	ธรุกจิเบเกอร่ีค้าส่ง	 6,232,743.61	 90.14	 5,858,132.26	 90.96	 5,382,993.60	 90.63 
	 WHOLESALE BAKERY BUSINESS

	 1.1	 ขนมปังชนิดแผ่น	 2,691,767.00	 38.93	 2,366,660.38	 36.75	 2,220,401.46	 37.38
		  Sliced Bread

	 1.2	 แฮมเบอร์เกอร์บัน และ ฮอทดอกบัน	 122,773.71	 1.78	 203,656.84	 3.16	 185,997.52	 3.13
		  Hamburger Bun and Hot Dog Bun 

	 1.3	 ขนมปังพร้อมทาน	  2,677,363.69	 38.72	 2,559,787.39	 39.75	 2,181,397.49	 36.73
		  Snack Bread 

	 1.4	 เค้ก	  589,881.47	 8.53	 593,983.04	 9.22	 651,709.37	 10.97
		  Cake 

	 1.5 	เบเกอรี่หวาน และอื่นๆ	  150,957.74	 2.18	 134,044.61	 2.08	 143,487.76	 2.42 
		  Sweet Bakery and Confectionery

2.	ธรุกจิเบเกอร่ีค้าปลกี	 164,461.58	 2.38	 157,762.68	 2.45	 146,868.51	 2.47
	 RETAIL BAKERY BUSINESS 

	 2.1	 เดลิย่า+ฟาร์มเฮ้าส์ช็อปส์	 74,979.44	 1.08	 79,852.44	 1.24	 74,855.38	 1.26
		  Deliya 

	 2.2	 มาดามมาร์โก้ 	  72,628.72	 1.05	 59,241.21	 0.92	 52,418.21	 0.88
		  Madame Marco 

	 2.3	 กู๊ดมอร์นิ่งฟาร์มเฮ้าส์	  16,853.42	 0.24	 18,669.03	 0.29	 19,594.92	 0.33
		  Good Morning Farmhouse 

3. ฟาสต์ฟูด้ & ร้านอาหาร	  448,779.72	 6.49	 363,311.03	 5.64	 353,475.39	 5.95
	 FAST FOOD & CATERING 
	 3.1	 ฟาสต์ฟู้ด & ร้านอาหาร 	  388,121.96	 5.61	 302,649.96	 4.70	 290,953.84	 4.90
		  Fast Food & Catering 

	 3.2 	ผลิตภัณฑ์ชุบทอด	 60,657.76	 0.88	 60,661.07	 0.94	 62,521.55	 1.05
		  Fried Products 

4.	ธรุกจิส่งออก	 7,225.34	 0.10	 9,359.78	 0.15	 10,104.19	 0.17
	 EXPORT BUSINESS 

	 รวมรายได้ธุรกิจหลัก	  6,853,210.25	 99.12	 6,388,565.75	 99.20	 5,893,441.69	 99.22
	 Total Revenue from Core Business 

5.	รายได้อืน่ๆ	  60,960.46	 0.88	 51,585.85	 0.80	 46,314.08	 0.78
	 OTHER REVENUE 

	 รายได้รวมทั้งสิ้น	 6,914,170.71	 100.00	 6,440,151.60	 100.00	 5,939,755.77	 100.00
	 Total Revenue
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ขนมป�งชนิดแผ�น
SLICED BREAD

ขนมป�งสำหรับเบอเกอร� 
และขนมป�งสำหรับฮอตดอก
BURGER BUNS AND 
HOTDOG BUNS

ขนมป�งพร�อมทาน
SNACK BREAD

เค�กพร�อมทาน
SNACK CAKE

เบเกอร�อ่ื่นๆ
CONFECTIONERY

เดลิย�า
DELIYA

มาดาม มาร�โก�
MADAME MARCO

กู�ดมอร�นิ�งฟาร�มเฮ�าส�
GOOD MORNING 
FARMHOUSE

ฟาสต�ฟู�ด
FAST FOOD

ร�านอาหาร / ภัตตาคาร
CATERING

ผลิตภัณฑ�ชุบทอด
FRIED PRODUCT

ธุรกิจค�าส�ง
WHOLESALE

ธุรกิจค�าปลีก
RETAIL

ธุรกิจฟาสต�ฟู�ด
และร�านอาหาร

ภัตตาคาร
FAST FOOD

AND
CATERING

ธุรกิจส�งออก
EXPORT

สายธุกิจและผลิตภัณฑ์
BUSINESS AND PRODUCTION LINE
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ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ
1. ธรุกจิเบเกอร่ีค้าส่ง (Wholesale)
	 เป็นลักษณะธุรกิจที่ผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์เบเกอร่ีใน

ลักษณะค้าส่ง ภายใต้เครื่องหมายการค้า “ฟาร์มเฮ้าส์” โดยการจัด

ส่งสินค้าวางจ�ำหน่ายให้กับช่องทาง / ร้านค้าต่างๆ โดยกลุ่มลูกค้า

หลัก คือ ร้านค้าปลีกสมัยใหม่ และ ร้านค้าปลีกดั้งเดิม ได้แก่ 

	 คอนวเีนีย่นสโตร์ เช่น 7-eleven, แฟมลิีม่าร์ท, ลอว์สนั 108

	 ร้านค้าในปั๊มน�้ำมันต่างๆ เช่น จิฟฟี่, สตาร์มาร์ท, ใบจาก

	 ซุปเปอร์มาร์เก็ตต่างๆ เช่น เดอะมอลล์, ท็อปส์, ฟู้ดแลนด์

	 ไฮเปอร์มาร์เก็ต เช่น เทสโก้ โลตัส, บิ๊กซี 

	 ดิสเคาน์สโตร์ เช่น แม็คโคร

	 ร้านค้าปลีกแบบดั้งเดิม ได้แก่ ร้านค้าเล็กท่ีมีอยู่ทั่วไป 

รวมถึงร้านค้าในโรงเรียน, โรงงาน

	 และร้านสวัสดิการในสถานที่ราชการต่างๆ

ผลิตภัณฑ์ทีจ่�ำหน่ายในธรุกจิเบเกอร่ีค้าส่ง
 (Wholesale) ได้แก่ 

	 1.1	 ขนมปังชนิดแผ่น (Sliced Bread)
	 	 เป็นผลิตภัณฑ์แรกที่บริษัทเริ่มผลิตและจัดจ�ำหน่าย 

ถือว่าเป็นผลิตภัณฑ์ที่สร้างการรับรู้ในแบรนด์ฟาร์มเฮ้าส์ให้กับผู้

บริโภคได้มากท่ีสุดต้ังแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน ประกอบกับเป็น

ผลิตภัณฑ์หลักในการสร้างรายได้ให้กับบริษัท ด้วยลักษณะ

ผลติภัณฑ์ทีส่ามารถสร้างความหลากหลายในการบรโิภคได้ เหมาะ

สมกับทุกเพศทุกวัย อีกทั้งยังเป็นผลิตภัณฑ์ท่ีเหมาะส�ำหรับทุก

คนในครอบครัว ส�ำหรับกลุ่มผลิตภัณฑ์ขนมปังชนิดแผ่นจากเดิม 

ที่มีเพียงขนมปังชนิดแผ่นธรรมดา บริษัทได้พัฒนาและเพิ่มความ

หลากหลายทั้งชนิด และขนาดสินค้ามากขึ้น ดังนี้

		  (1)	ขนมปังแผ่นขาว (White Bread)
	 	 	 เป็นกลุ ่มขนมปังชนิดแผ่นที่มีลักษณะเป็น 

เนื้อขนมปังขาว และผสมวิตามิน เป็นชนิดสินค้าที่เหมาะส�ำหรับ

ทุกเพศ ทุกวัย และสามารถน�ำไปประกอบอาหารต่างๆ ได้หลาก

หลาย ได้ทุกเวลา ชนิดสินค้าในกลุ่มนี้ รวมทั้งสิ้น 5 รายการ ได้แก่ 

ขนมปังชนิดแผ่นน�้ำหนัก 480 กรัม ขนมปังชนิดแผ่นน�้ำหนัก 240 

กรัม ขนมปังผสมวิตามินน�้ำหนัก 240 กรัม และขนมปังตัดขอบ 

น�้ำหนัก 220 กรัม และรอยัลเบรด ขนมปังชนิดแผ่นเนื้อนุ่มสไลด์

หนา เป็นลักษณะขนมปังที่หอมนุ่มและสไลด์แผ่นหนา 

NATURE OF PRODUCT AND SERVICES

1. WHOLESALE
	 Manufacture and distribution of bakery products in 
the form of wholesale, under the trademark “Farmhouse” 
by distributing goods to channels / shops. The main 
customers are modern trade shops and traditional retail 
shops, which are: 
	 Convenience stores, e.g. 7-eleven, Familymart, 
Lawson 108
	 Shops in gasoline stations, e.g. Jiffy, Starmart,  
Bai Chak
	 Supermarkets, e.g. The Mall, Tops, Foodland;
	 Hypermarts, e.g. Tesco Lotus, Big C
	 Discount Store, e.g. Macro 
	 Traditional retail shops, i.e. small retail shops in 
schools, factories, welfare shop in official places.

Product Distribute in Wholesale 
Bakery Business are:

	 1.1	Slic ed Bread
		  Sliced Bread is the first product that is 
manufactured, distributed and considered as the product 
that create the most awareness of consumers on 
Farmhouse Brand from the past to the present. Sliced 
bread is the core product in generating revenue for the 
Company, with the nature of the product that allow 
consumers to consume it in various ways and are suitable 
for all age, gender and every family members. Originally, 
the Company only offered plain sliced bread, however, 
due to product development, varieties of products that 
comes in different sizes are offered, which are:
	 	 (1)	 White Bread
			   White bread is sliced white loaf bread and 
full of vitamins. The product is suitable for customers at 
all ages and genders and can be used as ingredients for 
several kinds of food at all times. Type of goods in this 
group consists of 5 items, which are 480 g. sliced bread, 
240 g. sliced bread, 240 g. sliced bread with vitamin 
and 220 g. crustless sliced bread and Royal Bread, thick 
sliced bread with soft and smooth texture as well as 
fresh smell.
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ขนมปังชนิดแผ่น ขนมปังตัดขอบ ขนมปังชนิดแผ่นผสมวิตามิน
รอยัลเบรด

ขนมปังชนิดแผ่นเน้ือนุ่มสไลด์หนา

ขนมปังโฮลวีตชนิดแผ่น
ขนมปังโฮลวีต

ชนิดเน้ือละเอียด
ขนมปังสำ�หรับ

เบอร์เกอร์โรยงา
ขนมปังสำ�หรับ

ฮอตดอก

		  (2)	ขนมปังแผ่นธญัพชื (Grain Bread)
 	 	 เป็นกลุม่ขนมปังชนดิแผ่นทีม่เีมลด็ธญัพชืต่างๆ เป็น

ส่วนประกอบในปริมาณมาก เพื่อเพิ่มคุณค่าทางโภชนาการ 

สอดคล้องกับแนวทางการด�ำเนินชีวิตของคนไทยท่ีหันมาให ้

ความสนใจในสขุภาพกันมากข้ึน โดยเฉพาะการเลอืกสรรผลติภณัฑ์

อาหารที่มีประโยชน์ในการบริโภค ชนิดสินค้าในกลุ่มน้ีมีจ�ำหน่าย 

ได้แก่ ขนมปังโฮลวีตน�้ำหนัก 500 กรัม ขนมปังโฮลวีตน�้ำหนัก 

250 กรมั และขนมปังโฮลวีตชนดิเนือ้ละเอยีด (Fine Whole Wheat) 

น�้ำหนัก 250 กรัม เหมาะส�ำหรับเด็กและกลุ่มลูกค้าที่ใส่ใจสุขภาพ 

แต่ไม่ชอบลักษณะเนื้อขนมปังโฮลวีตสูตรเดิม ท�ำให้สามารถรับ

ประทานขนมปังโฮลวีตได้ง่ายขึ้น 

	 1.2	 ขนมปังส�ำหรับเบอร์เกอร์ และขนมปัง 
		  ส�ำหรับฮอตดอก (Burger Bun and  
		  Hot Dog Bun)
	 	 สนิค้าทีจ่�ำหน่ายได้แก่ ขนมปังส�ำหรบัเบอร์เกอร์ และ

ขนมปังส�ำหรับฮอตดอก เป็นผลิตภัณฑ์ที่สามารถน�ำไปท�ำเมนู

อาหารต่างๆ ได้หลากหลาย เช่น เบอร์เกอร์ไส้ต่างๆ หรือฮอตดอก

ไส้ต่างๆ เป็นต้น 

		  (2)	 Grain Bread 
    			   Sliced bread with mixture of different 
kind of grains to increases nutrition value, which is inline 
with Thai’s lifestyle that concerned more about their 
health, especially consuming healthier food. Goods in 
this group available for distribution consisted of 500 g. 
whole wheat bread, 250 g. Whole Wheat Bread and 250 
g. fine whole wheat bread, which is easier to consume and 
suitable for children including health conscious customer 
group who dislikes the original whole wheat texture. 

	 1.2 	bu rger BunS and Hot Dog BunS
		  The Company distributes burger bun with 
Sesame Seed and hotdog roll, which is the product 
that can be used in various menus such as hamburger 
and hot dogs with various fillings.
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ขนมปังไส้คัสตาร์ด
ช็อกโกแลต

ขนมปังไส้เผือก
มะพร้าวอ่อน

ขนมปังไส้สังขยา
มะพร้าวอ่อน

ขนมปัง
ไส้คัสตาร์ดครีม

ขนมปัง
ไส้ถั่วแดง

ขนมปัง
ไส้ลูกบัวถั่วแดง

ขนมปัง
ไส้เผือก

ขนมปังไส้คัสตาร์ด
ช็อกโกแลต

ขนมปังไส้
คัสตาร์ดครีม

ขนมปังไส้
สังขยานม

ขนมปังแซนด์วิช
ไส้ปูอัดสลัดครีม

ขนมปังแซนด์วิช
ไส้แฮมสลัดครีม

ขนมปังแซนด์วิช
ไส้หมูหยอง
น้ำ�พริกเผา

ขนมปังแซนด์วิช
ไส้ทูน่าสลัดครีม

ขนมปังโฮลวีต
แซนด์วิช

ไส้แฮมสลัดครีม

ขนมปังโฮลวีต
แซนด์วิช

ไส้ทูน่าสลัดครีม

ขนมปังไส้
ถั่วแดง 

ขนมปังไส้
ถั่วดำ� 

ขนมปังไส้
สังขยาขนมปังไส้เผือก ขนมปังไส้

ถั่วเขียว 

ขนมปัง
ไส้สังขยา

ขนมปัง
ไส้ถั่วดำ�

ขนมปัง
ไส้งาดำ�ถั่วแดง

ขนมปังไส้
คัสตาร์ดนม

ขนมปังผสมลูกเกด ขนมปังไส้
หมูหยองมายองเนส ขนมปังไส้ทูน่า บัตเตอร์โรล

ไส้นมเนย

สวีท แซนด์วิช
ขนมปังแซนด์วิช

ใส้ครีมนมสด อัลมอนด์

สวีท แซนด์วิช
ขนมปังแซนด์วิช
ใส้ช็อกโกแลต

เดล่ี แซนด์วิช
ขนมปังแซนด์วิชไส้
ไก่หยองน้ำ�พริกเผา

เดล่ี แซนด์วิช
ขนมปังแซนด์วิชไส้

ไก่เทอริยากิ

เดล่ี แซนด์วิช
ขนมปังแซนด์วิชไส้

โบโลน่าหมูหยองมายองเนส

เดล่ี แซนด์วิช
ขนมปังแซนด์วิชไส้

แฮมเบคอนมายองเนส

เดล่ี แซนด์วิช
ขนมปังแซนด์วิชไส้

ปูอัดมายองเนส

เดล่ี แซนด์วิช
ขนมปังแซนด์วิชไส้

แฮมเบคอนมายองเนส

เดล่ี แซนด์วิช
ขนมปังแซนด์วิชไส้
แฮมไข่มายองเนส

เดล่ี แซนด์วิช
ขนมปังแซนด์วิชไส้
หมูหยองมายองเนส

เดล่ี แซนด์วิช
ขนมปังแซนด์วิชไส้

ทูน่ามายองเนส

	 1.3	 ขนมปังพร้อมทาน (Snack Bread)
	 	 เป็นผลติภณัฑ์เบเกอรี่ในรปูแบบพร้อมทาน บรรจใุน

ซองเดี่ยว พอดีกับการรับประทานคร้ังเดียว ซึ่งเหมาะกับวิถีชีวิต

ของผู้บริโภคในสังคมเมืองที่มีความรีบเร่ง ต้องการความสะดวก 

รวดเร็ว พกพาและรับประทานได้ทุกที่ทุกเวลา ผลิตภัณฑ์มีความ

หลากหลายชนิด หลากหลายรสชาติ เหมาะกับทุกกลุ่มเป้าหมาย 

ทั้งเด็กนักเรียน นักศึกษา วัยท�ำงาน และทุกๆ คน ผลิตภัณฑ์ใน

กลุ่มนี้ ได้แก่ เดลี่แซนด์วิช ขนมปังสอดไส้หวานและไส้เน้ือสัตว ์

ขนมปังทาหน้า ขนมปังแพ ขนมปังผสมลูกเกด ขนมปังฮอตดอก

	 1.3	Sn ack Bread
     		  Snack bread is ready-to-eat bakery product 
pack in an individual package that is enough for one 
serving, which is suitable with the lifestyle of urban 
consumers with time-driven, seeking for something fast 
and convenience. Snack bread is portable and can be 
consume at any time and anywhere. The product which 
comes in different types, variety of taste and suitable for 
all target group, students, pupils, working people and 
every one. Products in the group are Daily Sandwich, 
bread with sweet fillings and meat fillings 
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ขนมปังแพ
เนยสด

ขนมปังแพ
รสโกโก้

ขนมปังแพ
รสมะพร้าวใบเตย

ขนมปังแพ
เผือก

มินิบัน
ขนมปังไส้กรอกหมู

มินิบัน
ขนมปังไส้กรอกไก่

ขนมปัง
หน้าเนย 

ขนมปัง
หน้าช็อกโกแลต

ขนมปัง
หน้าสังขยา

ขนมปังฮอตดอกไส้ครีม
รสกาแฟอัลมอนด์

ขนมปังฮอตดอกไส้ครีม
กล่ินสตรอเบอร์รี่

ขนมปังฮอตดอก
ไส้ครีมรสกาแฟ

ขนมปังฮอตดอก
ไส้ครีมกล่ินสับปะรด

ขนมปังฮอตดอก
ไส้ครีมรสช็อกโกแลต

ขนมปังฮอตดอกไส้ครีม
รสสตรอเบอร์รี่ลูกเกด

ขนมปังฮอตดอกไส้ครีม
รสส้ม

ขนมปังฮอตดอกไส้ครีม
รสมัลเบอร์รี่

ขนมปัง
มินิโลฟลูกเกด

สอดไส้หวาน โดยในปี 2557 มีการแนะน�ำสินค้าใหม่ คือ โดนัทเค้ก
ไส้สงัขยา โดนทัเค้กไส้คสัตาร์ดกลิน่ส้ม เดลีแ่ซนด์วิชไส้ไก่เทอรยิากิ 
ขนมปังฮอตดอกครีมไส้ครีมรสมัลเบอร์รี่ ขนมปังฮอตดอกไส้ครีม
รสส้ม เดลีแ่ซนด์วชิไส้โบโลน่าหมหูยอง สวทีแซนด์วชิไส้ช็อกโกแลต 
สวีทแซนด์วิชไส้ครีมนมเนยอัลมอนด์ มินิบัน ขนมปังไส้กรอกไก่ 
มินิบัน ขนมปังไส้กรอกหมู และฟาร์มเฮ้าส์แซนด์วิช 6 รสชาติที่
ขายเฉพาะช่องทางโลตัสเอ๊กซ์เพรส

	 1.4	 เค้กพร้อมทาน (Snack Cake)
	 	 บริษัท เล็งเห็นถึงช่องว่างทางการตลาดในปัจจุบันที่
ยังไม่มีเค้กพร้อมทานยี่ห้อใดที่มีมาตรฐาน และเป็นที่ยอมรับของ
ตลาด และจากความพร้อมของบริษัท ประกอบกับความเชี่ยวชาญ
ในการผลิตเค้กจากผู้มีความเชี่ยวชาญ จึงได้พัฒนากลุ่มสินค้า 
Snack Cake เพื่อการจ�ำหน่าย กลุ่มผลิตภัณฑ์ Snack Cake ที่
บริษัทผลิตและจ�ำหน่าย ประกอบด้วย เค้กโรล 7 รสชาติ ได้แก ่
เค้กโรลกาแฟ เค้กโรลกลิ่นใบเตย เค้กโรลกลิ่นส้ม เค้กโรลกลิ่น 
วานิลลา เค้กโรลรสช็อกโกแลต เค้กโรลรสสตรอเบอร์รี่ เค้กโรล 
กลิน่กล้วยหอม นอกจากนีย้งัมโีดรายาก ิ5 รสชาต ิได้แก่ โดรายากิ
ไส้คัสตาร์ดครีม โดรายากิไส้ช็อกโกแลต โดรายากิไส้ครีมอัลมอนด์ 

โดรายากิไส้ช็อกโกแลตชิพ โดรายากิไส้ครีมลูกเกด 

		  Thai egg custard filled donut cake, Orange 
flavoured custard donut cake, Chicken teriyaki daily 
sandwich, Hot dog buns with mulberry cream filling, 
Hot dog buns with orange-flavored cream, bologna 
and shredded pork sandwich, Chocolate filled sandwich, 
Almond buttermilk cream sandwich, chicken sausage mini 
bun, pork sausage mini bun, 6 falovoured farm house 
sandwich that are distributed only at Lotus Express.

	 1.4	Sn ack Cake
		  The company foresee the present market gap 
that no snack cake with acceptable standard were offered 
and due to the company’s readiness as well as expertise 
in manufacturing cake by specialist, snack cakes were 
then developed to be manufacture and distribute which 
consisted of 7 new flavoured cake roll, consisted of coffee 
flavoured cake roll, pandan flavoured cake roll, orange 
flavoured cake roll, vanilla flavoured cake roll, chocolate 
flavoured cake roll, strawberry flavoured cake roll, banana 
flavoured cake roll. Moreover, the company also offer 
5 flavoured of dorayaki including dorayaki with custard 
cream filling, dorayaki with chocolate filling, dorayaki 
with almond cream filling, dorayaki with chocolate chip 
filling, dorayaki with cream and raisin filling.
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เค้กโรล กล่ินวานิลลา เค้กโรล รสกาแฟ เค้กโรล กล่ินใบเตย เค้กโรล กล่ินส้ม เค้กโรล รสสตรอเบอร์รี่

	 1.5 	เบเกอร่ีอืน่ๆ (Confectionery)
	 	 ผลิตภัณฑ์ในกลุ่ม Confectionery ประกอบด้วย 

ขนมปังกรอบอบเนย คุกกี้ 4 รสชาติ ได้แก่ คุกกี้รสเนย คุกกี้รส 

ผลไม้รวม คุกกี้รสกาแฟ คุกกี้รสลูกเกด ฟรุ๊ตพาย 3 รสชาติ ได้แก่ 

ฟรุต๊พายไส้สบัปะรด ฟรุ๊ตพายไส้สตรอเบอร์รี ่ฟรุ๊ตพายไส้บลูเบอร์รี่ 

โดยในปี 2557 มีการแนะน�ำสินค้าใหม่ คือ คุกกี้ช็อกโกแลตชิพ

2. ธรุกจิค้าปลกี (Retail)
	 เป็นลักษณะการจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ผ่านร้านค้าปลีกของ

บรษิทั และการจ�ำหน่ายตรงให้กบัลกูค้า ภายใต้เครือ่งหมายการค้า

ของบริษัท ได้แก่

	 2.1	 เดลย่ิา (Deliya by Farmhouse) 
	 	 จากนโยบายของบริษัท ที่ต้องการขยายตัวเข้าสู ่ 

ธุรกิจค้าปลีกขนมปังและเบเกอรี่ ซึ่งมีแนวโน้มการขยายตัวมากใน

อนาคต ประกอบกับประสบการณ์ และความน่าเชื่อถือของบริษัท 

ในธุรกิจขนมปังและเบเกอรี่ บริษัท จึงได้ด�ำเนินการเปิดร้าน 

Deliya by Farmhouse ซึ่งเป็นการผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ 

ขนมปังและเบเกอรี่โฮมเมดที่สดใหม่ หลากหลายชนิด อีกท้ัง 

	 1.5 	 Confectionery
		  Products in confectionery category consisted 
of crispy butter toast, four cookies flavors such as butter 
cookies, mixed fruit cookies, coffee cookies, raisin cookies 
and 3 fruit pie flavours which are pineapple fruit pie, 
strawberry fruit pie and blueberry fruit pie. In 2014, a new 
product was launched which is chocolate chip cookies.

2. RETAIL BUSINESS
	 Distribution of products through Company’s retail 
shop and distribute directly to customers under the 
Company’s trademark.	

	 2.1	 Deliya by Farmhouse 
		  Due to the policy in expanding into bread and 
bakery retail business, which has the tendency to grow 
in the future along with the experiences and credibility 
in bread and bakery business, the company then decided 
to open Deliya by Farmhouse shop. Deliya by Farmhouse 
baked and distributed fresh homemade bread and bakery 
product, offering different kind of bread as well as offer 
bakery snack box that deliver throughout Bangkok and 

แซนด์วิชเค้ก
เค้กกล่ินวานิลลา

ผสมลูกเกด

แซนด์วิชเค้ก
เค้กกล่ินใบเตย
ผสมวุ้นมะพร้าว

แซนด์วิชเค้ก
เค้กรสกาแฟ

ผสมอัลมอนด์

เค้กโรล รสช็อกโกแลต เค้กโรล กล่ินกล้วยหอม โดนัทเค้ก
ไส้คัสตาร์ดวานิลลา

โดนัทเค้ก
ไส้คัสตาร์ดกล่ินส้ม

โดนัทเค้ก
ไส้สังขยา

โดนัทเค้ก
ไส้คัสตาร์ดช็อกโกแลต

โดรายากิ
ไส้คัสตาร์ดครีม

โดรายากิ
ไส้ช็อกโกแลต

โดรายากิ
ไส้ครีมอัลมอนด์

โดรายากิ
ไส้ครีมช็อกโกแลตชิพ

โดรายากิ
ไส้ครีมลูกเกด
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คุ้กกี้รสผลไม้รวม คุ้กกี้รสกาแฟ คุ้กกี้รสเนย คุ้กกี้รสลูกเกด คุ้กกี้รสช๊อกโกแลตชิพ

ยังจ�ำหน่ายเบเกอรี่ Snack Box รับจัดส่งในกรุงเทพมหานคร และ

ปริมณฑล ณ สิ้นปี 2557 มีทั้งสิ้น 13 สาขา ได้แก่ สยามสแควร์

ซอย 7, โรงเรียนจิตรลดา, โลตัสคลอง 7, โลตัสล�ำลูกกา คลอง 2, 

โลตัสบางปู, โลตัสศรีนครินทร์, โลตัสรัตนาธิเบศร์, อาคารอาร์เอส

ทาวเวอร์ รชัดา, ศนูย์ราชการแจ้งวฒันะ, เดอะมอลล์ 2 รามค�ำแหง, 

เดอะมอลล์ ท่าพระ, พาราไดซ์ ปาร์ค และ เดอะมอลล์ บางกะปิ

	 	 นอกจากที่กล่าวมาในข้างต้น เดลิย่า มีการรับผลิต

สนิค้าตามออเดอร์ โดยผลติภณัฑ์ทีร่บัผลติ ได้แก่ ขนมปังแซนด์วชิ

ส�ำเรจ็รปู เค้ก และเบเกอรีอ่ืน่ๆ ให้กบัร้านลอว์สนั ทีเ่พิง่เปิดตวัใหม่

ในเมืองไทย

	 2.2	 มาดาม มาร์โก้ (Madame Marco) 
	 	 โฮมเมดเค้กเนื้อนุ่มสูตรต้นต�ำรับสไตล์ยุโรป ท่ีปรุง

แต่งรสชาตคิวามอร่อยในทกุขัน้ตอน เริม่ตัง้แต่การ คดัเลอืกวตัถดุบิ

ที่มีคุณภาพจากทั้งในประเทศ และต่างประเทศ ผ่านกรรมวิธีการ

ผลิตที่สะอาด พิถีพิถัน และด้วยระบบ Made To Order ท่ีเป็น

เอกลักษณ์ของเค้กมาดาม มาร์โก้ จึงท�ำให้เค้กมาดาม มาร์โก ้

อร่อยสดใหม่ทุกครั้งที่ลูกค้าสั่งซื้อ พร้อมทั้งบริการจัดส่งฟรีท้ัง

กรงุเทพฯ และปริมณฑลภายใต้รสชาตยิโุรปแท้ๆ จงึท�ำให้ Madame 

Marco เป็น “The European Delight” 

	 	 ปัจจบุนั มาดาม มาร์โก้ ได้เพิม่ช่องทางการจ�ำหน่าย

ด้วยการเปิดร้าน มาดามมาร์โก้ช็อปส์ มีทั้งสิ้น 15 สาขา ได้แก ่

สยามพารากอน ช้ัน G โซน เทคโฮม, เดอะมอลล์งามวงศ์วาน 

บรเิวณโฮมเฟรชมาร์ท, เดอะมอลล์บางแค บรเิวณโฮมเฟรชมาร์ท, 

เดอะมอลล์บางกะปิ บริเวณโฮมเฟรชมาร์ท, เดอะมอลล์ 2 

รามค�ำแหง บริเวณโฮมเฟรชมาร์ท, โลตัสศรีนครินทร์, เดอะมอลล์ 

ท่าพระ บริเวณฟู้ดคอร์ท, เมกาบางนา บริเวณบิ๊กซี ชั้น G, 

Perimeter. As of the end of the year 2014, there are 13 
branches; Siam Square Soi 7, Chitrada School, Lotus-Klong 
7 branch, Lotus-Lumlukka Klong 2 branch, Lotus-Bangpu 
branch, Lotus-Sri Nakharin branch, Lotus-Rathanatibet 
branch, R.S. Tower Building Ratchada, Government 
Complex Chaeng Wattana, The Mall 2 Ramkamhaeng, The 
Mall Thapra, Paradise Park and The Mall Bangkapi.	
		  Apart from the aforementioned, Deliya also 
manufacture by order for Lawson convenient store, 
which has just launched in Thailand. Products that the 
Company offers are ready made sandwiches, cakes and 
confectioneries.

	 2.2	 Madame Marco
		  Homemade soft texture cake, an original 
European style recipes that are deliciously baked in every 
steps. Starting from selecting quality raw materials both 
from domestic and international, which are baked through 
clean and punctilious production process and with made 
to order system, which is the uniqueness of Madame 
Marco cake. As a result, Madame Marco cakes will always 
be delicious and freshly bake with a taste of true European 
every time the customers made order, along with free 
delivery service within Bangkok and Perimeter. This allow 
Madame Marco to be “The European Delight”
	     At present, Madame Marco has increased the 
distribution channels by opening 15 branches of Madame 
Marco shops which are located at Siam Paragon at 
G-zone Take Home, Home Fresh Mart of The Mall - Ngam 
Wongwan, Home Fresh Mart of The Mall - Bang Kae, 
Home Fresh Mart of The Mall - Bangkapi, Home Fresh 
Mart of The Mall 2 - Ramkamhaeng, Tesco Lotus Sri 
Nakarin, Food court of The Mall Thapra, Mega Bangna 
around Big C G floor, Paradise Park, Fashion Island 

ขนมปังกรอบอบเนย ฟรุ๊ตพายไส้สับปะรด ฟรุ๊ตพายไส้สตอเบอร์รี่ ฟรุ๊ตพายไส้บลูเบอร์รี่
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Tesco Lotus Ramintra. Centrail Salaya, Lotus Bangyai, 
The Emporium and Crystal Rajapruek.
		  Madame Marco cakes offer free delivery both 
in Bangkok and Perimeter. For more information please 
contact our Call Center at 0-2326-0200-3.

	 2.3	 Good Morning Farmhouse
		  The Characteristic of Good Morning 
Farmhouse is product distribution to sandwich sales 
representative under the Company’s name. The objective 
is to create popularity in bread consumption to general 
consumers and to encourage people to have career and 
extra income. The representative will purchase products, 
which are the ingredients in making sandwiches, from 
the company and produces sandwiches according to the 
consumers demand. The representatives were selected 
based on location and their readiness in giving services, 
which the Company provided sales knowledge to those 
representatives. As at the end of 2014, there are more 
than 70 Good Morning Farmhouse sales representatives.

3. FAST FOOD & CATERING
	 This products are manufactured and distributed 
base on the order placed by the customers which are fast 
food stores such as Mc Donald, KFC, Pizza Hut, Chester 
Grill, A&W, Satafe Stake, Mos Burger (from Japan) and 
from Minor Food Group Chain such as Burger King, Sizzler, 
Diary Queen, The Pizza Company and etc. As well as 
well-known restaurants and coffee shops that have the 
highest sales volume world wide including Thailand.

	 3.1	 Fast food & Catering
 	 	 (1)	 Fast food 
			   Burger and Hotdog buns comes in 
various sizes as well as with and without sesames. The 
Company uses full automatic manufacturing process 
to manufacture burger and hotdog buns with the 

พาราไดซ์ ปาร์ค แฟช่ัน ไอส์แลนด์ โลตสั เลยีบทางด่วนรามอนิทรา, 

เซ็นทรัล ศาลายา, โลตัสบางใหญ่, ดิ เอ็มโพเรียม และ คริสตัล 

ราชพฤกษ์

	 	 เค้กมาดาม มาร์โก้มีการจัดส่งฟรี ทั้งในกรุงเทพ- 

มหานคร และปริมณฑล ซึ่งสามารถสอบถามรายละเอียดได้ที ่

Call Center โทร. 0-2326-0200-3

	 2.3	 กูด๊มอร์น่ิงฟาร์มเฮ้าส์ 
	 	 เป็นการจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์ให้กับผูแ้ทนขายแซนด์วชิ 

ภายใต้รูปแบบของบริษัท โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นการสร้าง 

ความนยิมในการบรโิภคขนมปังในรูปแบบทีห่ลากหลายแก่ผูบ้รโิภค

ทั่วไป และเพื่อเป็นการส่งเสริมให้บุคคลทั่วไปมีอาชีพ และรายได้

เสริม ซึ่งผู้แทนขายจะซื้อผลิตภัณฑ์ในการท�ำแซนด์วิชจากบริษัท 

และท�ำแซนด์วิชตามที่ผู้บริโภคต้องการ โดยบริษัท จะคัดเลือก 

ผูแ้ทนขายจากท�ำเลท่ีตัง้และความพร้อมในการให้บรกิาร ซึง่บรษิทั 

จะให้ความรู้ด้านการขาย ณ สิ้นปี 2557 มีผู้แทนขายแซนด์วิช 

กู๊ดมอร์นิ่งฟาร์มเฮ้าส์ กว่า 70 ราย

3. ฟาสต์ฟู้ด และร้านอาหาร
	 เป็นลักษณะผลิตภัณฑ์ท่ีผลิตและจ�ำหน่ายตามค�ำสั่งซื้อ 

ของลกูค้า ซึง่ได้แก่ ร้านฟาสต์ฟู้ดต่างๆ เช่น แมคโดนลัด์ เคเอฟซี 

พิซซ่า ฮัท เชสเตอร์กริลล์ เอแอนด์ดับบลิว ซานตาเฟ่ สเต็ก มอส

เบอร์เกอร์ (จากประเทศญี่ปุ่น) เครือไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป ได้แก่ เบอร์

เกอร์คิงส์ ซิสเลอร์ แดรี่ควีน เดอะพิซซ่า คอมปะนี เป็นต้น รวม

ถงึธรุกจิร้านอาหารและร้านกาแฟต่างๆ ทีล้่วนเป็นร้านอาหารชือ่ดัง

ที่มียอดขายสูงสุดทั่วโลกรวมถึงประเทศไทย

	 3.1	 ฟาสต์ฟู้ด และร้านอาหาร
		  (1)	ฟาสต์ฟูด้
	 	 	 ผลิตภัณฑ์ที่ท�ำการผลิตและจ�ำหน่าย ได้แก่ 

ขนมปังส�ำหรับเบอร์เกอร์ และขนมปังส�ำหรับฮอตดอกในหลาก

หลายขนาด ทั้งแบบโรยงาและไม่โรยงา ซึ่งบริษัทมีการผลิตแบบ

อัตโนมัติตลอดท้ังกระบวนการผลิต มีความสามารถในการผลิต 

เดลิย่า มาดาม มาร์โก้ กู๊ดมอร์นิ่งฟาร์มเฮ้าส์
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36,000 ชิ้นต่อชั่วโมง รวมทั้งผลิตภัณฑ์อื่นๆ เช่น ขนมปังฝรั่งเศส 

ครัวซองด์ ขนมปังอบกรอบ และผลิตภัณฑ์ที่มีการพัฒนาขึ้นมา 

เพ่ือตอบสนองลูกค้า ปัจจุบันถือได้ว่าบริษัทเป็นผู ้ผลิตสินค้า 

ขนมปังรายใหญ่ที่สุดของประเทศ 

	 	 	 นอกจากนี้ ยังมี Frozen Dough เป็นผลิตภัณฑ์

ที่บริษัทท�ำการผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์แช่แข็งหลายชนิด 

หลายขนาด ตามค�ำสั่งซื้อของร้านฟาสต์ฟู้ด ซึ่งผลิตภัณฑ์ดังกล่าว 

บริษัทได้วิจัยและพัฒนามาอย่างต่อเนื่องเพื่อต้องการขยายตลาด 

ในส่วนนี้ต่อไปในอนาคต 

		  (2)	 ร้านอาหาร / ภัตตาคาร
	 	 	 นอกเหนอืจากฟาสต์ฟูด้ต่างๆ แล้ว บรษิทัยงัได้

ขยายการจ�ำหน่ายไปยังกลุ่มร้านอาหาร ธุรกิจร้านกาแฟต่างๆ ท่ี 

ต้องการเบเกอร่ีเป็นส่วนหนึ่งของเมนูในร้าน ซึ่งผลิตภัณฑ์ที่

จ�ำหน่ายนอกจากจะเป็นผลิตภัณฑ์ที่บริษัทมีการผลิตและจ�ำหน่าย

อยู่ในปัจจุบันอยู่แล้ว ยังหมายรวมถึงผลิตภัณฑ์ที่บริษัทได้ท�ำการ

พัฒนาขึ้นมาเพื่อตอบสนองกลุ่มลูกค้าแต่ละกลุ่มโดยเฉพาะ 

	 3.2	 ผลติภัณฑ์ชบุทอด ( Fried Products)	
	 	 เป็นกลุ่มผลิตภัณฑ์ที่ ใช้ประกอบอาหารประเภท 

ชุบทอด เป็นที่ชื่นชอบของผู้บริโภคชาวไทย ได้แก่ เกล็ดขนมปัง 

ผลิตจากขนมปังสดใหม่สูตรพิเศษ ขนาดเกล็ดได้มาตรฐาน ไม่ป่น

ละเอยีด สขีาวนวล สามารถเกาะตดิอาหารได้ดี ท�ำให้อาหารทีท่อด

มีสีเหลืองทองน่ารับประทาน อร่อย ไม่อมน�้ำมัน กรอบนานกว่า 

เหมาะกับการทอดอาหารได้ทั้งเนื้อสัตว์ และผัก

4. ธรุกจิส่งออก
	 บรษิทัได้ท�ำการพฒันาสนิค้า เพือ่ส่งจ�ำหน่ายไปยงัประเทศ

ญี่ปุ่น ส�ำหรับลูกค้าที่เป็น Coffee Shop Chain และ Pizza Shop 

ซ่ึงมีช่ือเสยีงมากในญีปุ่น่ โดยในปี 2557 บรษัิทจ�ำหน่ายผ่านตัวแทน

ในประเทศ เพื่อส่งไปยังลูกค้าในประเทศญี่ปุ่น

capacity of 36,000 pieces/ hr. including other products 
such as french bread, croissant, crispy toast bread and 
products that were developed to serve the customers. At 
present, the company is considered as the largest bread 
supplier in the country.
			   Moreover, frozen dough is another 
product that the company produces, which comes in 
different sizes based on the order placed by fast food 
stores. The Company has continuously researches and 
develops to continue expanding the market of such 
product.
 		  (2)	 Catering
         		 Apart from fast food, the Company also 
expanded the distribution channel into restaurant and 
coffee shop business that required bakery in their menus. 
Distribute products are both existing products and newly 
developed products to serve each particular group of 
customers.

	 3.2	 Fried Products	
		  Product group that are use as ingredients in 
fried food dishes and are well-liked by Thai consumers 
such as bread crumbs, which are made from special recipe 
of freshly baked bread resulting in the standard size of 
crumbs. The flakes are not too finely ground with creamy-
white coloured and perfectly coated the food, making 
the fried dish golden and appetizing as well as delicious, 
crispier and does not absorb oil. Farmhouse bread crumbs 
are suitable for frying both meat and vegetable.

4. EXPORT BUSINESS
	 The Company has develop products to be distribute 
to Coffee Shop Chain and Pizza Shop customers in Japan, 
which are well-known. In 2014, the Company distributes 
its product through domestic agent to import such 
products to customer in Japan.

เกล็ดขนมปังสูตรพิเศษ เกล็ดขนมปังกรอบพิเศษFast Food & Catering
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การตลาดและการแข่งขัน
การตลาด

	 ผลติภัณฑ์ใหม่
	 ในปี 2557 บรษัิทได้วางจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ใหม่ 17 รายการ 

เพื่อเพิ่มทางเลือกให้กับผู้บริโภค ได้แก่

	 1.	 โดนัทเค้กไส้สังขยา : 

		  โดนัทอบอร่อย ไม่ทอด เนื้อนุ่ม กลิ่นหอมเค้กและ

สังขยา

	 2.	 โดนัทเค้กไส้คัสตาร์ดกลิ่นส้ม : 

	 	 โดนัทอบอร่อย ไม่ทอด เนื้อนุ่ม กลิ่นหอมเค้กและ 

ไส้คัสตาร์ดกลิ่นส้ม

	 3.	 เดลี่แซนด์วิชไส้ไก่เทอริยากิ : 

	 	 ขนมปังแซนด์วชิพร้อมทาน จากเนือ้ขนมปังแสนนุม่ 

สอดไส้ไก่ผสมซอสเทอริยากิที่กลมกล่อม อร่อยเต็มค�ำ

	 4.	 ขนมปังฮอตดอกใส้ครีมรสมัลเบอร์รี่ 85 กรัม : 

	 	 ขนมปังฮอตดอก พร้อมสอดไส้เนื้อครีมรสมัลเบอร์รี่

ที่หอมหวานลงตัว

	 5.	 ขนมปังฮอตดอกใส้ครีมรสส้ม 85 กรัม : 

	 	 ขนมปังฮอตดอก พร้อมสอดไส้เนื้อครีมรสส้มท่ี 

หอมหวานลงตัว

	 6.	 เดลี่แซนด์วิชไส้โบโลน่าหมูหยอง : 

	 	 ขนมปังแซนด์วชิพร้อมทาน จากเนือ้ขนมปังแสนนุม่ 

สอดไส้ โบโลน่าและหมูหยองมายองเนสกลมกล่อม อร่อยเต็มค�ำ

	 7.	 สวีทแซนด์วิชไส้ช็อกโกแลต : 

	 	 ขนมปังแซนด์วชิพร้อมทาน จากเนือ้ขนมปังแสนนุม่ 

สอดไส้ช็อกโกแลตที่เข้มข้น หอมหวาน อร่อยเต็มค�ำ

	 8.	 สวีทแซนด์วิชไส้ครีมนมเนยอัลมอนด์ : 

	 	 ขนมปังแซนด์วชิพร้อมทาน จากเนือ้ขนมปังแสนนุม่ 

สอดไส ้ครีมนมเนยพร ้อมชิ้นอัลมอนด์ที่ลงตัว หอมหวาน 

อร่อยเต็มค�ำ

	 9.	 ฟาร์มเฮ้าส์แซนด์วิชแฮมสลัดครีม : 

	 	 ขนมปังแซนด์วิชสามเหลีย่ม จากเนือ้ขนมปังแสนนุม่ 

สอดไส้แฮมกับน�้ำสลัดครีมที่กลมกล่อม อร่อยเต็มค�ำ

	 10.	 ฟาร์มเฮ้าส์แซนด์วิชไส้ทูน่าสลัดครีม : 

	 	 ขนมปังแซนด์วิชสามเหลีย่ม จากเนือ้ขนมปังแสนนุม่ 

สอดไส้ทูน่ากับน�้ำสลัดครีมที่กลมกล่อม อร่อยเต็มค�ำ

	 11.	 ฟาร์มเฮ้าส์แซนด์วิชไส้หมูหยองน�้ำพริกเผา : 

	 	 ขนมปังแซนด์วิชสามเหลีย่ม จากเนือ้ขนมปังแสนนุม่ 

สอดไส้หมูหยองกับน�้ำพริกเผาที่กลมกล่อม อร่อยเต็มค�ำ

	 12.	 ฟาร์มเฮ้าส์แซนด์วิชไส้ปูอัดสลัดครีม : 

	 	 ขนมปังแซนด์วิชสามเหลีย่ม จากเนือ้ขนมปังแสนนุม่ 

สอดไส้ปูอัดกับน�้ำสลัดครีมที่กลมกล่อม อร่อยเต็มค�ำ

MARKETING AND COMPETITION
MARKETING

	 New Products	
	 In 2014, the Company has distributed 17 new 
products to provide additional choise for consumers, 
which are
	 1.	 Thai egg custard filled donut : 
		  No-fry delicious soft donut with cake and Thai 
egg custard aroma.
	 2.    Orange custard filled donut : 
		  Soft baked no fry donut with sweet-scented 
of cake and orange aroma custard fillings.
	 3.  	 Chicken teriyaki daily sandwich : 
		  Ready-to-eat sandwich made from soft sliced 
bread filled with stir fried chicken in teriyaki sauce that 
is mellowly delicious.
	 4.  	 Mulberry cream hot dog bun 85 grams :
		  Hot dog bun with mulberry cream fillings with 
perfect sweet aroma.
	 5.	 Orange flavoured cream filled hot dog bun 
85 grams :
		  Hot dog bun with orange cream fillings that 
have perfect sweet aroma.
	 6	 Bologna with Shredded Pork Daily 
Sandwich :
		  Ready-to-eat sandwich from soft sliced bread 
with bologna, shredded pork and mayonnaise fillings, 
mellowly delicious.
	 7.	 Chocolate Sweet Sandwich :
		  Ready-to-eat sandwich from soft bread 
with thick chocolate fillings, sweet aroma and mellowly 
delicious.
	 8.	 Buttermilk almond cream sandwich :
		  Ready-to-eat sandwich from a soft bread with 
buttermilk cream and almond that is perfectly match and 
mellowly delicious.
	 9.	S alad cream ham Farmhouse daily 
sandwich :
		  Mellowly delicious triangle sandwich bread 
from soft bread with ham and salad cream.
	 10.	 Tuna salad cream Farmhouse sandwich : 
		  Mellowly delicious triangle sandwich from 
soft bread filled with tuna and salad cream.
	 11.	 Chili paste shredded pork Farmhouse 
sandwich :
		  Mellowly delicious triangle soft bread with 
shredded pork and chili paste.
	 12.	 Crab stick salad cream Farmhouse 
sandwich :
		  Mellowly delicious soft texture triangle sandwich 
bread filled with well mixed crab stick and salad cream.
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	 13.	 Crab stick salad cream Farmhouse whole 
wheat sandwich	 :
		  Mellowly delicious soft texture triangle whole 
wheat sandwich bread filled with well mixed crab stick 
and salad cream.
	 14.	 Tuna salad cream Farmhouse whole wheat 
sandwich :
		  Mellowly delicious soft texture triangle whole 
wheat sandwich bread filled with well mixed tuna and 
salad cream.
	 15.	 Chicken sausage mini bun :
		  Mini bun, soft texture bread and delicious 
chicken sausage with perfect bite size.
	 16.	 Pork sausage mini bun :
		  Mini bun, soft texture bread and delicious 
pork sausage with perfect bite size.
	 17.	 Chocolate chip cookies :
		  Crispy chocolate chip cookies with butter 
aroma, perfectly delicious.
	 The philosophy in providing quality production for 
the consumers to get the best advantage through the 4 
following objectives:
	 1.	 Use the best quality raw materials.
	 2.	 Continuously develop products to meet the 
demands on nutritious value.
	 3.	 Continuously develop manufacturing 
technology and management for ongoing quality 
improvement.
	 4.	 Uphold safety, freshness, and hygiene as the 
criteria to best serve consumers .
	 The company, at present, is considered to be the 
top leader in bread and bakery markets in both most 
advanced manufacturing technology in Southeast Asia 
and the highest manufacturing capacity in the country. 
Besides, the company still maintains the quality and 
standard of the product and is able to distribute the 
products nationwide on a daily basis.
	 The marketing factors affecting the company 
are caused from higher competition in pricing, sales 
promotion, and store expansion among modern and 
traditional trade stores including fast food chains. Such 
expansion is beneficial to the company in terms of higher 
sales and to the consumers in terms of better quality 
products with reasonable price. This can cover more and 
wider areas under the philosophy, 

	 13.	 ฟาร์มเฮ้าส์แซนด์วิชโฮลวีต ไส้แฮมสลัดครีม : 

	 	 ขนมปังแซนด์วิชสามเหลี่ยม จากเนื้อขนมปังโฮลวีต

ที่ให้คุณประโยชน์ สอดไส้แฮมกับน�้ำสลัดครีมที่กลมกล่อม อร่อย

เต็มค�ำ

	 14.	 ฟาร์มเฮ้าส์แซนด์วิชโฮลวีต ไส้ทูน่าสลัดครีม : 

	 	 ขนมปังแซนด์วิชสามเหลี่ยม จากเนื้อขนมปังโฮลวีต

ที่ให้คุณประโยชน์ สอดไส้ทูน่าผสมกับน�้ำสลัดครีมที่กลมกล่อม 

อร่อยเต็มค�ำ

	 15.	 มินิบัน ขนมปังไส้กรอกไก่ : 

	 	 มินิบัน ขนมปังเนื้อนุ่มได้รสชาติไส้กรอกไก่เน้นๆ 

อร่อย ชิ้นพอค�ำ

	 16.	 มินิบัน ขนมปังไส้กรอกหมู : 

	 	 มินิบัน ขนมปังเนื้อนุ่มได้รสชาติไส้กรอกหมูเน้นๆ 

อร่อย ชิ้นพอค�ำ

	 17.	 คุกกี้ช็อกโกแลตชิพ : 

	 	 คุกกี้กรอบ หอมเนยพร้อมส่วนผสมช็อกโกแลตชิพ 

อร่อยเข้ากันอย่างลงตัว

	 ปรชัญาในการผลติทีแ่สวงหาคณุภาพ เพือ่ให้ผูบ้ริโภคได้รบั

ประโยชน์สูงสุด โดยยึดหลักปฏิบัติ 4 ประการ คือ

	 1.	 เลือกวัตถุดิบที่ดี เพื่อให้ได้ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพดี

ที่สุด

	 2.	 พัฒนาผลิตภัณฑ์เพ่ือสนองความต้องการทาง

โภชนาการของคนไทยอย่างไม่หยุดนิ่ง

	 3.	 พัฒนาเทคโนโลยีการผลิตและการจัดการ เพื่อสร้าง

คุณภาพให้ดียิ่งขึ้นอยู่เสมอ

	 4.	 ยดึถอืหลกัความปลอดภยั สด สะอาด เพือ่ให้ผูบ้ริโภค

ได้รับสิ่งที่ดีที่สุด

	 ปัจจุบันถือได้ว่าบริษัทเป็นผู้น�ำอันดับหนึ่งในตลาดขนมปัง

และเบเกอรี่ ทั้งในด้านเทคโนโลยีในการผลิตที่ถือว่าทันสมัยท่ีสุด 

ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ มีศักยภาพการผลิตรวมสูงสุด

ในประเทศ รวมทัง้การรกัษาคณุภาพและมาตรฐานของสนิค้าทกุชิน้ 

ตลอดจนความสามารถทางด้านการกระจายสินค้าทั่วภูมิภาคของ

ประเทศได้แบบวันต่อวัน 

	 ส�ำหรับภาวะตลาดโดยทั่วไปที่ส ่งผลกระทบต่อบริษัท 

จะเห็นได้ว่าในส่วนของร้านค้าต่างๆ ทั้งที่เป็นร้านค้าปลีกสมัยใหม่ 

ร้านค้าปลีกแบบดั้งเดิม และกลุ่มร้านอาหารฟาสต์ฟู้ดท่ัวไปท่ีเป็น

ช่องทางการจ�ำหน่ายของบริษัท ต่างมีการแข่งขันสูง ท้ังในด้าน

ราคา การจัดรายการส่งเสริมการขายต่างๆ รวมถึงการขยายสาขา

ให้เพิ่มมากขึ้น การขยายตัวดังกล่าวจะเอื้อประโยชน์ทางด้าน 

ยอดขายของบริษัท และการแข่งขันกันในธุรกิจต่างๆ นี้เองก็จะ 

เอื้อประโยชน์ต่อผู ้บริโภคท่ีจะได้บริโภคสินค้าที่มีคุณภาพตาม

มาตรฐาน หรือสูงกว่ามาตรฐานในราคาที่เหมาะสม และท�ำให้

สามารถครอบคลุมทุกพื้นที่การขายที่ขยายกว้างขึ้น และถี่ขึ้น
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	 จากความใส่ใจในทกุกระบวนการ ภายใต้ปรัชญาการด�ำเนนิ

งาน เพื่อสร้างความมั่นใจให้กับผู้บริโภคในการเลือกซื้อผลิตภัณฑ์

เบเกอรี่ ที่มีความสด ใหม่ สะอาด มีคุณภาพสูง และได้มาตรฐาน

อย่างสม�่ำเสมอ อาทิเช่น การมีฉลากหีบห่อที่ดี ที่สามารถรักษา

ผลิตภัณฑ์ให้มีคุณภาพมาตรฐานสินค้าที่ดีจนถึงมือผู้บริโภค มี

ความสวยงามโดดเด่น เป็นทีน่่าสนใจต่อผูบ้ริโภค การแสดงวันหมด

อายเุป็นรายแรก การให้ข้อมลูทางโภชนาการบนฉลาก การให้ความ

รู้ต่อผู้บริโภคในเรื่องของส่วนผสม และการน�ำระบบสารสนเทศที่มี

ประสทิธภิาพมาใช้ในการบรหิารการกระจายสินค้าเพือ่ความสดใหม่

ของสินค้า 

	 Food Safety บริษัท ให้ความส�ำคัญในเร่ืองคุณภาพและ

ความปลอดภัยของอาหารมาโดยตลอด ซึ่งสอดคล้องกับนโยบาย

ของรฐับาลทีต้่องการให้ประเทศไทยเป็นครัวของโลกและเน้นในเรือ่ง

อาหารปลอดภัย (Food Safety) บริษัทได้รับการรับรองการจัดการ

สุขลักษณะท่ีดีของโรงงานอุตสาหกรรมอาหาร (GMP) และการ

รบัรองระบบวิเคราะห์อนัตรายและจดุวกิฤตทีต้่องควบคมุ (HACCP) 

จากส�ำนกังานมาตรฐานสนิค้าเกษตรและอาหารแห่งชาต ิกระทรวง

เกษตรและสหกรณ์ และส�ำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา 

กระทรวงสาธารณสุข ในปี 2548 บริษัทเริ่มใช้แป้ง Plain Flour ซึ่ง

เป็นแป้งสาลีบริสุทธิ์จากธรรมชาติ ที่ไม่มีสารฟอกขาวมาใช้ใน

ขบวนการผลิตขนมปัง เพื่อให้ผู้บริโภคได้รับสิ่งที่ดีที่สุด

	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญในการผลิตสินค้าที่ได้มาตรฐาน 

ทั้งคุณภาพ ความปลอดภัย และมีคุณค่าทางโภชนาการโดยใช้

เทคโนโลยีที่ทันสมัย ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาลเร่ือง

อาหารปลอดภัย (Food Safety) ส่งผลให้บริษัทได้รับรางวัลรับรอง

คุณภาพและมาตรฐาน อย. Quality Award ของกลุ่มผลิตภัณฑ์

อาหาร ภายใต้ค�ำขวัญ “คุณภาพปลอดภัย ใส่ใจสังคม” ในฐานะ 

ผู้ประกอบการผลิตภัณฑ์สุขภาพที่ด�ำเนินการที่ดี รักษามาตรฐาน

การผลิต มีจริยธรรม ความรับผิดชอบต่อสังคมและด�ำเนินการ 

อย่างถูกต้องตามกฎหมาย ในช่วงระหว่างปี 2553 - 2555

	 ในปัจจุบันห ้องปฏิบัติการได ้รับการรับรองจากกรม

วิทยาศาสตร์การแพทย์ กระทรวงสาธารณสุข โดยมีขอบข่าย 

ของการวิเคราะห์ที่ผ่านการรับรองมาตรฐาน ISO/IEC 17025 

พร้อมกันนี้หน่วยงานวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ของบริษัทยัง 

ท�ำหน้าที่เข้าไปตรวจสอบ Supplier ที่จ�ำหน่ายวัตถุดิบให้กับบริษัท 

และให้ค�ำแนะน�ำในเรื่องระบบคุณภาพของสินค้า ขณะเดียวกัน

บรษิทักถ็กูตรวจสอบจากลกูค้าของบรษิทั โดยเฉพาะร้านฟาสต์ฟูด้ 

และร้านสะดวกซื้อรายใหญ่ๆ ด้วย 

 	 บริษัทได้รับตราสัญลักษณ์ห้องปฏิบัติการวิเคราะห์ที่ด ี

จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม (GLP/DIW) และห้องปฏิบัติการ

วิเคราะห์ที่ได้พัฒนาระบบ ISO/IEC 17025 ซึ่งเป็นโครงการ 

ยกระดบัห้องปฏบัิตกิารวเิคราะห์เอกชนทีข่ึน้ทะเบยีนกับกรมโรงงาน

อุตสาหกรรม

	 Attention is paid in every process so the company 
can insure consumers that the bakery products are always 
fresh with high quality and consistently high standard; for 
example, the company maintains standard of the quality 
products until they are at the customers’ hands with 
attractive packaging on which expiry dates are clearly 
given for the first time as well as nutrition facts and 
ingredients mixed to informed consumers. In distribution 
management, effective information technology has been 
used which guarantees freshness of the products.
	 The company has long been emphasizing on the 
quality and safety of the product corresponding to the 
government’s policies to push Thailand to be the world’s 
kitchen with food safety. The company received Good 
Manufacturing Practice (GMP) certificate and Hazard 
Analysis and Critical Control Point (HACCP ) certificate 
from the Office of Agricultural Product and Food , 
Ministry of Agriculture and Cooperatives and Food and 
Drug Administration, Ministry of Public Health. In 2005, 
the company began to use Plain Flour, natural and 
pure wheat flour without bleaching substance in bread 
production to serve the best to consumers.
	 Due to the company’s commitments to developing 
and manufacturing goods with high standard of quality, 
safety, and nutrition using high technology, we received 
Food and Drug Administration Quality Award on Food 
Product Category under the slogan “Quality, Safety 
and Considering Society” as a manufacturer of health 
products with good management, maintaining standard 
of production, ethics and responsibility to society as well 
as operation in compliance with the law during the years 
2010 and 2012.
	 In addition, at present, the company’s laboratory 
was certified under ISO/IEC 17025 scope of analysis from 
the Department of Medical Science, Ministry of Public 
Health. The company’s research and development team, 
meanwhile, is responsible for auditing suppliers that 
provide raw materials for the company and also giving 
advices on product quality system. At the same time, the 
company is audited from the customers especially from 
fast food restaurant chains and major convenient stores.
	 Besides, the company has received the cachet 
symbol from the Department of Industrial Works for 
good laboratory for analysis which has developed ISO/IEC 
17025 system raising the level of private laboratories that 
are registered with the Department of Industrial Works.
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กจิกรรมทางการตลาด 
	 บรษิทัได้ตระหนกัถึงความส�ำคญัของกิจกรรมทางการตลาด 
ที่นอกเหนือจากการช่วยส่งเสริมยอดขายให้สูงขึ้นแล้ว ยังช่วย 
ดึงดูดกลุ่มเป้าหมายใหม่ๆ ช่วยขยายฐานผู้บริโภคให้กว้างขวาง 
ยิ่งขึ้น รวมทั้งเสริมสร้างการบริโภคอย่างต่อเนื่องในระยะยาว และ
ที่ส�ำคัญอย่างย่ิง คือ ช่วยสร้างภาพลักษณ์ สร้างคุณค่าของตรา
ผลิตภัณฑ์ รวมถึงการสร้างทัศนคติและความจงรักภักดีของผู้
บริโภคต่อตราผลิตภัณฑ์ของบริษัท
	 ดังนั้น ในปี 2557 บริษัทได้จัดสรรงบประมาณในการจัด
กจิกรรมทางการตลาดและการสือ่สารผูบ้รโิภคอย่างมปีระสทิธภิาพ
อย่างต่อเนื่อง โดย

MARKETING ACTIVITIES
	 The company realizes the importance of marketing 
activities which is not only to increase sales but also 
to attract new targets, to expand target groups of 
consumers, and to sustain the consumption. The most 
important is to promote positive image of the company 
together with creating the value of the brand and loyal 
attitudes of consumers to it.
	 Therefore in 2014, the budget was allocated 
for efficient marketing activities and continuation in 
communication with consumers as follows:	

s	Farmhouse Royal Bread TVC 
	 ชุด “พรีเมียมไม่รู้จบ” 30 sec.

s	ฟาร์มเฮ้าส์ TVC 
	 ชุด คุณประโยชน์ 30 sec.

s	Farmhouse Daily Sandwich TVC 
	 ชุด “แฟนเยอะ” 15 sec.

s	กิจกรรมส่งเสริมการขายให้ผู้บริโภค บริษัทได้จัดโปรโมชั่นรายการ “6 ฟรี 1”
	 Consumer Promotion Activities, we launched a campaign of “Buy 6 and get 1 free”

Press Ad.

Shelf Talker
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	 1.1	 ออกภาพยนตร์โฆษณาทางโทรทัศน์ โดยมีการสร้าง

ภาพยนตร์โฆษณาใหม่ถึง 3 ชุด ได้แก่

		  s	 ชุด “คุณประโยชน์” (New TVC) (30 วินาที/ 15 

วินาที) เป็นภาพยนต์โฆษณาส่งเสริมผลิตภัณฑ์กลุ่มขนมปังแผ่น 

(Sliced Bread Group) เพื่อให้รู้จักประโยชน์สารอาหารต่างๆ ที่มี

ต่อร่างกายเหมาะกับทุกเพศทุกวัย ในกลุ่มขนมปังแผ่น

		  s	 ชุด “พรีเมี่ยม ไม่รู้จบ” (New TVC) (30 วินาที/ 

15 วินาที) เป็นภาพยนตร์โฆษณาส่งเสริมผลิตภัณฑ์สินค้า Royal 

Bread ซึ่งเป็นสินค้ากลุ่มขนมปังแผ่นที่มีคุณภาพพรีเมี่ยม ตัวแรก

ในกลุ่มสินค้า

		  s	 ชุด “แฟนเยอะ” (New TVC) (15 วินาที) เป็น

ภาพยนตร์โฆษณาส่งเสรมิผลิตภณัฑ์สนิค้าเดลีแ่ซนด์วชิ เพือ่สือ่ถงึ

ความหลากหลายของรสชาติและความอร่อยของสินค้ากลุ่มนี้ 

	 1.2	 กิจกรรมส่งเสริมการขายให้ผู้บริโภค (Consumer 

Promotion Activities) บริษัทได้จัดโปรโมชั่นรายการ “6 ฟรี 1” กับ

ขนมปังแผ่น 480 กรัม และขนมปังโฮลวีต 500 กรัม โดยมีการจัด

รายการในเดือนมีนาคม - พฤษภาคม 2557 เพื่อเพิ่มยอดขายกับ

สินค้ากลุ่ม Royal Bread มีการจัดโปรโมชั่นลดราคา 2 บาท 

ในเดือนกุมภาพันธ์ - มีนาคม และกลุ่มเค้กโรล มีการจัดโปรโมชั่น

ลดราคาพิเศษ 2 บาท ในเดือนสิงหาคม 2557 ซึ่งทุกรายการที่มี

การจัดนั้นได้รับการตอบรับจากผู้บริโภคเป็นอย่างดี

	 1.3	 โครงการรณรงค์การทานอาหารครบหมวดหมู่ และ

รู้จักอ่านฉลากโภชนาการ 

	 	 ในปี 2554-2557 ทีผ่่านมา บรษิทัฯ ได้ด�ำเนนิงานตาม 

บนัทกึข้อตกลงความร่วมมอื ระหว่างส�ำนักงานคณะกรรมการอาหาร 

และยา กระทรวงสาธารณสุข โดย นายแพทย์ บุญชัย สมบูรณ์สุข 

เลขาธิการคณะกรรมการอาหารและยาเป็นผู้ลงนาม โดยมีการ

ด�ำเนินการอย่างต่อเนื่องเป็นครั้งที่ 2 ภายใต้โครงการ ขบวนการ

ทานครบหมู่ ประจ�ำปี 2557-2559 มีผลด�ำเนินการตั้งแต่วันที่ 30 

เมษายน 2557 เป็นต้นไป ระยะเวลาโครงการ 3 ปี โดยมีเป้าหมาย

ให้นักเรียนได้รับรู้และเข้าใจในการเลือกซื้อสินค้าหรืออาหารที่มี

ประโยชน์ โดยดูจากฉลากโภชนาการรูปแบบใหม่ GDA (Guideline 

Daily Amounts) โดยตามแนวทางในโครงการอาหารปลอดภัย  

ฉลากหวานมนัเคม็ อ่านง่ายได้ประโยชน์ ของส�ำนกังานคณะกรรมการ 

อาหารและยา (อย.) มีการจัดกิจกรรม ละครเพลงและเกมส์ พร้อม

แจกผลติภัณฑ์ฟาร์มเฮ้าส์แก่เดก็นกัเรยีนในระดบัประถมศกึษาและ

มัธยมศึกษา รวม 200 โรงเรียนทั่วประเทศ นอกจากจะเป็นการให้

ความรูแ้ละความสนกุสนานแล้ว ยงัเป็นการกระตุน้ให้นกัเรยีนสนใจ

บรโิภคอาหารทีม่ปีระโยชน์และรบัประทานอาหารให้ครบ 5 หมูด้่วย 

และการเลือกรับประทานอาหารที่ถูกต้อง นอกจากนี้ ยังเป็นการ

เสริมสร้างภาพลักษณ์ของตราฟาร์มเฮ้าส์ในด้านโภชนาการให้กับ

กลุ่มเยาวชนอีกด้วย

	 1.1	 Broadcasting of 3 new TV commercial which are
		  s	 “Benefit” (New TVC) (30 Second/ 15 
second) Commercial to promote sliced bread product 
group for people to know nutrisions that are good for 
the body and suitable for all gender and all age.
		  s	 “Prmium Never End” (New TVC) (30 
Second/ 15 second) commercial to promote Royal bread, 
which are the first products in premium quality sliced 
bread group. 
		  s	 “Lots of Fan” (New TVC) (15 second) 
Commercial film to promote daily sandwich products 
in order to convey the varieties in flavor and the 
deliciousness of the products.
	 1.2 	 Consumer Promotion Activities 
		  During March - May 2014, the Company 
launched Buy 6 get 1 free promotion for 480 grams sliced 
bread and 500 grams whole wheat sliced bread. In order 
to increase sales volume of Royal Bread product groups, 
the Company also launched 2 baht discount promotion 
during February - March and for the cake roll product 
group 2 baht discount promotion was launched during 
August 2014. All the promotions had received positive 
feedback from consumers.
	 1.3 	 Promoting consumption of five primary food 
groups and know how to read the nutrition label
		  The 2011-2014, the Company had performed 
in accordance with the agreement in cooperating with 
Food and Drug Administration, Ministry of Public Health, 
which was signed by Dr. Boonchai Somboonsuk, the 
Secretary General of the Food and Drug Administration. 
The event has continued for the 2nd time under the “Eat 
All Food Group Movement” projects for the year 2014-
2016, commencing from 30th April 2014 onwards, which 
is a 3 years project. The goal is for the students to know 
and understand ways to purchase products or food that 
are benefit to their health by looking at the guideline 
daily amounts (GDA), the new style of nutritious label; by 
following the guideline in Safe Food GDA Label project. 
A label that’s easy to read and beneficial by Food and 
Drug Administration. Activities, musical and games were 
organized as well as Farmhouse products were given to 
elementary and high school students at the total of 200 
schools all over the nation.
	 Apart from giving knowledge and spree, this 
also stimulated students to be interested in consuming 
nutritious food and consume all 5 food groups as well as 
selecting the correct food choice. Moreover, this helped 
enhance Farmhouse image in nutrition to youth group as 
well.
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s	บริษัท ฯ ลงนามความร่วมมือ MOU กับ สำ�นักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.)  
	 The Company had performed in accordance with the agreement in cooperting with Food and Drug Administraiton (FDA) 

s	กิจกรรม โครงการ “ฟาร์มเฮ้าส์ สคูลทัวร์ ขบวนการทานครบหมู่” ประจำ�ปี 2557 จำ�นวน 200 โรงเรียนทั่วประเทศ 
	 Farmhouse Road Show School Tour 2014 for 200 schools all over the country

s	กิจกรรม Farmhouse Sandwich Contest  13 th ณ ศูนย์ประชุมแห่งชาติสิริกิติ์  ในวันที่ 29 มิถุนายน 2557
	 Farmhouse Contest which was conducted 13 th at Queen Sirikit National Convention Center on the 29 th June 2014

s	งานสหกรุ๊ป แฟร์ ครั้งที่ 18 ณ ศูนย์รประชุมแห่งชาติสิริกิติ์ ระหว่างวันที่ 26 – 29 มิถุนายน 2557 
	 Booth exhibition at SAHA GROUP FAIR 18 th in Queen Sirikit National Convention Center During 26-29 June 2014

	 1.4	 กิจกรรมประกวดสูตรแซนด์วิชจานเด็ดคนเก่ง ครั้งที่ 

13 อายุ 8-12 ปี จัดขึ้น ณ ศูนย์ประชุมแห่งชาติสิริกิติ์ ในวันที่ 29 

มถินุายน 2557 ทีผ่่านมา เป็นการส่งเสรมิให้เยาวชนได้ใช้ความคดิ

สร้างสรรค์ในการคิดค้นสูตรแซนด์วิชท่ีมีคุณค่าทางโภชนาการ 

รูปแบบต่างๆ ซึ่งได้รับความสนใจจากเยาวชนส่งสูตรเข้าประกวด

กว่า 600 สูตร โดยมีการประชาสัมพันธ์กิจกรรมผ่าน ข่าว

ประชาสัมพันธ์ในหนังสือพิมพ์หลายฉบับ รวมถึงรายการข่าวที่ได้

รบัความนยิมสงูสดุคอื รายการเรือ่งเล่าเช้านี ้ทีพ่ดูเชิญชวนเยาวชน

ให้ร่วมกิจกรรมในครั้งนี้ 

	 1.4    Superb Sandwich by Talented Kids Contest 
number 13th for Children aged 8 - 12 years, organized 
at Queen Sirikit National Convention Center on 29th 
June 2014 was to encourage children and youth to use 
their creativity in creating sandwich recipes that contain 
nutritious values; from which 600 recipes were submitted 
for the contest. The activity was publicized through 
various newspapers including the top hit news program “ 
Ruang Lao Chao Nee”, which invited youth to participate 
in this activity.
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	 1.5	 กิจกรรมออกบูธแสดงสินค้าในงานสหกรุ ๊ปแฟร์ 

จัดข้ึน ณ ศูนย์ประชุมแห่งชาติสิริกิติ์ โดยบริษัทได้ออกบูธแสดง

นวัตกรรมใหม่ของผลิตภัณฑ์ฟาร์มเฮ้าส์ อย่างขนมปังชนิดแผ่น 

เนื้อนุ่มสไลด์หนา หรือรอยัลเบรดและโดนัทเค้กรสชาติใหม่อย่าง

โดนัทเค้กไส้สังขยาและไส้คัสตาร์ดกลิ่นส้ม และบูธจ�ำหน่าย

ผลติภณัฑ์ฟาร์มเฮ้าส์ เดลย่ิา มาดาม มาร์โก้ และกูด๊มอร์นิง่ ฟาร์ม

เฮ้าส์ ในช่วงเดือนมิถุนายน 2557 และได้รับความสนใจเข้าเยี่ยม

ชมจากลูกค้ารายใหญ่ต่างๆ รวมถึงผู้บริโภคได้ทดลองชิมและซื้อ

ผลิตภัณฑ์อย่างหนาแน่น

	 1.6	 กิจกรรมประกวดการจัดชั้นโชว์สินค้า ในโครงการ 

“โชว์สวย โชว์เด่น” บริษัทได้จัดท�ำชั้นโชว์ขนาดจัมโบ้ พร้อมวัสดุ 

โฆษณาและตกแต่งชัน้ เพือ่ให้ร้านค้าแบบดัง้เดมิได้จดัวางผลติภัณฑ์ 

ฟาร์มเฮ้าส์ พร้อมทั้งมีการประกวดความสวยงามสมบูรณ์ของการ

จัดชั้นโชว์ ซึ่งได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดีจากร้านค้า ส่งผลให้ 

ตราฟาร์มเฮ้าส์มีความโดดเด่นสะดุดตายิ่งขึ้น

	 1.7	 การปรับปรุงภาพลักษณ์บรรจุภัณฑ์ (Improved 

Packaging Design) บริษัทได้มีการปรับปรุงลวดลายของบรรจุ

ภัณฑ์ ให้ดูทันสมัย สวยงาม สะดุดตายิ่งขึ้น ทั้งนี้ยังได้ปรับปรุง

ข้อมูลโภชนาการที่มีประโยชน์ต่อผู้บริโภคมากขึ้น รวมทั้งเปิด

เว็บไซต์ “Sandwich Idea” เพื่อผู้บริโภคสามารถดูสูตรแซนด์วิช

ต่างๆ ได้

	 1.8	 กิจกรรมต่างๆ ที่ผ่านมาทางสื่อมวลชน และสื่อ

ออนไลน์ ได้แก่

		  s	 การสร้างกจิกรรมและเล่นเกมส์กบัลกูค้าผ่านทาง 

Social Media (Facebook) ตลอดทั้งปีในช่วงวันส�ำคัญต่างๆ, 

กิจกรรม Farmhouse Road Show School Tour 2014 ทั้งระดับ

ประถมศึกษาและมัธยมศึกษาท่ัวประเทศกว่า 200 โรงเรียน และ 

น�ำเสนอโปรโมชั่นส่งเสริมการขายจากทางฝ่ายการตลาดในทุกๆ 

ผลิตภัณฑ์ของฟาร์มเฮ้าส์

	 1.5	 Booth Exhibition at SAHA Group Fair, 
Queen Sirikit National Convention Center in which the 
Company demonstrated Farmhouse innovative products 
such as soft thick sliced bread or Royal Bread and new 
flavoured donut cake such as pandan Thai custard and 
orange flavoured custard; as well as exhibition booth 
selling Farmhouse products: Deliya, Madame Marco and 
Good Morning Farmhouse in June 2014, which massively 
received interest from major customers and consumers 
in tasting and purchasing the products.
	 1.6	 Product Display Contest under the Project “ 
Good and Outstanding Display”. The company provided 
traditional stores with jumbo - sized shelves with 
advertising and decorating materials to display Farmhouse 
Products holding a competition among them to find out 
whose shelves are the most perfectly beautiful in product 
displaying. This activity is well cooperated by stores 
making Farmhouse brand more noticeable.
	 1.7	 Improved Packaging Design. The company has 
modernized packaging design to make it more beautiful 
and attractive and also has improved nutrition facts to 
be more beneficial to consumers. A new website named 
“Sandwich Idea” has been launched for consumers to 
search for various sandwich recipes.
	 1.8	 Various activities through mass media and 
online media such as  
		  s	 Creating activities and play games with 
customers through social media (Facebook) throughout 
the year on important days. Farmhouse Road Show School 
Tour 2014 activity both elementary and high school level 
from more than 200 schools all over the nation, where 
the marketing unit present promotion in every Farmhouse 
products to promote sales.	
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		  s	 การร่วมสนับสนุนผลิตภัณฑ์ในกิจกรรมท่ีส่ง

เสรมิเยาวชน องค์กรการกศุลและสิง่แวดล้อมกบัทางสือ่และองค์กร

ต่างๆ เช่น กิจกรรมปลูกป่าศาสนาค�้ำพะยูง รายการทีวี 360 องศา 

ทางช่อง 3, ท่าพระจันทร์เกมส์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, English 

Creative kids by ThaiPBS Kids Camp กับบริษัทผู้ผลิตรายการ

ทางช่อง ThaiPBS, “กิจกรรมธรรมะสญัจร คร้ังที ่5” กับโรงพยาบาล

รามาธิบดี, กิจกรรม “114 พระชันษาสมเด็จย่า กับงานอนามัยการ

เจรญิพนัธ์” สมาคมวางแผนครอบครวั, กจิกรรม “KPN -Young Fit 

ติวเข้มเต็ม 100 พิชิต 7 วิชาสามัญ + GAT” กับเด็กนักเรียนกว่า 

2,000 คน กบั KPN Tutoring, วนัผูบ้ริจาคโลหติโลก 2557, กจิกรรม

เดินการกุศล เพื่อสุขภาพครั้งท่ี 14, กิจกรรมบรรเทาภัยหนาว

เฉลิมพระเกียรติ 5 ธันวามหาราช 2557 ร่วมกับสภากาชาดไทย, 

กิจกรรมงานเศรษฐศาสตร์เพชรยอดมงกุฎ ครั้งที่ 6 ระดับประถม

ศึกษาและมัธยมศึกษาร่วมกับศูนย์ส่งเสริมการพัฒนาความรู ้ 

ตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย, กิจกรรม อย.น้อยกับ 

คณะกรรมการอาหารและยา (อ.ย.), กิจกรรมจัดประกวดโครงการ 

รักแม่ โดยสมาคมรักแม่ และกิจกรรม “คนข่าวเนชั่นชวนปั่น” 

กับสถานีข่าว Nation Channel 

ลกัษณะลูกค้าและช่องทางการจ�ำหน่าย
	 ความหลากหลาย ราคาทีเ่หมาะสมและความสะดวกแก่การ

บรโิภค คอืแนวคดิและแนวปฏบิตัขิองบรษิทั ดงันัน้ลกูค้าของบริษัท 

จึงครอบคลุมผู้บริโภคทุกเพศทุกวัย และทุกสาขาอาชีพ โดยบริษัท

จ�ำแนกลูกค้าออกตามช่องทางการขาย ได้ดังนี้

1. การค้าส่ง

	 1.1	 การจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ภายใต้
		  เคร่ืองหมายการค้าของบริษทั 
	 	 เป็นการจ�ำหน่ายผลิตภณัฑ์ไปยงัผูบ้รโิภคผ่านร้านค้า 

ซึ่งร้านค้าจะได้รับส่วนลดของราคาขายปลีกจากบริษัท โดยแยก

ประเภทร้านค้าออกเป็น 2 ประเภทย่อย คือ

		  s	 ร้านค้าปลีกแบบด้ังเดิม (Traditional Trade) 

หรือร้านขายของช�ำ  โดยมีลูกค้าประเภทร้านค้าปลีกแบบด้ังเดิม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 จ�ำนวน 36,488 ร้าน ทั้งนี้ผลิตภัณฑ์ 

ที่วางจ�ำหน่ายบางชนิด จะเป็นผลิตภัณฑ์ที่บริษัทผลิตให้เฉพาะ 

เพือ่ให้มีความแตกต่างจากช่องทางการจ�ำหน่ายอ่ืนๆ และสอดคล้อง

กบัความต้องการ และก�ำลงัการซือ้ของลกูค้า โดยร้านค้าประเภทนี้

จะช�ำระเงินค่าผลิตภัณฑ์ให้แก่บริษัท ทันทีที่ได้รับผลิตภัณฑ์

		  s	 ร้านค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) มีการ

บริหารจัดการมาตรฐานและใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ ลงทุนสูง เช่น 

เซเว่นอีเลฟเว่น แฟมิล่ีมาร์ท ร้านค้าสะดวกซื้อในสถานีบริการ

น�้ำมัน และประเภทดิสเคาน์สโตร์ (Discount Store) เช่น เทสโก้

โลตสั และบิก๊ซ ีรวมไปถึงซเูปอร์มาร์เก็ตต่างๆ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 

2557 มีจ�ำนวน 13,647 ร้าน 

		  s	 Participating in providing products in 
activities that support youth, charity organization and 
environment with various medias and organizations 
such as Religion Reforestation Upholding Siamese 
Rosewood activity, 360 degree TV show on channel 3, Tha 
Phra Chan games Thammasat University, English Creative 
Kids by ThaiPBS Kids Camp with producer from ThaiPBS 
show channels, “Travelling Dhamma Activity the 5th” with 
Ramathibodi Hospital, “114 Anniversary of H.R.H. the 
Princess Mother with Reproductive Health” the Family 
Planning Association, KPN -Young Fit   Intense tutor 100 
conquer 7 general subjects + GAT” with more than 2,000 
students by KPN Tutoring, World Blood donation 2014, 
Charity Walk for Health the 14th, Thai Red Cross Winter 
Relife to glorify His Majesty King Bhumibol Adulyadej’s 
88th Anniversary on December 5th 2014, the Crown Jewel 
Economics Activity the 6th at elementary and high school 
levels in cooperation with Thailand Securities Institute, 
The Stock Exchange of Thailand, Aor Yor Noi activity with 
Food and Drug Administration, Love Mom contest activity 
by Love Mom association and “Nation Bike Thailand” with 
Nation News Channel

CHARACTERISTICS OF CUSTOMERS 
AND DISTRIBUTION CHANNELS
	 Variety, reasonable price, and ease of consumption 
are the main concepts of the company, so its customers 
include people of every demographic group and every 
occupation. The company classifies its customers using 
the distribution channels as follows :

1. WHOLESALING

	 1.1	S elling products under the 
		company  ’s brand
		  This includes selling products to consumers 
via outlets, who will receive wholesale discount rates 
from the company. The outlet can be categorized into:
		  s	 Traditional Trade or grocery stores.  As 
of 31 December 2014 there were 36,488 stores. Some 
of products available here are specially made by the 
company and are different from other channels which 
are well correspondent to the needs and buying power 
of customers. These stores pay promptly to the company 
once the products are delivered.	
		  s	 Modern Trade These stores use standard 
management and advanced technology with high 
investment. Some examples include 7-Eleven, convenience 
store in petrol station, and some discount stores such as 
Tesco Lotus and Big C, as well as supermarkets. There 
were 13,647 stores in this category as of 31 December 
2014.
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	 1.2	 การจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ทีผ่ลิตข้ึน
		  ตามค�ำสัง่ของลูกค้า
	 	 เป็นการผลิตสินค้าตามค�ำสั่งที่ได้รับจากร้านอาหาร

ฟาสต์ฟู้ด และร้านค้าสะดวกซื้อต่างๆ เช่น แมคโดนัลด์ เคเอฟซี  

เบอร์เกอร์คงิส์ เชสเตอร์กรลิล์ พซิซ่า ฮทั เอแอนด์ดบับลวิ ซสิเลอร์ 

มอสเบอเกอร์ เดอะพิซซ่า คอมปะนี แดรี่ควีน ซานตาเฟ่ สเต็ก 

และนารายณ์พิซเซอเรีย เป็นต้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 มี

จ�ำนวนประมาณ 1,502 สาขา โดยส่วนใหญ่จะซือ้ผลติภณัฑ์ประเภท

ขนมปังส�ำหรับเบอร์เกอร์ และขนมปังส�ำหรับฮอตดอก 

2. การค้าปลกี
	 เป็นลักษณะการจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ผ่านร้านค้าปลีกของ

บริษัท และการจ�ำหน่ายตรงให้กับลูกค้า ภายใต้เครื่องหมาย

การค้าของบริษัท ได้แก่

	 เดลิย่า (Deliya by Farmhouse) 

	 มาดาม มาร์โก้ (Madame Marco) 

	 กู๊ดมอร์นิ่ง ฟาร์มเฮ้าส์ (Good Morning Farmhouse)

การแข่งขัน
	 คู่แข่งของบริษัทแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ

	 s	 คู่แข่งท่ีเป็นผู้ผลิตสินค้าและมีช่องทางจัดจ�ำหน่าย

ของตนเอง คู่แข่งกลุ่มนี้จะผลิตและจ�ำหน่ายในรูปแบบค้าปลีกตาม

ช่องทางจัดจ�ำหน่ายของตนเอง และบางครั้งจะจ�ำหน่ายในรูปแบบ

ค้าส่งด้วย ส่วนใหญ่มักจะเป็นรูปแบบของการค้าสมัยใหม่ ลักษณะ

ซูเปอร์มาร์เก็ต ไฮเปอร์มาร์เก็ต ร้านสะดวกซื้อสมัยใหม่ ร้านค้า 

ในปั๊มน�้ำมัน หรือร้านเบเกอรี่สมัยใหม่ เช่น เทสโก้โลตัส บิ๊กซ ี

เซเว่นอีเลฟเว่น เอสแอนด์พี กาโตว์เฮ้าส์ ยามาซากิ เป็นต้น 

	 s	 คู่แข่งทีเ่ป็นผูผ้ลติสนิค้า โดยไม่มช่ีองทางจัดจ�ำหน่าย

ของตนเอง คู่แข่งกลุ่มนี้จะจ�ำหน่ายสินค้าในรูปแบบค้าส่งให้กับ 

ร้านค้าเล็กทั่วไป และร้านค้าสมัยใหม่ ซึ่งอาจมีฐานการผลิตอยู่ใน

กรุงเทพฯ หรือต่างจังหวัด เช่น บริษัท ซี แอนด์ ดับบลิว จ�ำกัด 

บริษัท เอส.ที. เบเกอรี่ จ�ำกัด 

	 โดยทั้งสองช่องทาง มีการหมุนเวียนเข้า-ออกของธุรกิจสูง 

และมีการแข่งขันด้านราคาเข้ามาเกี่ยวข้อง ขณะท่ีทางบริษัทฯ 

เน้นความสดใหม่ ประกอบกับบริษัทเป็นผู้น�ำในการออกสินค้าใหม่

เสนอต่อลกูค้าอย่างสม�ำ่เสมอ ในขณะที ่คูแ่ข่งเป็นผูต้าม จงึเหน็ได้

ว่าบริษัท มีความได้เปรียบคู่แข่งทั้ง 2 ประเภทนี้อย่างชัดเจน จาก

การลงทนุทางด้านเครือ่งจกัรในการผลติท่ีทันสมยั ควบคมุอตัโนมตัิ

โดยคอมพิวเตอร์ทุกขั้นตอนการผลิต ท�ำให้ต้นทุนการผลิตต�่ำ 

ผลิตภัณฑ์ทุกชิ้นที่ออกจากโรงงานมีคุณภาพ และมาตรฐานสูงเท่า

กนัไม่ว่าจะวางจ�ำหน่ายอยูท่ี่ใด ในขณะทีคู่แ่ข่งขนับางรายมจีดุผลติ

สินค้ากระจายตามสถานที่ หรือสาขาต่างๆ ท�ำให้สินค้าจากจุดผลิต

ต่างกนัมีคณุภาพไม่เหมอืนกัน ประกอบกับการทีบ่ริษทั มกีารลงทนุ

	 1.2	S elling products by customers’ 
		orders 
		  Products are manufactured according to the 
order from fast food restaurants and convenience stores 
such as MacDonald, KFC, Burger King, Pizza Hut, A&W, 
Sizzler, MOS Burger, The Pizza Company, Dairy Queen, 
Santa Fe’ Steak and Narai Pizzeria. By 31 December 2014 
there were 1,502 branches. Most of the products sold are 
burger and hotdog buns.

2. RETAILING
	 This involves selling products through the 
company’s stores and directly to the customers, using 
the company’s brands which include :
	 Deliya by Farmhouse
	 Madame Marco
	 Good Morning Farmhouse

COMPETITIONS
	 The company’s competitors can be classified into 
2 categories which are :
	 s	 Competitors who are manufacturers and have 
their own distribution channels. Competitors in this group 
will produce and distribute their products through their 
own retail stores but sometimes they might sell their 
products in wholesaling form. Their channels are mostly 
modern trade stores such as supermarket, hypermarket, 
convenience store, petrol station store, or modern bakery 
shop such as Tesco Lotus, Big C, 7-Elevel, S&P, Gateaux 
House and Yamazaki.
	 s	 Competitors who are manufacturers but 
do not have their own distribution channels. These 
competitors will sell their products in the form of 
wholesaling to small shops and modern stores. Their 
production might be based in Bangkok or upcountry. 
Some examples of competitor include C&W Co., Ltd. and 
S.T. Bakery Co., Ltd. 
	 For both types of competitors, there is high rate 
of business entering and leaving the market. Competitors 
in the market tend to focus on price competition while 
the company emphasizes on freshness of its products 
and is the leader in introducing new products to the 
market. Therefore, it is clear that the company has some 
competitive advantages over both types of competitor 
due to investment in cutting-edge production machinery, 
which is controlled by computer in every process. This 
resulted in low production cost, consistent high quality 
and standard products while some of the competitors 
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เทคโนโลยีด้านการจัดส่งและจัดจ�ำหน่าย ท�ำให้สามารถจัดส่ง

ผลิตภัณฑ์ที่มีความสดใหม่ได้วันต่อวัน และมีการบริหารการ 

เก็บผลิตภัณฑ์คืนเพื่อไม่ให้มีผลิตภัณฑ์เดิมตกค้างอยู่อย่างมี

ประสิทธิภาพ ซึ่งความสดใหม่ของสินค้า เป็นที่พอใจจาก ผู้บริโภค 

ท�ำให้บรษัิทมีความได้เปรยีบคูแ่ข่งรายอืน่ๆ เป็นอย่างมากทัง้ในด้าน

คุณภาพของผลิตภัณฑ์ และมาตรฐานการบริการท่ีสามารถ

ครอบคลุมแทบทุกพื้นที่ของประเทศ 

การจัดหาผลติภัณฑ์หรือการบริการ
การผลติ
	 บริษัทมีโรงงานอยู่ 3 โรงงาน ตั้งอยู่ที่นิคมอุตสาหกรรม

ลาดกระบัง 2 โรงงาน มีพื้นที่รวม 18 ไร่ 3 งาน โดยโรงงานที่ 1 มี 

3 อาคาร พื้นที่ใช้สอยประมาณ 26,680 ตารางเมตร โรงงานที่ 2 

มี 2 อาคาร พื้นที่ใช้สอยประมาณ 10,000 ตารางเมตร โรงงานที่ 

3 ตั้งอยู่ที่นิคมอุตสาหกรรมบางชัน มีพื้นที่ 12 ไร่ 2 งาน 57 ตาราง

วา มี 1 อาคาร พื้นที่ใช้สอยกว่า 38,000 ตารางเมตร ผลิตภัณฑ์

ทั้งหมดของบริษัท ผลิตจากโรงงานทั้ง 3 แห่ง โดยใช้เทคโนโลยี 

การผลิตที่ทันสมัยและดีที่สุดจากหลายๆ ประเทศ เช่น ญี่ปุ ่น 

สหรัฐอเมริกา เยอรมัน อิตาลีและสวิตเซอร์แลนด์ เป็นต้น สินค้า 

ที่ผลิตออกมาจึงมีคุณภาพสม�่ำเสมอเป็นมาตรฐานเดียวกัน พร้อม

ต่อการจัดจ�ำหน่ายทั่วภูมิภาคของประเทศไทยได้วันต่อวัน

	 บริษัทได้เล็งเห็นถึงความส�ำคัญของคุณภาพที่ดีของสินค้า

ที่ผู้บริโภคจะได้รับเป็นส�ำคัญ ดังนั้น บริษัทจึงเข้มงวด กับทุกขั้น

ตอนการผลิต เริ่มตั้งแต่การรับวัตถุดิบจนถึงการส่งสินค้าส�ำเร็จรูป

ออกจากโรงงาน นอกจากนี้ ได้มีการน�ำเทคโนโลยีการผลิตที่ดีและ

ทันสมัย สามารถผลิตสินค้าที่ดีที่สุดและมีคุณภาพมาตรฐาน

สม�่ำเสมอมาติดตั้งในโรงงานทั้ง 3 แห่ง ไม่เพียงแต่ความทันสมัย

และกระบวนการผลิตเท่านั้น ในเร่ืองของวิศวกรรมโครงสร้างและ

การออกแบบตัวอาคารก็เป็นสิ่งที่บริษัทให้ความส�ำคัญเพื่อให้เกิด

ประสทิธภิาพสงูสดุ ง่ายต่อการควบคมุดแูลและค�ำนงึถงึความเพยีง

พอของแสงสว่างและระบบหมุนเวียนอากาศที่ดีภายในโรงงาน

	 โดยแบ่งสายการผลิตได้ดงัน้ี
	 โรงงานในนิคมอตุสาหกรรมลาดกระบงั 
	 1.	 สายการผลิตขนมปังชนิดแผ่น 3 สายการผลิต

	 2.	 สายการผลิตขนมปังเบอเกอร์และฮอตดอก 1 สายการ

ผลิต

	 3.	 สายการผลิตเดลี่แซนด์วิช 5 สายการผลิต

	 4.	 สายการผลิตขนมปังสอดไส้ 3 สายการผลิต

	 5.	 สายการผลิตเค้ก คุกกี้ และขนมปังกรอบ

	 6.	 สายการผลิตพัฟฟ์ พาย และเพสตรี้

	 7.	 สายการผลิตสินค้า FROZEN DOUGH 

have their factories scattering in many areas or branches, 
thus causing inconsistent product quality. The company 
also invests in logistics and distribution technologies, 
which enable products to be delivered fresh and on 
time every day. Moreover, the company has an effective 
process to recall unsold products to ensure that our 
products are fresh and able to satisfy our consumers. 
This leads to a great competitive advantage in terms of 
product quality and service standard that cover all the 
region thorough the country. 

PROCUREMENT OF PRODUCTS OR 
SERVICES

PRODUCTION
	 The company owns 3 plants; 2 of which are in Lat 
Kra Bang Industrial Estate with the total area of 18 Rai 
3 Ngan. For plant 1, there are 3 buildings with 26,680 
square meters floor space. In plant 2 there are 2 buildings 
with approximately 10,000 square meters floor space. 
The 3rd plant is located in Bang Chan Industrial Estate 
on12 Rai 2 Ngan and 57 square two-meters. It contains 
1 building with 38,000 square meters floor space. All the 
products are produced from these 3 plants, using the best 
technologies from countries such as Japan, USA, Germany, 
Italy, and Switzerland, so all the products’ quality are 
consistent in terms of product standard and enable us to 
distribute them to all regions on a daily basis.
	 The company acknowledges importance of 
good product quality that consumers enjoy; therefore, 
the company strictly controls all the processes of 
production, starting from receiving raw materials to 
delivering of finished products. Furthermore, the company 
employs efficient and modern technologies, which could 
manufacture the best products with consistent quality, in 
all the 3 plants. We also focus on engineering and design 
of the production plants, for the highest production 
efficiency, easy to control, and sufficiency of light and air 
ventilation in the factory.	

	 The production lines include :
	 Lat Kra Bang Industrial Estate Factories 
	 1.	 3 production lines of sliced bread
	 2.	 1 production line of burger and hotdog buns
	 3.	 5 production lines of daily sandwich
	 4.	 3 production lines of filled bun
	 5.	 Production line of cake, cookie, and crispy toast
	 6.	 Production line of puff, pie, and pastry
	 7.	 Production line of frozen dough  
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	 โรงงานในนิคมอตุสาหกรรมบางชนั
	 1.	 สายการผลิตขนมปังชนิดแผ่น 3 สายการผลิต 

	 2.	 สายการผลิตขนมปังสอดไส้ 1 สายการผลิต

	 3.	 สายการผลิตเค้ก 2 สายการผลิต

	 4.	 สายการผลิตโดรายากิ 4 สายการผลิต

	 5.	 สายการผลิตขนมปังทาหน้า 5 สายการผลิต

	 6.	 สายการผลิตเค้กโดนัท 1 สายการผลิต

	 ส�ำหรับนโยบายการผลิตนั้น นอกจากขนมปังเบอเกอร ์

ทีจ่�ำหน่ายในร้านอาหารฟาสต์ฟูด้ และร้านค้าสะดวกซือ้ รวมท้ังเค้ก 

“มาดาม มาร์โก้” ซึ่งจะผลิตตามค�ำสั่งของลูกค้าแล้ว การผลิตโดย

ทั่วไปขึ้นอยู่กับการสรุปยอดขายของพนักงานขาย โดยในแต่ละวัน

พนักงานขายจะประเมินความต้องการผลิตภัณฑ์โดยใช้สถิติข้อมูล

การขายในอดตีทีผ่่านมา ในเขตทีต่นรบัผดิชอบและส่งค�ำสัง่ผลติให้

โรงงานผ่านระบบคอมพิวเตอร์ เพื่อเป็นแนวทางในการผลิตสินค้า

แต่ละวัน ทั้งนี้ พนักงานขายจะใช้คอมพิวเตอร์มือถือในการลง

บันทึกยอดขาย ยอดสินค้าคืน รวมทั้งการออกใบก�ำกับภาษีให้กับ

ร้านค้า โดยข้อมูลการขายจากคอมพิวเตอร์มือถือเหล่านี้จะถูก 

เก็บไว้เป็นสถิติและน�ำไปประมวลผลที่ส่วนกลาง เพื่อใช้เป็นข้อมูล

ส�ำหรับการวางแผนการผลิต

	 ในด้านวัตถุดิบแป้งสาลีและไขมัน ถือเป็นวัตถุดิบหลักใน

การผลิตขนมปังและเบเกอรี่อื่นๆ บริษัทท�ำการสั่งซื้อจากผู้ขาย

หลายราย เพื่อป้องกันความเสี่ยงในการขาดแคลนวัตถุดิบ โดย 

ส่ังซื้อแป้งสาลีจากผู้ขาย 6 ราย และไขมันจากผู้ขาย 12 ราย 

นอกจากนี้ ยังมีวัตถุดิบที่เป็นส่วนประกอบส�ำคัญในการผลิต 

ขนมปัง รวมถึงบรรจุภัณฑ์ที่มีมูลค่าการซื้อสูง

	 ทั้งนี้ วัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์ที่บริษัทน�ำเข้าโดยตรงจาก 

ต่างประเทศ ได้แก่ ยีสต์ งาขาว ธัญพืชที่เป็นส่วนผสมของขนมปัง 

นมผง สารเสริมคุณภาพ คลิปล็อคปากถุงขนมปัง และถุงขนมปัง 

เป็นต้น

	 Bang Chan Industrial Estate Factory
	 1.	 3 production lines of sliced bread
	 2.	 1 production line of filled bun
	 3.	 2 production lines of cake
	 4.	 4 production lines of Dorayaki bun
	 5.	 5 production lines of spread bread
          6.	 1 production line of Donut Cake
	 With regard to the production policy, apart 
from burger buns sold in fast food restaurants and 
convenience stores and Madame Marco cakes which 
are produced based on customers’ order, productions 
generally depend on sales records made by sales 
representatives. Each day sales representatives will 
evaluate product demand based on past sales records in 
their responsible areas and place this production order 
to computer systems, to determine production volume 
each day. Sales representatives use handheld computer 
to record their sales, number of unsold products, as 
well as to issue tax invoices, where such information 
will be kept as statistics used to further determine the 
production plan. 
	 For flour and fats which are the main ingredients 
to produce buns and other bakery products, the company 
makes orders from several suppliers; 6 flour suppliers and 
12 fat suppliers, to prevent the risk from raw material 
shortage. In addition, there are other important raw 
materials in bread production and product packages with 
high purchasing value.
	 Raw materials and packages that are imported 
include yeast, white sesame, cereal crop in bread, milk 
powder, nutritious supplement, clip lock for packages, 
and bread bags, etc.
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การกระจายสินค้า
PRODUCT DISTRIBUTION

	 The company manufactures and distributes its 
products according to the demands of the markets 
and consumers based on daily sales records. Sales 
representatives estimate the demand by referring 
to the past sales records in their respective areas of 
responsibility and submit orders to the factory via 
computer. By doing so, the company ensures that there 
will be freshly baked products delivered to the market 
shelves everyday and that there will be no remaining 
stock left behind from the previous day. For burger buns 
in fast food stores and convenience stores and Madame 
Marco cakes, the company produces these items by 
order, ensuring maximum benefits and freshness to 
customers.
	 The company is the first bakery manufacturer in 
Southeast Asia to use mobile computer system in sales 
and distribution systems. Past sales records can always 
be looked up, enabling the company to accurately deliver 
the correct number of product to shops. Compared with 
other bakeries in this region,the company has a low rate 
of unsold products and there are always fresh products 
on shelves everyday. 
	 Moreover, the company continues to increase 
traditional trade and modern trade distribution outlets 
in Bangkok and other provinces to meet market demand 
nationwide.
	 For product distribution, the company has 39 
distribution centers nationwide, delivering the products 
to customers by 918 delivery trucks. This clearly indicates 
that the company is ready and prompt in all aspects of 
sales and delivery when compared to other competitors, 
who are still using the traditional systems and delivery 
methods. The competitive edge keeps the company sturdy 
and confident as a leader in the Thai bakery business.

	 ส�ำหรับนโยบายทางด้านการกระจายสินค้านั้น บริษัท 

ยึดหลักการผลิตและจ�ำหน่ายสินค้าตามความต้องการของตลาด 

และลูกค้า ซึ่งจะมีการสรุปยอดขายของพนักงานขาย โดยในแต่ละ

วันพนักงานขายจะประเมินความต้องการผลิตภัณฑ์ โดยใช้สถิติ

ข้อมูลการขายในอดีตที่ผ่านมาในเขตที่ตนรับผิดชอบและส่งค�ำสั่ง

ผลิตให้โรงงานผ่านคอมพิวเตอร์เพื่อเป็นแนวทางในการผลิตสินค้า

แต่ละวัน เพื่อให้สินค้าที่ออกสู่ตลาดมีความสดใหม่ทุกวัน ไม่เหลือ

ค้างเป็นของเก่าบนชัน้วางสนิค้า และส�ำหรบัขนมปังแฮมเบอร์เกอร์

ที่จ�ำหน่ายในร้านฟาสต์ฟู้ด และร้านสะดวกซื้อรวมทั้งเค้กมาดาม 

มาร์โก้ จะผลิตตามค�ำสั่งของลูกค้า เพื่อผู้บริโภคจะได้รับเบเกอรี ่

ที่มีความสดใหม่ทุกคร้ังท่ีซื้อ เพื่อคุณภาพที่ดีของสินค้าและ

ประโยชน์สูงสุดต่อผู้บริโภค

	 บริษัทเป็นผู้ผลิตและจ�ำหน่ายขนมปังรายแรกในเอเชีย 

ตะวันออกเฉียงใต้ที่น�ำระบบ Mobile Computer System มาใช้ใน

การจัดจ�ำหน่าย และการกระจายผลิตภัณฑ์สู ่ร้านค้าต่างๆโดย

พนักงานขายสามารถตรวจสอบดูข้อมูลสถิติการจ�ำหน่ายย้อนหลัง

ได้ ส่งผลให้บริษัทสามารถควบคุมปริมาณการจัดส่งผลิตภัณฑ์ 

ได้ตรงตามความต้องการของร้านค้ามากที่สุด และบริหารความ 

สดใหม่ของผลิตภัณฑ์ ณ จุดขายได้วันต่อวัน ท�ำให้มีสินค้าคืน 

ในอตัราทีต่�ำ่มาก เมือ่เปรยีบเทียบกบัเบเกอรีร่ายอืน่ๆ ท้ังในประเทศ

และภูมิภาคอาเซียน

	 นอกจากน้ีบริษัท ยังมีการขยายช่องทางการจ�ำหน่ายทั้ง 

ในเขตกรุงเทพมหานคร ปริมณฑล และต่างจังหวัดอย่างต่อเนื่อง 

เพื่อให้สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าในทุกพ้ืนท่ีของ

ประเทศไทยให้ได้มากที่สุด โดยมีการจัดจ�ำหน่ายผ่านกลุ่มร้านค้า

ปลีกแบบดั้งเดิม (Traditional Trade) และร้านค้าปลีกสมัยใหม ่

(Modern Trade)

	 ส�ำหรับการกระจายผลิตภัณฑ์นั้น บริษัทมีศูนย์กลางการ 

กระจายสินค้า (Distribution Center) กระจายอยู่ท่ัวทุกภาคของ

ประเทศไทยรวม 39 แห่ง และขนส่งผลิตภัณฑ์ไปยังร้านค้าต่างๆ 

ด้วยรถขนส่งของบริษัท ซึ่งมีจ�ำนวนมากถึง 918 คัน จะเห็นได้ว่า

บรษิทัมคีวามพร้อมในทกุๆ ด้านของการขนส่งและจดัจ�ำหน่าย เมือ่

เปรียบเทียบกับคู่แข่งทั้งหมด ซึ่งยังใช้ระบบและวิธีการจัดจ�ำหน่าย

แบบเดิมๆ นับได้ว่าบริษัทมีความได้เปรียบทางการแข่งขันอย่าง

มาก ดังนั้นตลอดเส้นทางการเป็นผู้น�ำในธุรกิจเบเกอร่ีของบริษัท 

จึงด�ำเนินไปอย่างมั่นคงและมั่นใจ
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ภาคเหนือ (NORTH)
	 1.	 ดี.ซี. เชียงใหม่	 D.C. Chiang Mai
		  Tel.	053-386018	 Fax.	 053-386019
	 2.	 ดี.ซี. เชียงราย	 D.C. Chiang Rai
		  Tel.	053-701239	 Fax.	 053-700913
	 3.	 ดี.ซี. พิษณุโลก	 D.C. Phitsanulok
		  Tel.	055-226470	 Fax.	 055-226476
	 4.	 ดี.ซี. นครสวรรค์	 D.C. Nakhon Sawan
		  Tel.	056-334061	 Fax.	 056-334060
	 5.	 ดี.ซี. แพร่	 D.C. Phrae
		  Tel.	054-533906	 Fax.	 054-626254
	 6.	 ดี.ซี. ตาก	 D.C.	Tak
		  Tel.	055-893136	 Fax	 055-540519

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (NORTH EAST)
	 1.	 ดี.ซี. อุบลราชธานี	 D.C. Ubon Ratchathani
		  Tel.	045-424276	 Fax.	 045-424277
	 2.	 ดี.ซี. ขอนแก่น	 D.C. Khonkaen
		  Tel.	043-341728	 Fax.	 043-341727
	 3.	 ดี.ซี. นครราชสีมา 	 D.C. Nakhon Ratchasima 
				    (Khoraj)
		  Tel.	044-929158	 Fax.	 044-929159
	 4.	 ดี.ซี. อุดรธานี	 D.C. Udon Thani
		  Tel.	042-325041	 Fax.	 042-325042
	 5.	 ดี.ซี. สกลนคร	 D.C. Sakon Nakhon
		  Tel.	042-736017	 Fax.	 042-736018
	 6.	 ดี.ซี. ร้อยเอ็ด	 D.C. Roiet
		  Tel.	043-523262	 Fax.	 043-523263	
	 7.	 ดี.ซี. สุรินทร์	 D.C. Surin
		  Tel.	083-5405903	 Fax.	 044-060185

ภาคกลาง (CENTRAL)
	 1.	 ดี.ซี. อยุธยา	 D.C. Ayutthaya
		  Tel.	035-242552	 Fax.	 035-234294
	 2.	 ดี.ซี. ราชบุรี	 D.C. Ratchaburi
		  Tel.	032-312815	 Fax.	 032-312814
	 3.	 ดี.ซี. ลพบุรี	 D.C. Lopburi
		  Tel.	036-799453	 Fax.	 036-799454
	 4.	 ดี.ซี. สุพรรณบุรี	 D.C Suphanburi
		  Tel.	035-408629	 Fax.	 035-408630

ภาคตะวันออก (EAST)
	 1.	 ดี.ซี. พัทยา (ชลบุรี)	 D.C. Pattaya (Chonburi)
		  Tel.	038-374467	 Fax.	 038-374468
	 2.	 ดี.ซี. ชลบุรี	 D.C. Chonburi
		  Tel.	038-064848	 Fax.	 038-064801
	 3.	 ดี.ซี. จันทบุรี	 D.C. Chanthaburi
		  Tel.	039-311601	 Fax.	 039-332441
	 4.	 ดี.ซี. กบินทร์บุรี	 D.C. Kabinburi 
		  (ปราจีนบุรี) 	 (Prachin Buri)
		  Tel.	037-202815	 Fax.	 037-282579

ภาคใต้ (SOUTH)
	 1.	 ดี.ซี. สุราษฎร์ธานี	 D.C. Suratthani
		  Tel.	077-204113	 Fax.	 077-204114
	 2.	 ดี.ซี. หาดใหญ่ (สงขลา) 	D.C. Hatyai (Song Khla)
		  Tel.	074-582494	 Fax.	 074-582493
	 3.	 ดี.ซี. ภูเก็ต	 D.C. Phuket
		  Tel.	076-321435	 Fax.	 076-321436
	 4.	 ดี.ซี. ชุมพร	 D.C. Chumphon
		  Tel.	077-576932	 Fax.	 077-576933
	 5.	 ดี.ซี. กระบี่	 D.C. Krabi
		  Tel.	075-613172	 Fax.	 075-613168
	 6.	 ดี.ซี. เกาะสมุย	 D.C. Kor-Samui 
		  (สุราษฎร์ธานี) 	 (Suratthani)
		  Tel.	077-420893	 Fax.	 077-420934
	 7.	 ดี.ซี. นครศรีธรรมราช	 D.C. Nakornsrithammarat
		  Tel.	075-357868	 Fax.	 075-357867
	 8.	 ดี.ซี. หัวหิน 	 D.C. Hua Hin 	
		  (ประจวบคีรีขันธ์)	 (Prachuapkhirikhan)	
		  Tel.	032-826605	 Fax.	 032-826606

กระจายสินค้า สู่ร้านค้ากว่า 50,135 ร้านค้าทั่วประเทศ ภายในเวลา 12 ชั่วโมง
Distribute to 50,135 outlets in Thailand with in 12 hours

	 1.	 ดี.ซี. วิภาวดี	 D.C. Vipavadee
		  Tel.	02-9362981	 Fax.	02-9363248
	 2.	 ดี.ซี. พระราม 3	 D.C. Rama III
		  Tel.	02-2954769	 Fax.	02-2954785
	 3.	 ดี.ซี. ศูนย์วิจัย	 D.C. Soonvijai
		  Tel.	02-7182491	 Fax.	02-7182167
	 4.	 ดี.ซี. เสรีไทย	 D.C. Serithai
		  Tel.	02-5481281	 Fax.	02-9198691 
 			   02-5481232
	 5.	 ดี.ซี. รัตนาธิเบศร์	 D.C. Ratthanatibet 
		  Tel.	02-5809900	 Fax.	02-5803339

	 6.	 ดี.ซี. อุดมสุข	 D.C. Udomsuk 
		  Tel.	02-3288452	 Fax.	02-3288425
	 7.	 ดี.ซี. รังสิต	 D.C. Rangsit
		  Tel.	02-5331629-30	 Fax.	02-9960404
	 8.	 ดี.ซี. ตล่ิงชัน	 D.C. Talingchan
		  Tel.	02-8656524	 Fax.	02-8656525
	 9.	 ดี.ซี. พระราม 2	 D.C. Rama II
		  Tel.	02-8954875	 Fax.	02-8957449
	10.	 ดี.ซี. บางพลี	 D.C. Bangphi
		  Tel.	02-3288452	 Fax.	02-3288425

กรุงเทพฯ และปริมณฑล (10 ดี.ซี.)
BANGKOK AND VICINITY (10 DISTRIBUTION CENTERS)

เชียงราย

เชียงใหม่
แพร่

ตาก
พิษณุโลก

นครสวรรค์

อุดรธานี

สกลนคร

ร้อยเอ็ด

สุรินทร์

ขอนแก่น

นครราชสีมา
อุบลราชธานี

อยุธยา

ราชบุรี

ลพบุรี

ประจวบคีรีขันธ์

ชลบุรี

จันทบุรี

ปราจีนบุรี

สุราษฎร์ธานี

สงขลา

ภูเก็ต

ชุมพร

กระบ่ี

นครศรีธรรมราช

กรุงเทพ

เกาะสมุย

สุพรรณบุรี

ศูนย์กระจายสินค้าในกรุงเทพ และต่างจังหวัด แบ่งตามภูมิภาคได้ดังน้ี
DISTRIBUTION CENTERS BY REGION

กรุงเทพมหานคร

◆	 วิภาวดี 
◆	 พระราม 3
◆	 ศูนย์วิจัย 
◆	 เสรีไทย
◆	 รัตนาธิเบศร์ 
◆	 อุดมสุข
◆	 รังสิต 
◆	 ตลิ่งชัน
◆	 พระราม 2 
◆	 บางพลี



Annual Report 2014 • President Bakery Public Company Limited 041

ปัจจัยความเส่ียง
RISK FACTORS

	 จากลักษณะธุรกิจของ บริษัท เพรซิเดนท์ เบเกอรี่ จ�ำกัด 
(มหาชน) ปัจจัยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น และผลกระทบที่อาจจะมี
ต่อการด�ำเนินงานในอนาคต มีดังนี้

1. ความเสีย่งในการพึง่พาลกูค้า
	 บริษัทจ�ำหน่ายสินค้าให้กับบริษัท ซี.พี. ออลล์ จ�ำกัด 
(มหาชน) ซึง่ประกอบธรุกิจร้านค้าสะดวกซือ้ โดยบรษิทัถอืว่าบรษิทั 
ซ.ีพ.ี ออลล์ จ�ำกดั (มหาชน) เป็นช่องทางการจ�ำหน่ายช่องทางหน่ึง
ของบริษัท ซึ่งในช่วงปี 2557 ยอดจ�ำหน่ายให้แก่ลูกค้าดังกล่าวคิด
เป็นประมาณร้อยละสี่สิบของรายได้รวม โดยหากบริษัทสูญเสีย
ลูกค้ารายนี้ จะส่งผลต่อรายได้ในส่วนดังกล่าวของบริษัทได้
	 อย่างไรก็ตาม เนื่องจากผลิตภัณฑ์ของบริษัทมีคุณภาพสูง
และได้มาตรฐานเป็นที่ยอมรับของผู้บริโภคอย่างกว้างขวาง ท�ำให้
ผลิตภัณฑ์ของบริษัทเป็นสินค้าที่ท�ำรายได้ให้กับร้านค้าในระดับท่ี
สูงเมื่อเทียบกับสินค้าขนมปังและเบเกอร่ีของคู ่แข่ง โดยหาก
พิจารณาจากร้านค้าสะดวกซื้อของบริษัท ซี.พี. ออลล์ จ�ำกัด  
(มหาชน) จะพบว่ามกีารวางจ�ำหน่ายผลติภัณฑ์ขนมปังและ เบเกอรี ่
ที่ผลิตโดยบริษัทเป็นจ�ำนวนมาก จึงนับได้ว่าท้ังบริษัทและบริษัท 
ซี.พี. ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน) ได้รับผลประโยชน์ ทั้ง 2 ฝ่าย

2. ความเสีย่งเกีย่วกบัราคาวตัถดุบิ
	 2.1	 ความเสีย่งจากการผันผวนของ
		  ราคาวตัถดุบิ
	 	 วตัถุดบิหลกัที่ใช้ประกอบการผลติเบเกอรี ่ได้แก่ แป้ง
สาลี ไขมัน และไข่ไก่ รวมถึงวัตถุดิบอื่นๆ ที่มีราคาผันแปรไปตาม
ฤดูกาล ความต้องการใช้ และปริมาณที่จัดหาได้ ตลอดจนคุณภาพ
ที่แตกต่างกันนั้น อาจส่งผลต่อความสามารถในการควบคุมต้นทุน
วัตถุดิบได้ 
	 	 โดยในปี 2557 วัตถุดิบหลักที่บริษัทท�ำการซื้อได้รับ
ผลกระทบดังนี้
		  s	 แป้งสาล ีความเคลือ่นไหวราคาข้าวสาลีในตลาด
โลกรวมค่าขนส่ง ราคาขายรายเดือนมีการเคลื่อนไหวอยู่ในช่วง
ประมาณ 350-430 เหรียญสหรัฐ/ตัน โดยราคาเฉลี่ย/เดือนสูงสุด 
ในปี 2557 อยู่ที่เดือนกันยายน และราคาเฉลี่ย/เดือนต�่ำสุด อยู่ที่
เดือนมกราคม ประกอบกับความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนที่มี
การเปลี่ยนอยู่ตลอดเวลา อาจส่งผลให้บริษัทเกิดความเสี่ยงด้าน
ราคาของแป้งสาลี
			   การบริหารความเสี่ยง : เนื่องด้วยบริษัท มี
ปริมาณการซื้อแป้งสาลีจ�ำนวนมากและมีผู ้จ�ำหน่ายในประเทศ
จ�ำนวน 6 ราย ประกอบกับมีการสรรหาผู้จ�ำหน่ายรายใหม่เพิ่มเติม
ท�ำให้บริษัท มีอ�ำนาจในการเจรจาต่อรองราคากับผู้จ�ำหน่ายและ
ควบคุมราคาของวัตถุดิบดังกล่าวได้ อีกทั้งยังมีการป้องกันความ
เสี่ยง โดยการซื้ออัตราแลกเปลี่ยนล่วงหน้า ในช่วงเวลาท่ีเห็นว่า
อัตราแลกเปลี่ยนมีความผันผวน

	 With regard to the nature of the business of 
President Bakery Public Company Limited, there are 
the risk factors, which have an effect on the business 
operations in the future as follows:

1.	RISK OF DEPENDENCE ON MAJOR  
	 CUSTOMER
	 Distributing products to CP All Public Company 
Limited owned a chain of convenience stores, the 
Company regards CP All Plc. as one of the Company’s 
distribution channels. In 2014, the circulation revenue 
accounted for 40 percent of total revenues from CP All 
Plc. In the event of the loss of this distribution channel, 
sales revenue will be affected considerably.
	 However, due to the high-quality and the widely 
accepted standards of the products, the Company’s 
products have earned the highest margins on the 
convenience stores in comparison with the bread and 
bakery products of its competitors. Consequently, both 
the Company and CP All Plc. shares mutual benefits.

2.	RAW MATERIAL PRICES RISK
	 2.1	Ri sk from the raw material 
		price   fluctuation
		  The main materials used in manufacturing 
bakery are wheat flour, fat, eggs and other raw materials 
in which the price varies, based on seasonal change, 
demand for the material and the quantity of procurement 
along with the differences in quality may also effects the 
ability in controlling raw material cost. 
		  In the year 2014, the following were the main 
raw material that the Company purchased and were 
affected: 
		  s	 Wheat flour, the movements on world 
wheat market price includes shipping, while the movements 
on monthly sales was between 350-430 US dollars/ton. The 
highest average price/month was in September 2014 and 
the lowest average price/ month was in January, along with 
the fluctuation of exchange rate that changes all the time, 
which may result in the risk of wheat flour price.
         	 		  Risk Management : As the Company 
purchased a large amount of wheat flour, which there are 6 
distributors available in the country and that the Company 
is recruiting for new additional distributors; by doing so 
will allow the Company to have negotiating power against 
the distributor and able to control raw material price in 
advance during the currency fluctuation period.
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		  s	 กลุ่มไขมัน ได้แก่ มาการีน และชอร์ตเทนนิ่ง มี
แนวโน้มการใช้งานที่เพิ่มขึ้น โดยวัตถุดิบหลักที่ใช้ในการผลิต คือ 
น�้ำมันปาล์ม ที่มีราคาค่อนข้างผันผวนท�ำให้ไม่สามารถคาดการณ์
ราคาล่วงหน้าได้ ทัง้นี ้ในช่วงปลายปี 2557 ราคาน�ำ้มนัปาล์มมกีาร
ขยับตัวสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นผลมาจากช่วงปลายฤดูกาล 
ส่งผลให้ราคาซื้อมาการีน และชอร์ตเทนนิ่งมีแนวโน้มสูงขึ้น 
			   การบริหารความเสี่ยง : ปัจจุบันบริษัทมีผู ้
จ�ำหน่ายมาการีนและชอร์ตเทนนิ่ง จ�ำนวน 6 ราย และยังคงมีการ
สรรหาผู้จ�ำหน่ายเพ่ิมเติมอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้มีความเพียงพอต่อ
ปริมาณการใช้ที่เพิ่มขึ้นด้วย ท�ำให้บริษัท มีอ�ำนาจในการเจรจา 
ต่อรองราคากับผู้จ�ำหน่ายได้
		  s	 ไข่ไก่ มีแนวโน้มการใช้งานที่เพิ่มขึ้น และราคา
ไข่ไก่ในท้องตลาดปรับตัวสูงข้ึนเร่ือยๆ เนื่องจากสภาพภูมิอากาศ 
ที่แปรปรวนท�ำให้แม่ไก่ไข่สุขภาพไม่แข็งแรงอัตราให้ไข่จึงลดลง 
รวมทั้งราคาอาหารสัตว์ ราคาจ�ำหน่ายพันธุ์สัตว์ และค่าแรงงาน 
มีการปรับตัวสูงข้ึน อาจส่งผลให้บริษัท ต้องซื้อไข่ไก่ในราคาที่ 
สูงกว่าประมาณการต้นทุนที่ตั้งไว้ 
 		  	 การบริหารความเสี่ยง : ปัจจุบันบริษัทมีผู ้
จ�ำหน่ายไข่ไก่ จ�ำนวน 4 ราย และยังคงมีการสรรหาผู้จ�ำหน่ายเพิ่ม
เติมอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มีความเพียงพอต่อปริมาณการใช้ท่ีเพิ่ม
ขึ้นและสามารถควบคุมราคาได้

	 2.2	 ความเสีย่งจากการมีแหล่งวตัถดุบิ
		  ทีม่จี�ำกดั 
	 	 เนื่องจากบริษัทมีปรัชญาในการด�ำเนินงาน คือ ใช้
วัตถุดิบดีที่สุด เพื่อให้ได้ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพดีที่สุดนั้น ส่งผลให้
แหล่งซื้อวัตถุดิบบางชนิดจึงต้องซื้อจากผู้จ�ำหน่ายเพียงรายเดียว 
ด้วยเพราะมกีารพฒันาร่วมกนัระหว่างบรษิทักบัผูจ้�ำหน่ายรายนัน้ๆ 
เพื่อให้ได้มาซึ่งลักษณะเฉพาะตามความต้องการของบริษัท จาก
กรณีดังกล่าวบริษัทอาจจะมีความเสี่ยงจากวัตถุดิบขาดแคลนหรือ
ขาดอ�ำนาจต่อรองทางด้านราคา 
	 	 การบริหารความเสี่ยง : บริษัทได้มอบหมายให้ฝ่าย
สรรหาและจัดซ้ือด�ำเนินการหาแหล่งวัตถุดิบเพ่ิมเติมจากที่มีอยู ่
โดยค�ำนึงถึงคุณภาพของวัตถุดิบที่สามารถทดแทนกันได้เป็น 
หลักเกณฑ์ส�ำคัญในการพิจารณา เพ่ือให้เกิดความยืดหยุ่นในการ
ผลิตและบริหารต้นทุนวัตถุดิบได้ดีขึ้น

3.	ความเสีย่งเกีย่วกบัลกัษณะของ 
	 ผลติภัณฑ์ ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นผลติภัณฑ์สด
	 เนื่องจากขนมปังและเบเกอรี่ของบริษัทส่วนใหญ่เป็น
ผลิตภัณฑ์สด มีอายุในการบริโภคสั้นตั้งแต่ 3-7 วันนับแต่วันผลิต 
ท�ำให้บริษัทมีความเสี่ยงหากมีผลิตภัณฑ์สดคืนจากร้านค้าใน
ปริมาณมากเนื่องจากจ�ำหน่ายไม่หมด ซึ่งจะกระทบต่อผลการ
ด�ำเนินงานของบริษัทได้ อย่างไรก็ตาม จากการท่ีบริษัทให้ความ
ส�ำคญัในการฝึกอบรมพนกังานขาย และมกีารน�ำระบบคอมพวิเตอร์
แบบมือถือมาใช้ในระบบการจัดจ�ำหน่ายและกระจายผลิตภัณฑ์ 
สู่ร้านค้าต่างๆ ท�ำให้พนักงานขายของบริษัทสามารถสรุปยอดขาย 

		  s	 Fat group such as margarine and shortening. 
The usage of such fat is likely to increase by which palm 
oil is the main raw material used in manufacturing and 
the price is quite fluctuate causing difficulty in predicting 
the price in advance. Towards the end of 2014, the prices 
of palm oil rise up continuously; due to the end of season 
causing high increase in the purchasing price of margarine 
and shortening.
			   Risk Management : At present the 
Company deals with 6 margarine and shortening 
distributors and continue to recruit for additional 
distributors in order to have sufficient amount for the 
increase in usage quantity. This allows the Company to 
have negotiating power with the distributors.
		  s	 There are tendency in the increased of 
the usage of chicken eggs and the price in the market are 
getting higher due to the climate fluctuation which causes 
the hen to lay unhealthy egg and reduction in the quantity 
of eggs laid; this also included the price of hen food, breed 
of livestock price and the increment of labour cost. With 
the aforementioned factors the Company may have to 
purchase eggs at a higher price than the estimated cost. 
			   Risk Management : At present the 
Company deals with 4 egg distributors and continue to 
recruit more distributors in order to have sufficient quantity 
for the growing demand of egg usage and by doing so will 
also allow the Company to control the price as well.

	 2.2	Ri sk from Limitation of the 
		  Source of Raw Material
		  The Company’s operating philosophy is to use 
the best raw materials in order to obtain the best quality 
products, as a result, the source for purchasing some of 
the raw materials come from only one distributor. Due to 
the fact that the Company and the distributors have work 
in collaboration in developing some raw material to get 
specific characteristic in accordance with the Company 
requirement. 
		  With such cases, the company may be at risk 
from raw material shortages or lack of price negotiation 
power.
		  Risk Management : The Company has 
assigned recruitment and procurement unit to procure 
additional source of raw materials from the existing one 
with regard of the raw materials quality that can be 
substituted as the significant principle, in order to achieve 
flexibility in manufacturing and sharpened the ability in 
managing raw material cost.    

3.	RISK CONCERNING THE PRODUCT
	 CHARACTERISTICS WHICH GENERALLY
	 ARE THE FRESH BAKERY PRODUCTS
	 The majority of the Company’s bread and 
bakery are the fresh bakery products which should be 
consumed within 3-7 days from the date of manufacture. 
Therefore, the Company will be exposed to the risk if a 
large number of the fresh bakery products are returned 
due to the remainder. This will have an impact on the 
operational performance of the Company. Nevertheless, 
the Company focuses on the salesperson training and 
uses the mobile computer for accessing the sales and 
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และควบคุมปริมาณการจัดส่งผลิตภัณฑ์ได้ตรงตามความต้องการ
ของร้านค้าและผู้บริโภคมากที่สุด ทั้งนี้ บริษัทจะรับผลิตภัณฑ์ 
ที่จ�ำหน่ายไม่หมดจากร้านค้าคืนทั้งหมดเมื่อน�ำผลิตภัณฑ์ใหม ่
ไปส่ง อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ก�ำหนดเป้าหมายให้พนักงานขาย
ประเมินยอดขายให้ได้อย่างแม่นย�ำ  และก�ำหนดให้มีผลิตภัณฑ ์
ที่จ�ำหน่ายไม่หมดซึ่งบริษัทต้องรับคืนในสัดส่วนไม่เกินกว่าร้อยละ 
10 ของจ�ำนวนผลิตภัณฑ์ท่ีจัดส่ง โดยมีการก�ำหนดผลตอบแทน 
ของพนกังานขายอ้างองิกบัยอดจ�ำหน่ายและปรมิาณผลติภณัฑ์คนื 
เพื่อเป็นแรงจูงใจให้แก่พนักงานขาย บริษัทได้มีการพัฒนาระบบ
คอมพิวเตอร์ โดยน�ำระบบ Pre-sale มาใช้ในการคาดถึงความ
ต้องการสินค้าของลูกค้าได้แม่นย�ำยิ่งขึ้น ท�ำให้ปริมาณผลิตภัณฑ์
คนืจากร้านค้าลดลง เมือ่เปรียบเทยีบกับก่อนการน�ำระบบ Pre-sale 
มาใช้ และมีการพัฒนาระบบดังกล่าว ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น

4.	ความเสีย่งจากการมีกลุ่มผู้ถอืหุน้รายใหญ่
	 บริษัทมีกลุ ่มผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่คือ บริษัทในกลุ ่มบริษัท 
เพรซิเดนท์โฮลดิ้ง จ�ำกัด (ประกอบด้วย บริษัท เพรซิเดนท์ไรซ์ 
โปรดักส์ จ�ำกัด (มหาชน) และ บริษัท เพรซิเดนท์ โฮลดิ้ง จ�ำกัด) 
ถือหุ้นในบริษัทคิดเป็นร้อยละ 56.29 (ณ วันปิดสมุดทะเบียน วันที่ 
4 กันยายน 2557) ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้วท้ังหมดของ
บริษัท จึงท�ำให้บริษัทในกลุ่มบริษัท เพรซิเดนท์ โฮลดิ้ง จ�ำกัด 
สามารถควบคุมมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้เกือบทั้งหมด ไม่ว่าจะเป็น
เรื่องการแต่งตั้งกรรมการ หรือการขอมติในเรื่องอื่นที่ต้องใช้เสียง
ส่วนใหญ่ของทีป่ระชุมผูถื้อหุน้ ยกเว้นเรือ่งทีก่ฎหมายหรอืข้อบงัคบั
บริษัทก�ำหนดให้ต้องได้รับเสียง 3 ใน 4 ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
ดังนั้น ผู้ถือหุ้นรายอื่นจึงอาจไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อ
ตรวจสอบและถ่วงดุลเรื่องที่ผู้ถือหุ้นใหญ่เสนอได้

5.	ความเสีย่งจากการก้าวสูก่ารเป็นประชาคม 
	 เศรษฐกจิอาเซียน (AEC)
	 จากการที่ประเทศไทยจะก้าวเข้าสู่ ประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน (ASEAN Economic Community : AEC) จะส่งผลให้เกิด
การเคลื่อนย้ายอย่างเสรีในด้านสินค้า บริการ การลงทุน ฝีมือ
แรงงาน และเงินลงทุน ท�ำให้เกิดการขยายตัวของธุรกิจต่างๆ 
	 บริษัทอาจเผชิญกับความเสี่ยงจากการขยายตัวของธุรกิจ 
เบเกอรี ่ทีเ่พิม่ข้ึนจากผู้ประกอบการทัง้รายเลก็และรายใหญ่ ซึง่อาจ
กระทบกบัผลการด�ำเนนิงานของบรษิทั และท�ำให้ส่วนแบ่งการตลาด
ถกูกระจายออกไป รวมทัง้ด้านแรงงานทีม่กีารเคลือ่นย้ายออกนอก
ประเทศมากขึ้น ท�ำให้ประสบปัญหาการขาดแคลนแรงงาน บริษัท
วางแผนป้องกนัความเสีย่งโดยการขยายหน่วยขายให้ครอบคลมุทัว่
ประเทศ รวมทั้งการขยายไปสู่ประเทศเพื่อนบ้านในกลุ่มอาเซียน 
และปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตโดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยเพื่อ
ลดปัญหาด้านแรงงาน และจัดหาแหล่งวัตถุดิบที่มีคุณภาพ ราคาที่
แข่งขนัได้ เพือ่สามารถบรหิารต้นทนุได้อย่างมปีระสทิธภิาพ ท�ำให้
สามารถแข่งขันกับคูแ่ข่งได้ และยังคงความเป็นผูน้�ำในธรุกจิขนมปัง
ได้อย่างยั่งยืน

product distribution systems, thus its salespersons are 
able to summarize the amount of sales volume and to 
control the delivery quantity of products to meet the 
demands of convenience stores and customers. All of the 
remainder will be returned to the Company when the new 
bakery products are delivered to the convenience stores. 
However, the Company has established the goals so that 
its salespersons can estimate the sales volume accurately. 
In addition, the Company has defined the amount of the 
remainder of bakery products with the rate was less than 
10 percent of the delivered products and also determined 
the remuneration of its salespersons based on their sales 
volume and the amount of the remainder in order to 
motivate them. The Company has developed the computer 
systems by adopting the Pre-sale system to anticipate 
customer requirements precisely, therefore the amount of 
the remainder decreases compared to the previous time. 
Additionally, this system has been efficiently improved. 

4.	Risk from the Majority Shareholder
	 The majority shareholder of the Company is the 
President Holdings Group of Companies (comprising of 
the President Rice Products Public Company Limited and 
the President Holdings Company Limited) that held in 
56.29 percent of total issued shares (at the book-closing 
date on 4th September 2014). As a result, the President 
Holdings group of companies is able to control almost of 
the shareholders’ resolution in the shareholders’ meeting, 
for instance, appointing the board members or proposing 
the resolution requiring a majority of votes from the 
shareholders’ meeting, except the resolution determined 
by laws or the company’s regulations require the votes 
of three out of four of shareholders’ meeting. Otherwise, 
the minority shareholders will be unable to vote against 
the majority of shareholder in order to examine and 
counterbalance the proposed resolution from the major 
shareholder.

5.	RISK FROM STEPPING INTO ASEAN  
	 ECONOMIC COMMUNITY : AEC
	 As Thailand is entering into ASEAN Economic 
Community : AEC, which will lead to free movement of 
goods, services, investment, skilled labour and capital 
investment, causing various business to expand.
	 The Company may be facing risk from the increased 
in expansion of bakery business from both small and big 
enterpreneurs, which may impact the Company operating 
performance causing the market share to spread out, 
including more labours are moving out of the country 
causing shortage of labour problems.
	 The Company has established risk prevention plan 
by expanding sales unit to cover throughout the nation, 
which includes expanding into nearby countries that are 
in the ASEAN group as well as improve the manufacturing 
efficiency by using modern technologies in order to reduce 
labour problems. The Company as well procure quality 
raw material source, competitive price to be able to 
manage cost effectively in order to compete with the 
competitors and able to sustainability maintain being the 
leader in bread business.
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โครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ
SHAREHOLDING STRUCTURE

	 รายชื่อกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ณ วันที่ 4 กันยายน 2557 (วันปิดสมุดทะเบียนล่าสุด) 

 	 List of shareholders as of September 4, 2014 (Book closing date of registration)

	 “ผู้ลงทุนสามารถดูข้อมูลผู้ถือหุ้นที่เป็นปัจจุบันได้จาก Website ของบริษัทก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี”
	 “Investors can find the information on the updated shareholders from the company’s website prior to the Annual Shareholder Meeting”

	ลำ�ดับที่	 รายชื่อผู้ถือหุ้น	 จำ�นวนที่ถือ (หุ้น)	 ร้อยละ
	 NO.	 SHAREHOLDERS	 NO. OF SHARES HOLD	 PERCENTAGE

	 1.	 บริษัท เพรซิเดนท์ไรซ์โปรดักส์ จ�ำกัด (มหาชน)	 168,817,500 	  37.52
		  President Rice Product Plc.

	 2.	 บริษัท เพรซิเดนท์โฮลดิ้ง จ�ำกัด	  84,450,000	  18.77
		  President Holding Co., Ltd.

	 3.	 บริษัท ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ จ�ำกัด (มหาชน)	  42,187,500	  9.38
		  Thai President Foods Plc.

	 4.	 นายพิพัฒ พะเนียงเวทย์	  13,910,850	  3.09
		  Mr.Pipat Paniangvait

	 5.	 บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)	 12,669,600	  2.82
		  Sahapattana Inter Holding Plc.

	 6.	 บริษัท สหพัฒนพิบูล จ�ำกัด (มหาชน) 	  5,250,000	  1.17
		  Sahapattanapibul Plc.

	 7.	 นางอรพินท์ พูนศักดิ์อุดมสิน	  4,782,600	  1.06
		  Mrs.Orapint Punsak-udomsin

	 8.	 บริษัท ไอ.ซี.ซี.อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหาชน)	 4,650,000	  1.03
		  ICC International Plc.

	 9.	 บริษัท ไทยวาโก้ จ�ำกัด (มหาชน) 	  4,500,000	  1.00
		  Thai Wacoal Plc.

	 10.	 บริษัท ประชาอาภรณ์ จ�ำกัด (มหาชน)	  4,500,000	 1.00
		  Pracha Aporn Plc.

	 11.	 บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน)	  4,500,000	 1.00
		  Thanulak Plc.

	 12.	 บริษัท เบทเตอร์เวย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด 	  4,500,000	  1.00
		  Better Way (Thailand) Co., Ltd.

	 13.	 บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล แลบบอราทอรีส์ จ�ำกัด 	 4,500,000	  1.00
		  International Laboratory Co., Ltd.

	 14.	 บริษัท เอส แอนด์ เจ อินเตอร์เนชั่นแนล	  4,500,000	  1.00
	 	 เอนเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด (มหาชน)
		  S & J International Enterprise Plc.

	 	 รวม / Total	  363,718,050 	  80.84
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล
	 บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 

50 ของก�ำไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้ และหลังหักส�ำรองตาม

กฎหมาย ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลง

ได้ ขึ้นอยู่กับผลการด�ำเนินงาน ฐานะการเงิน และแผนงานการ

ลงทุนของบริษัท

	 ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง 5 ปี ของ 
บริษทัฯ มีดงัน้ี

DIVIDEND POLICY
	 The company has a dividend policy of paying no 
less than 50% of net profit after deducting income tax 
and statutory reserve. Nonetheless, dividend payment can 
be changeable dependent upon the result of company’s 

management, financial statement and investment plan.

	 Dividend Payment details for the 
past 5 year are as follows;

บคุลากร
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 จ�ำนวนพนักงานของบริษัท 

แบ่งตามสายงานหลักเป็นดังนี้

HUMAN RESOURCES
	 As of December 31, 2014 the company’s employees 
are dividend according to their jobs as follows :

	 ปี	 2556	 2555	 2554	 2553	 2552
	Y ear	 2013	 2012	 2011	 2010	 2009

กำ�ไรสุทธิต่อหุ้น (บาท/หุ้น)	 Earnings per share (Baht)	 2.10	 1.89	 1.82	 13.69	 11.28

เงินปันผลต่อหุ้น (บาท/หุ้น)	 Dividend per share (Baht)	 1.05	 0.95	 0.91	 6.85	 5.65

อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อ	 Rate of Divined from 	 50.12	 50.29	 50.02	 50.03	 50.08

	 กำ�ไรสุทธิ (%)		  Net Profit (%)	

***	 บริษัทฯ ได้จดทะเบียนการเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นสามัญที่ตราไว้กับกระทรวงพาณิชย์ จาก 45 ล้านหุ้น เป็น 450 ล้านหุ้น (Par 10 บาท เป็น 1 บาท)
	 เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2554

***	The Company registered the change in the par value of its ordinary shares from 45 Million shares to 450 Million shares with the Ministry 
	 of Commerce on 12 May 2011.

หน่วย : คน / Unit : Person 

	
สายงานหลัก 	 MAIN DEPARTMENT

	 2557 	 2556
			   2014	 2013

	1.	ฝ่ายผลิต	 Production	 2,763	 2,574

	2.	ฝ่ายขาย	 Sales	 1,942	 1,772

	3.	ฝ่ายบัญชีและการเงิน	 Accounting & Financial	 94	 97

	4.	ฝ่ายวิศวกรรม	 Engineering	 146	 141

	5.	ฝ่ายการตลาด	 Marketing	 10	 10

	6.	อื่นๆ	 Other	 73	 80

	 	 รวม	 Total	 5,028	 4,674
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ค่าตอบแทนแก่บคุลากร	 REMUNERATION

   

หน่วย : บาท / Unit : Baht 

	
ค่าตอบแทน 	 REMUNERATION

	 2557 	 2556 
			   2014	 2013

เงินเดือนรวม	 Total Salary	 707,975,365.25	 646,000,710.25

โบนัสรวม	 Total Bonus	 129,475,370.00	 119,527,120.00

เงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ	 Provident fund contribution	 22,095,514.25	 20,456,775.25

	รวม	 Total	 859,546,249.50	 785,984,606.00

	 The Company has the policy to encourage 
employees to accumulate their money by accepting 
deposit from employees and pay interest at the rate that 
the Company announced which is in line with the money 
market conditions at that time. As of December 31, 2014, 
the aforementioned amount was 104.70 million baht and 
for the year 2014, bonuses were paid to employees at the 
amount of 3.42 million baht
		  Moreover, the Company and employees 
work in collaboration to establish provident fund in 
accordance with the Provident Fund Act B.E. 2530 on 
June 11, 1990, in order to encourage members to start 
saving as a future welfare and a guaranteed for themselves 
and their families in the case where the they pass away 
or become incompetent or resign from the Company or 
has reach retirement period according to the Company 
regulations. The name of the provident fund is “President 
Bakery Public Company Limited Provident Fund”, which 
has been registered and at present has net assets of 
343,283,397.66 million baht. The Company selected 
Tisco Fund Management Company Limited to manage 
fund and also encourage employees to own a house by 
offering lower interest rate than the market to build 
the stability of their lives and their families. In doing so 
the Company cooperates with the Government Housing 
Bank commencing October 15, 1990, which at present 
there are 593 employees that used the welfare to obtain 
a mortgage loan.

The Company’s policies in 
personnel development
	 Human resources are the most important 
fundamental mechanism in driving an organization 
forward and firmly grew in the business world. With 
a profound realization of this value, the Company is 
determined to continuously strive to improve and develop 

	 บริษัทมีนโยบายส่งเสริมให้พนักงานสะสมเงินไว้ใช้สอย 

โดยรับฝากเงินจากพนักงาน และจ่ายดอกเบี้ยตามอัตราที่บริษัท

ประกาศซึ่งจะสอดคล้องกับสภาวะตลาดเงิน ณ ขณะนั้น ทั้งนี้ 

ยอดเงินดังกล่าว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 เท่ากับ 104.70 

ล้านบาท และบริษัทได้จ่ายดอกเบี้ยให้แก่พนักงานส�ำหรับปี 2557 

เป็นจ�ำนวน 3.42 ล้านบาท 

	 นอกจากนี้บริษัท และพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุน

ส�ำรองเล้ียงชีพ ตามพระราชบัญญัติกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 

2530 ขึ้น เมื่อวันที่ 11 มิถุนายน พ.ศ. 2533 ซึ่งเป็นการส่งเสริม

ให้สมาชิกมีการออมทรัพย์ เพื่อเป็นสวัสดิการในอนาคต ตลอดจน

เป็นหลักประกันแก่สมาชิกและครอบครัวเมื่อพนักงานถึงแก่กรรม 

หรือไร้ความสามารถ หรือลาออกจากบริษัท หรือครบอายุการ

ท�ำงานตามระเบยีบของบรษิทั โดยใช้ชือ่ว่า “กองทนุส�ำรองเลีย้งชพี

พนกังาน บรษิทั เพรซเิดนท์ เบเกอรี ่จ�ำกดั (มหาชน) ซึง่จดทะเบยีน

แล้ว” ปัจจุบันมีสินทรัพย์สุทธิ 343,283,397.66 บาท โดยมีบริษัท 

หลักทรัพย์จัดการกองทุน ทิสโก้ จ�ำกัด เป็นผู้จัดการกองทุน และ 

บริษัทยังส่งเสริมให้พนักงานมีที่อยู่อาศัยเป็นกรรมสิทธิ์ของตนเอง 

ก่อให้เกิดความมั่นคงในชีวิตและครอบครัว โดยร่วมมือกับธนาคาร

อาคารสงเคราะห์ ตั้งแต่วันที่ 15 ตุลาคม พ.ศ. 2533 ในอัตรา

ดอกเบี้ยที่ต�่ำกว่าท้องตลาด ปัจจุบันมีพนักงานที่ใช้สวัสดิการ 

กู้ซื้อบ้านจ�ำนวน 593 ราย 

นโยบายในการพฒันาบคุลากรของบริษทั 
	 ทรัพยากรบุคคลนับเป็นกลไกพ้ืนฐานที่ส�ำคัญที่สุดในการ 

ขับเคลื่อนองค์กรให้ก้าวหน้าและเติบโตในโลกธุรกิจได้อย่างม่ันคง 

บริษัทฯตระหนักถึงความส�ำคัญนี้จึงมุ ่งมั่นและพยายามอย่าง 

ต่อเนื่องที่จะปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรมนุษย์

ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจได้ว่าพนักงานทุกคน 

ในองค์กรจะได้รับการดูแลให้มีความสุขในชีวิตการท�ำงานภายใต้ 

การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพนับตั้งแต่กระบวนการสรรหา 

และคัดเลือกบุคลากรที่มีคุณภาพ การฝึกอบรมและพัฒนาเพื่อ

เพิ่มพูนความรู้ ทักษะ พัฒนาศักยภาพ ระบบความคิดและเพ่ิม 
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ขีดความสามารถให้พร้อมรองรับนโยบายและกลยุทธ์ขององค์กร 

รวมถึงการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของปัจจัยภายในและ 

ภายนอก การสร้างผลตอบแทนที่เป็นธรรมตามผลการปฏิบัติงาน

ของพนักงานแต่ละคน โดยการใช้ KPIs เป็นเคร่ืองมือในการวัด

ประสิทธิภาพ เพื่อจูงใจให้พนักงานสร้างสรรค์ผลงานที่มีคุณค่า 

พัฒนาตนเองและยกระดับมาตรฐานการท�ำงานของตนเองให้สูง 

ยิ่งขึ้น

	 ส�ำหรับการพัฒนาพนักงานให้เติบโตในสายอาชีพเพื่อ 

ให้มองเห็นถึงโอกาสความก้าวหน้าและการเติบโตของตนเองใน

อนาคต จึงจัดให้มีการอบรมในแต่ละระดับต�ำแหน่งอาทิเช่น ระดับ

ผู้บริหารมุ่งเน้นให้เกิดการแลกเปลี่ยนมุมมองเชิงกลยุทธ์จัดให้ 

มีการสัมมนาเรื่อง “การเตรียมความพร้อมเชิงยุทธ์ศาสตร์องค์กร 

สู่การเปิด AEC” ระดับหัวหน้างานซึ่งเป็นฟันเฟืองที่ส�ำคัญในการ

รับมอบนโยบายจากผู้บริหารสู่การปฏิบัติ มุ่งพัฒนาทักษะด้านการ

บริหารจัดการในหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพมากที่สุด โดยจัดการ

อบรมหลักสูตร Daily Management, เทคนิคการสร้างทีมงานแบบ

โค้ชและพี่เลี้ยง หลักสูตรการแก้ไขปัญหา และตัดสินใจ หลักสูตร 

Train the Trainer เป็นต้น ส�ำหรับพนักงานปฏิบัติการเน้นการ

พฒันาทกัษะความรู้ให้ตรงกับสายงาน โดยการสอนงานจากหวัหน้า

งาน (On the Job Training) เช่นหลักสูตรระบบคุณภาพ 5ส.ระบบ 

GMP, HACCP และ Food Security รวมถึงการให้ความรู้ในด้าน

ความปลอดภัยในการท�ำงานเพื่อลดอุบัติเหตุอันเกิดขึ้นจากการ

ท�ำงานของพนักงาน นอกจากนี้บริษัทฯ ยังเห็นถึงความส�ำคัญ 

ของการสร้างบรรยากาศการท�ำงานที่สร้างสรรค์ เปิดกว้าง มีชีวิต

ชีวา โดยส่งเสริมให้พนักงานท�ำงานร่วมกันเป็นทีม แลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นซึ่งกันและกัน

	 สิง่ต่างๆ ทีก่ล่าวมานี ้เป็นเพียงส่วนหนึง่ของความพยายาม

ที่จะเสริมสร้างให้พนักงานทุกคน ทุกระดับมีความสุข มีคุณภาพ

ชีวติทีด่ทีัง้ด้านการงานและชวีติส่วนตวั ตลอดจนมคีวามภาคภมูิใจ

ในการเป็นส่วนหนึ่งของความส�ำเร็จขององค์กร อันเป็นรากฐาน 

ทีม่ั่นคงและนบัเป็นพลงัอันส�ำคญัย่ิง ทีผ่ลกัดันให้บรษิทัฯ ประสบผล 

ส�ำเร็จ และเป็นผู้น�ำอยู่เสมอนับจากอดีตจนถึงปัจจุบัน อย่างไรก็ดี 

บริษัทฯ จะไม่หยุดนิ่งและยังคงเดินหน้าต่อไปเพื่อให้พนักงานของ

เราเป็นทรพัยากรบคุคลทีท่รงคณุค่าทัง้ต่อองค์กร สงัคมและประเทศ

ชาติตลอดไป

its human resource management to be the most efficient. 
With the purpose to ensure that every employee in the 
organization have a happy and fulfilling work life under the 
efficient management, starting from recruiting process, 
selecting quality personnel, training and development 
to increase knowledge and skills; as well as to develop 
potential, thinking system and to enhance the competency 
for the readiness in supporting the organization’s policies 
and strategies, including the rapid change of internal and 
external factors. To established fair compensation based 
on the performance of each employees by using KPIs 
as a tool in measuring efficiency; in order to motivate 
employees to create valuable works, develop themselves 
and to raise their work standard to be higher.
	 In order to develop employees to grow in 
their career path and to foresee the opportunities 
in advancement as well as personal growth in the 
future, the Company then has provide training for each 
position such as the executive level which focuses on 
the strategic exchange of view point, held seminars on 
“The preparedness of organization strategic towards 
the opening of AEC”; the supervisor level, which is the 
importance key in receiving policies from the executive 
and put it into practice with the aimed at developing 
department management skill to be most effective. The 
Company provided Daily Management training program, 
Techniques in creating team in the form of coach and 
chaperone, problem solving and decision making program, 
Train the Trainer program, and etc. For operation 
personnel will be focusing on developing knowledge 
and skills to be in accordance with their line of work 
through On the Job Training such as 5s quality system 
program, GMP system, HACCP and Food Security. This 
also includes giving knowledge on safety in workplace to 
reduce accident that occurs from working. Moreover, the 
Company sees the importance in creating the workplace 
atmosphere that is creative, open, and lively by supporting 
employees to have teamwork and exchange ideas between 
each other. 
	 All of the aforementioned are part of the efforts 
in encouraging all level of employees to be happy, have 
good quality of life both in work and personal as well as 
take pride in being part of the organization’s success; 
which is the stable foundation and the significant force in 
propelling the Company to succeed and always maintained 
being the leader since the past till present. However, 
the Company will keep moving forwards in order for the 
employees to always be the valuable human resources 
for the organization, society and the nation.
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โครงสร้างการจัดการ
MANAGEMENT STRUCTURE

คณะกรรมการบริษัท
BOARD OF DIRECTORS

โรงงานลาดกระบัง 1
Lad Krabang Factory 1

โรงงานลาดกระบัง 2
Lad Krabang

Factory 2

โรงงานบางชัน
Bang Chan

Factory

สำ�นักงานกลาง
Central

Management

การเงิน
Finance

ขายธุรกิจ 1
Sales 1

ส่วนตรวจสอบภายใน
INTERNAL AUDIT DIVISION

คณะกรรมการตรวจสอบ
AUDIT COMMITTEE

กรรมการผู้อำ�นวยการ
MANAGING DIRECTOR

โรงงาน
FACTORY

สำ�นักงาน
OFFICE

ขาย
SALES

ผลิตลาดกระบัง 1
Production  

Ladkrabang 1

ผลิตลาดกระบัง 2
Production  

Ladkrabang 2

ผลิตบางชัน
Production
Bang Chan

ทรัพยากรบุคคล
Human Resource

บัญชีบริหาร
Management A/C

หน่วยงานดูแล
ลูกค้ารายใหญ่
Key Account

วิศวกรรม
Engineering

วิจัยพัฒนาและ
ควบคุมคุณภาพ

RD and QC

ธุรกิจ 2
Retail Business

สนับสนุนการผลิต
โรงงานบางชัน

Supporting
Bang Chan Factory

สรรหาและจัดซ้ือ
Procurement

บัญชีต้นทุนและ
งบประมาณ

Cost Accounting
and Budgeting

พัฒนามาตรฐาน
Work Standard
Development

สนับสนุนการผลิต
โรงงานลาดกระบัง

Supporting 
Ladkrabang Factory

การตลาด
Marketing

สารสนเทศ
MIS

ส่ือสารองค์กรและ
กิจกรรมสัมพันธ์

Corporate Communities  
Activities Relation

โลจิสติกส์
Logistics

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

NOMINATION AND
REMUNERATION COMMITTEE

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง
RISK MANAGEMENT COMMITTEE

เลขานุการบริษัท
COMPANY SECRETARY

 โครงสร้างองค์กร
ORGANIZATION CHART
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โครงสร้างการจัดการ
	 โครงสร้างการจัดการของบริษัท ประกอบด้วย คณะ

กรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยจ�ำนวน 3 ชุด ได้แก ่

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

	 1.	คณะกรรมการบริษทั 	
		  รายชือ่คณะกรรมการบริษทั
	 	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 คณะกรรมการบริษัท 

ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 14 ท่าน ดังนี้

		  	 การประชุมคณะกรรมการ
			   BOARD OF DIRECTORS MEETING

	 รายชื่อกรรมการ	 ต�ำแหน่ง	 จ�ำนวนครั้ง	 จ�ำนวนคร้ัง
	 NAME	 POSITION	 การประชุม	 ที่เข้าร่วมประชุม
	 	 	 NO. OF	 NO. OF MEETING 	
			   MEETING	 ATTENDANCE

	 1.	นายพิพัฒ พะเนียงเวทย์	 ประธานกรรมการ 	 12	 12
		  Mr. Pipat Paniangvait	 Chairman of the Board

	 2.	นายอภิชาติ ธรรมมโนมัย	 กรรมการผู้อ�ำนวยการ	 12	 12
		  Mr. Apichart Thammanomai	 Managing Director	

	 3.	นายก�ำธร ตติยกวี	 กรรมการ	 12	 12
		  Mr. Kamthorn Tatiyakavee	 Director

	 4.	นายบุญเปี่ยม เอี่ยมรุ่งโรจน์	 กรรมการ	 12	 11
		  Mr. Boonpiam Eamroongroj	 Director

	 5. ดร.พจนี พะเนียงเวทย์	 กรรมการ	 12	 12
		  Dr. Pojjanee Paniangvait	 Director

	 6.	นางมาลี ตั้งใจสนอง	 กรรมการ	 12	 12
		  Mrs. Malee Tangjaisanong	 Director

	 7. นางสาวเพชรรัตน์ อนันตวิชัย	 กรรมการและเลขานุการบริษัท	 12	 12
		  Ms. Petcharat Anantawichai	 Director and Company Secretary

	 8.	นายสุชาติ รัตนเจียเจริญ	 กรรมการ	 12	 12
		  Mr. Suchat Rattanajiajaroen	 Director

	 9.	นายอภิเศรษฐ ธรรมมโนมัย ***	 กรรมการ	 12	 4
		  Mr. Apisate Thammanomai	 Director

	10.	รองศาสตราจารย์ ดร.สุวิมล กีรติพิบูล	 กรรมการอิสระ	 12	 11
	 	 	 และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
		  Assoc. Prof. 	 Independent Director
		  Dr. Suwimon Keeratipibul	 and Chairman of Audit Committee

	11.	แพทย์หญิงยุพา สุนทราภา	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ	 12	 12
		  Dr. Yupa Soontrapa	 Independent Director and 
			   Audit Committee

MANAGEMENT STRUCTURE
	 The Company management structure consisted 
of Board of Director and 3 subcommittees which are 
Audit Committee, Risk Management Committee and 
Recruitment and Remuneration Committee

	 1.	 BOARD OF DIRECTOR
		  Board of Director Name List
		  As at December 31, 2014, the Board of Director 
Consisted of 14 persons which are as follows:
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		  กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามแทนบริษทั
	 	 กรรมการทุกคนเป็นกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพัน

บริษัท โดยการลงนามนั้น กรรมการสองคนลงลายมือชื่อร่วมกัน

และประทับตราส�ำคัญของบริษัท ยกเว้น กรรมการอิสระ

	 	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการ
บริษทัทีส่�ำคัญมีดงัน้ี
	 	 คณะกรรมการมีอ�ำนาจและหน้าที่จัดการบริษัทให้เป็น

ไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่ใน

เรื่องที่ต้องได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นก่อนด�ำเนินการ เช่น 

เรื่องที่กฎหมายก�ำหนดให้ต้องได้รับมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น การท�ำ

รายการเกี่ยวโยงกัน ซึ่งรายการที่เกี่ยวโยงกันตามมาตรา 89/12 

แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ฉบบัที ่4) พ.ศ. 

2551 นั้น บริษัท ได้รับอนุมัติในหลักการจากคณะกรรมการบริษัท 

ให้ฝ่ายจดัการของบรษิทั สามารถอนมุตักิารท�ำธรุกรรม ทีม่ข้ีอตกลง

ทางการค้าที่มีเงื่อนไขทางการค้าทั่วไปกับกรรมการ ผู้บริหาร หรือ

บุคคลที่มีความเกี่ยวข้องกัน โดยได้มีการเปิดเผยรายชื่อบุคคลที่มี

ความเกีย่วโยงในทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัท และการซือ้หรอืขาย

สินทรัพย ์ที่ส�ำคัญตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย ์แห ่ง

ประเทศไทย หรือตามที่หน่วยงานราชการอื่นๆ ก�ำหนด เป็นต้น 

ทั้งนี้ คณะกรรมการอาจมอบหมายให้กรรมการคนหนึ่ง หรือบุคคล

อื่นไปปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการก็ได้ โดยใน

ปัจจุบัน คณะกรรมการบริษัทมีอ�ำนาจหน้าที่ในการพิจารณาและ

อนุมัติรายการบางรายการ ดังตัวอย่างต่อไปนี้

		  	 การประชุมคณะกรรมการ
			   BOARD OF DIRECTORS MEETING

	 รายชื่อกรรมการ	 ต�ำแหน่ง	 จ�ำนวนครั้ง	 จ�ำนวนคร้ัง
	 NAME	 POSITION	 การประชุม	 ที่เข้าร่วมประชุม
	 	 	 NO. OF	 NO. OF MEETING 	
			   MEETING	 ATTENDANCE

	12. รองศาสตราจารย์ ดร.กุลภัทรา สิโรดม	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 	 12	 12
		  Assoc. Prof. Dr. Kulpatra Sirodom	 Independent Director and 
			   Audit Committee

	13. นายบุญศักดิ์ เจียมปรีชา	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ	 12	 11
		  Mr. Boonsak Chiempricha	 Independent Director and 
			   Audit Committee

	14. นางเอมอร ปทุมารักษ์ ***	 กรรมการอิสระ 	 12	 9
			   Independent Director

***	 กรรมการล�ำดับที่ 9 เข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 16 กันยายน 2557
***	 กรรมการล�ำดับที่ 14 เข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 22 เมษายน 2557

***	 Director No.9 sit in the Board of Director position on September 16 2014
***	 Director No.14 sit in the Board of Director position on April 22 2014

	 Authorized Directors
	 Every directors have the authority to sign to bind 
the company. Two directors co-signed and affix the 
company seal except Independent director.

	 Significant Scope of Authorities and 
duties of the Board of Director are as 
follows: 
	 The board of directors have the authorities and 
duties to ensure that the company are in line with its 
objectives, regulations and shareholders’ resolution unless 
such matters have to be approved from the shareholders’ 
meeting before taking any actions, such as matters 
required by the law to be approved by the shareholders’ 
resolution, connected transaction are categorized under 
section 89/12 of Securities and Exchange ACT (No. 4) B.E. 
2551 (2008) are principle approved to the company by 
the board of directors to allow the management team 
to approve such transactions. Directors, executives, and 
related persons, where the would not be revealed in the 
board of director meeting, could perform any transactions 
with general commercial terms as well as buying or selling 
any important assets in conformity with the regulations 
of Stock Exchange of Thailand or as required by other 
government sector, etc. The board of directors may assign 
its director or other persons to perform such acts on 
behalf of the board of directors. Presently, the board of 
directors have the authorities to consider and approve 
the some transactions such as 
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		  s	 การพิจารณาอนุมัติการลงทุนต่างๆ

		  s	 การพิจารณาอนุมัติการกู้ยืมเงิน และการเปิดบัญชี

กับสถาบันการเงิน 

	 2. คณะกรรมการตรวจสอบ
	 	 คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งกรรมการที่มีคุณสมบัติ

เป็นกรรมการตรวจสอบตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน 

และมีความอิสระ จ�ำนวน 4 ท่าน ซึ่งมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 

คราวละ 1 ปี นับจากวันที่มีมติแต่งตั้ง หรือมีวาระเท่าเพียงจ�ำนวน

ที่ยังคงมีอยู่ในคณะกรรมการบริษัท กรรมการที่พ้นจากต�ำแหน่ง 

ตามวาระมสีทิธไิด้รับเลอืกเข้ามาท�ำงานใหม่ได้ และก�ำหนดช่วงวาระ 

ของการด�ำรงต�ำแหน่งคณะกรรมการตรวจสอบเหมือนกับคณะ

กรรมการบรษิทั ในปีทีผ่่านมา คณะกรรมการตรวจสอบมกีารประชมุ

ทั้งสิ้น 4 ครั้ง โดยการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ 

สรุปได้ดังนี้

		  	 เข้าร่วมประชมุ/
	 ชือ่	 ต�ำแหน่ง	 ประชมุทัง้หมด
	 NAME	 POSITION	 NO. OF ATTENDANCE
			   /TOTAL MEETING

	 1.	รศ.ดร.สุวิมล กีรติพิบูล	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ	 1/4 
	 	 	 (แต่งตั้งเมื่อวันที่ 16 กันยายน 2557)
		  Assoc. Prof.  	 Chairman of Audit committee 
		  Dr. Suwimon Keeratipibul	 (Appointment on 16 September, 2014)	

	 2.	พญ. ยุพา สุนทราภา	 กรรมการตรวจสอบ	 4/4
		  Dr. Yupa Soontrapa 	 Audit Committee	

	 3.	รศ.ดร.กุลภัทรา สิโรดม	 กรรมการตรวจสอบ และมีความรู้ด้านบัญชีการเงิน	 4/4	
		  Assoc. Prof. Dr. Kulpatra Sirodom 	 Audit committee with knowledge in 
			   accounting and finance	

	 4.	นายบุญศักดิ์ เจียมปรีชา	 กรรมการตรวจสอบ และมีความรู้ด้านบัญชี	 4/4
	 	 	 และภาษีอากร
		  Mr. Boonsak Chiempricha 	 Audit Committee with knowledge in 
			   accounting and tax	

	 5.	นายพิมล รัฐปัตย์	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ	 1/4	 	
	 	 	 (ลาออกตั้งแต่วันที่ 1 กันยายน 2557)
		  Mr. Phimol Rattapat 	 Chairman of Audit committee (Resignation 
			   effective from September 1, 2014)

โดยมี นายนิติภัทร์ เวชกามา ผู้ช่วยผู้จัดการส่วนตรวจสอบภายใน เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
With Mr. Nitipat vechkama, the Internal Audit Assistant Division Manager, as secretary of the Audit Committee

		  s	 To consider and approve different kinds 
of investment

		  s	 To consider and approve of loan and to 
open account with the financial institutes

	 2.	Audit  Committee
		  The Board of Director appointed directors with 
the qualification to be audit committee in accordance 
with the Notification of Capital Market Supervisory Board 
and are independent. The Audit Committee consists of 
four independent directors with 1 year term of office 
commencing from the approval of appointment date 
or remaining term of office as the board of directors. 
Directors that complete their term of office can be re-
elected and set terms of office to be the same as the board 
of director in the previous year. The audit committee held 
4 meetings and were summarized as follows:
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	 ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการปฏิบัติหน้าที่และ

ความรับผิดชอบ ตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ และได้

รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ดังนี้

	 1.	 สอบทานการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง ตาม

มาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองโดยทั่วไป และมีการเปิดเผยอย่าง 

เพียงพอ ทั้งรายไตรมาส และรายปี

	 2.	 สอบทานระบบการควบคุมภายใน (Internal Control)  

และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ให้มคีวามเหมาะสม 

มปีระสทิธผิล และพจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบ

ภายใน ให้ความเห็นต่อแผนการตรวจสอบภายใน และการปฏิบัติ

งานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบใน

การพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบ

ภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบ

ภายใน

	 3.	 สอบทานการปฏิบัติของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย 

ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาด- 

หลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

	 4.	 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็น

อสิระเพ่ือท�ำหน้าทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีองบริษัท และเสนอค่าตอบแทน

ของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มี

ฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

	 5.	 พิจารณาเปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่

อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ 

ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการ 

ดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

	 6.	 จดัท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผย

ไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนาม 

โดยประธานกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่าง

น้อยดังนี้

	 	 (ก)	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เชื่อถือ

ได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท

	 	 (ข)	 ความเหน็เก่ียวกบัความเพยีงพอของระบบควบคมุ

ภายในของบริษัท

	 	 (ค)	 ความเหน็เกีย่วกบัการปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วย

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ 

หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

	 	 (ง)	 ความเห็นเกีย่วกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี

	 	 (จ)	 ความเหน็เกีย่วกับรายการทีอ่าจมคีวามขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์

	 	 (ฉ)	 จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และ

การเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

	 	 (ช)	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการ

ตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

	 The audit committee has performed their duties 
and responsibilities according to the audit committee’s 
charter and was approved by the Board of Directors as 
follows:
	 1.	 To review financial report accurately and in 
accordance with the generally accepted standard and 
disclose Information sufficiently both quarterly and yearly.
	 2.	 To review the Company’s internal control 
system and internal audit system to ensure that they 
are suitable and effective, to consider the independent 
of internal audit sector, comment on internal audit plan 
and performance of internal audit sector along with to 
consider, appoint, transfer and dismissal of the chief of 
internal audit sector or any other sector that are in charge 
of an internal audit.
	 3.	 Review the Company’s performance to be in 
compliance with the laws of Securities and Exchange and 
the Stock Exchange regulations, and laws relating to the 
Company’s business.
	 4.	 To consider, select and nominate an 
independent persons to be the Company’s auditor, and 
to propose such person’s remuneration, as well as to  
attend a non-management meeting with an auditor at  
least once a year.
	 5.	 To consider the disclosure of connected 
transactions or the transactions that may lead to conflicts 
of interests, to ensure that they are in compliance with 
the laws and regulation of Stock Exchange of Thailand. 
To ensure such transaction are reasonable and for the 
highest benefit of the Company.
	 6.	 To prepare audit committee report and disclose 
in the Company’s annual report, which such report should 
be signed by the chairman of the audit committee and 
consist of at least the following information.
		  (a)	 Opinion on the accuracy, completeness 
and creditability of the Company’s financial report.
		  (b)	 Opinion on the adequacy of the Company’s 
internal control system.
		  (c)	 Opinion on the compliance with the 
law and regulation of securities and exchange and the 
Stock Exchange of Thailand or the laws relating to the 
Company’s business.
		  (d)	 Opinion on the suitability of auditor.
		  (e)	 Opinion on the transactions that may lead 
to conflicts of interests.
		  (f)	 The number of the Audit Committee’s 
meetings and the meeting attendance of each committee 
member.
		  (g)	 Opinion or overview comment the audit 
committee received by performing their duties, which is 
in accordance with the Audit Committee Charter.
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	 	 (ซ)	 รายการอื่นที่เห็นว่าผู ้ถือหุ ้นและผู ้ลงทุนทั่วไป 

ควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ 

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

	 7.	สนับสนุนและติดตามให้บริษัทมีระบบการบริหาร 

ความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ

	 8.	ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ ให้คณะ

กรรมการตรวจสอบมีอ�ำนาจเชิญให้ฝ่ายจัดการ ผู ้บริหารหรือ 

พนักงานของบริษัทที่เก่ียวข้องมาให้ความเห็น ร่วมประชุมหรือ 

ส่งเอกสารตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้องจ�ำเป็น

	 9.	ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หาก

พบหรือมีข้อสงสัยว่า มีรายการหรือการกระท�ำดังต่อไปนี้ ซึ่งอาจมี

ผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน

ของบริษัท ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการ

บริษัท เพื่อด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการ

ตรวจสอบเห็นสมควร

	 	 (ก)	 รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 	 (ข)	 การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องท่ี

ส�ำคัญในระบบควบคุมภายใน

	 	 (ค)	 การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด-

หลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยหรือ

กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

	 	 หากคณะกรรมการของบริษัทหรือผู้บริหารไม่ด�ำเนิน

การให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นสมควร กรรมการตรวจสอบท่านใดท่านหนึ่งอาจรายงานว่า 

มีรายการหรือการกระท�ำนั้นต่อ ก.ล.ต. หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ

	 10.	พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการ

ตรวจสอบ และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่พจิารณาอนมุตัิ 

	 11.	ปฏิบัติการอื่นใดในการก�ำกับดูแลตามที่คณะกรรมการ

บริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามรบัผดิชอบต่อคณะกรรมการบรษิทั

โดยตรง และคณะกรรมการของบริษัทคงมีความรับผิดชอบในการ

ด�ำเนินงานของบริษัทต่อบุคคลภายนอก

	 นิยามของคณะกรรมการอสิระ
	 กรรมการที่ไม่มีธุรกิจหรือส่วนร่วมในการบริหารงานหรือ 

มีผลประโยชน์เก่ียวข้องกับบริษัท อันอาจมีผลกระทบต่อการ 

ตัดสินใจโดยอิสระของตน โดยกรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติตาม

ข้อก�ำหนดของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาด-

หลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งก�ำหนดให้มี

กรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด แต่ต้อง 

ไม่ต�่ำกว่า 3 คน

		  (h)	 Other transactions which, shareholders 
and general investors, should be inform to the subject 
to the scope of duties and responsibilities assigned by 
the Company’s board of directors.
	 7.	 Support and monitor to ensure that the 
company has effective risk management system.
	 8.	 Perform duties in accordance with the scope of 
authority and duties. Audit Committee has the authority 
to invite related management team, executive officers 
or employees to comment, participate in the meeting or 
send in document as deem related or necessary.
	 9.	 In performing the duty of audit committee, if 
found any suspicious or have doubt in any transaction or 
any of the following action, which may impact significantly 
on the financial status and company’s operating 
performance, the audit committee shall report to the 
board of director for further adjustment and revise as 
the audit committee deem appropriate.
		  (1)	 Transaction that may lead to conflict of 
interest.
		  (2)	 Any fraud, irregularity or significant defect 
in internal control system.
		  (3)	 Violation of the law on Securities and 
Exchange, the Stock Exchange of Thailand regulations  
or any law relating to the Company’s business.
			   If the directors or executive officers did 
not take any action to improve or resolve with in the 
time the audit committee deems appropriate, any audit 
committee member may report of such transactions or 
actions to the Securities and Exchange Commission.
	 10.	To consider, review and improve the charter 
of audit committee and propose to board of directors for 
approval.
	 11.	Perform any other act in monitoring and 
supervising as assigned by the board of directors, with 
the approval of the Audit Committee. In its performance 
of duties under the first paragraph, the Audit Committee 
is directly responsible for the board of directors and the 
board of directors shall remain responsible to the third 
parties for Company’s operations.

	 Definition of Independent Director
	 Directors who have no business or participation 
in management or interest in relation to the Company, 
which may affect the independent of decision making. 
The independent directors must have the qualifications 
in compliance with the regulations of Securities and 
Exchange Commission and Stock Exchange of Thailand 
which require at least 1/3 of all directors to be 
independent directors but no less than 3 persons.
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	 คุณสมบติัของคณะกรรมการอสิระ
	 คุณสมบัติของกรรมการอิสระของบริษัท เป็นไปตามข้อ

ก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ดังต่อไปนี้

	 (1)	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออก

เสยีงทัง้หมดของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้

รายใหญ่ หรือ ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมการ 

ถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย

	 (2)	 ไม่เป็น หรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน 

ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�ำ  หรือผู้มีอ�ำนาจ

ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อย

ล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท 

เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี

ก่อนวันที่ได้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการอิสระ ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้าม 

ดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือ 

ที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ

ควบคุมของบริษัท

	 (3)	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือ 

โดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา 

คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอ

ให้เป็นผู้บริหาร หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย

	 (4)	 ไม่มี หรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท 

บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจ

ควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้

วจิารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็น หรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้

ที่มีนัย หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม ของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ 

กบับรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอื

ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ 

ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับแต่งต้ังเป็น

กรรมการอิสระ

	 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท�ำ

รายการทางการค้าที่กระท�ำเป็นปกติเพ่ือประกอบกิจการ การเช่า 

หรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริการ 

หรอืการให้ หรอืรับความช่วยเหลือทางการเงนิ ดว้ยการรับ หรอืให้

กู้ยืม ค�้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึง

พฤติการณ์อื่นท�ำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัท หรือ คู่สัญญา 

มีภาระหนี้ที่ต ้องช�ำระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร ้อยละสามของ 

สินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัท หรือตั้งแต่ยี่สิบล้านบาทขึ้นไป

แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่า ทั้งน้ี การค�ำนวณภาระหนี้ดังกล่าว 

ให้เป็นไปตามวิธีการค�ำนวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกัน ตาม

ประกาศคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ ว่าด้วยหลกัเกณฑ์ในการท�ำ

รายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ 

	 Qualification Of Independent 
	 Directors
	 Qualifications of independent directors shall be 
in compliance with the regulations of Capital Market 
Supervisory Board as follow :
	 (1)	 Shall not hold no more than 0.5% of the 
shares with voting right in all the Company, its parent 
company, its subsidiaries, major shareholders or person 
with authority to control the Company. This shall include 
the shares held by persons relating to that independent 
director as well.
	 (2)	 Shall not be or was a director who participates 
in administration, employees, staff, consultant with salary 
or a person who has authority to control the Company, 
parent company, subsidiaries, associated company, same-
level subsidiary company, major shareholders or that of 
those with authority to control the Company, except that 
he/she stops holding such position for at least two years 
before the date of appointment to be an independent 
director. Such prohibitions do not include the case where 
the independent director was an official or a consultant 
of a governmental agency who is a major shareholder or 
has authority to control the Company.
	 (3)	 Shall not have blood relation or have relation 
through legal registration in manners of father, mother, 
spouse, sibling and son or daughter as well as spouse 
of the son or the daughter of an executive, major 
shareholder, person with authority to control or person 
who is nominated to be an executive or person with 
authority to control the Company or its subsidiaries.
	 (4)	 Shall not have or did not have business relation 
with the Company, its parent company, subsidiaries, 
associated company or a person with authority to control 
the Company in manners that may be an obstruction to 
his/ her independent discretion. He/She shall not be or was 
not a significant shareholder or a person with authority 
to control any entity which has business relation with 
the Company, parent company, subsidiaries, associated 
company, major shareholder or person with authority to 
control the Company, except that the independent director 
stop holding such position no less than two years before 
the date of appointment to be an independent director.
	 Business relation according to phrase 1 shall include 
any normal trade relation for business operation, rent or 
lease of real estate, transactions regarding asset or service 
or providing or receiving of financial aids by receiving or 
giving loan: creditor, guarantor, providing asset as debt 
guarantee or any other act with the same manners which 
cause Company or its contract party to have debt burden 
that must be paid to other party from 3% of the Company’s 
net tangible asset or over 20 million Baht, depending 
on any amount that is higher. The calculation of such 
debt burden shall be in compliance with the method of 
calculating value of related transaction as announced by 
Capital Market Supervisory Board on conducting related 
transactions, mutatis mutandis. In considering such debt 
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ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่างหนึ่งปีก่อนวันท่ีมี

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

	 (5)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ 

บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของ

บริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วน

ของส�ำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ 

บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของ

บริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว

ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ

	 (6)	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึง่รวม

ถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมาย หรือที่ปรึกษาทางการเงิน 

ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ 

บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม

ของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้น

ส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการ 

มีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้ง

เป็นกรรมการอิสระ

	 (7)	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รบัการแต่งตัง้ขึน้ เพือ่เป็นตวัแทน

ของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่

เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

	 (8)	 ไม่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการ

แข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้น

ส่วนทีม่นียัในห้างหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงาน 

ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�ำ  หรือถือหุ้นเกิน 

ร้อยละหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น 

ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมี

นัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย

	 (9)	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็น 

อย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัท 

	 ภายหลงัได้รบัการแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการอสิระทีม่ลีกัษณะ

เป็นไปตาม (1) ถึง (9) แล้ว กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบรษิทั ให้ตดัสนิใจในการด�ำเนนิกิจการของบรษิทั 

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือ

หุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท โดยมีการตัดสินใจ

ในรูปแบบขององค์คณะ (Collective decision) ได้

	 นอกจากนี้ กรณีที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนหรือคณะ

กรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ ได้มีประกาศ

ปรับปรุงหรือผ่อนปรน หลักเกณฑ์คุณสมบัติกรรมการอิสระ ก็ให้

ถือปฏิบัติตามได้ภายหลังต่อไป

burden shall also include debt burden that occur during 
one-year period before the date that such person’s business 
relation occurred.
		  (5)	 Independent director shall not be or was 
an auditor of the Company, parent company, subsidiaries, 
associated company or those with authority to control the 
company and he/she shall not be significant shareholder, 
persons with authority to control or a partner of the audit 
firm that employs an auditor of the Company, its parent 
company, subsidiaries, its associates, major shareholders or 
those with authority to control the company, except that 
he/she resigned from such position for at least two years 
prior to the appointment to be an independent director.
		  (6)	 Shall not be or was any professional 
service provider including a legal consultant or a financial 
consultant, which received service fees of over two 
million baht per year from the Company, parent company, 
subsidiaries, its associates, major shareholder or those 
with authority to control the Company and he/she shall 
not be a significant shareholder, a person with authority 
to control or a partner of such professional service 
provider, except that he/she resign from such position 
at least two years prior to the date of appointment to 
be an independent director.
		  (7)	 Shall not be a director that was appointed 
to be a proxy for the Company’s director, the major 
shareholders or shareholder related to the major 
shareholders. 
		  (8)	 Shall not operate any business with the 
same manner of the Company and become a significant 
competitor with the Company and its subsidiaries and 
shall not have significant share in a partnership or 
become a director who participates in administration, an 
employee, staff, consultant with paid salary or holding 
of more than 1% of shares with right to vote of other 
companies whose business is in the same manner or 
becomes the significant competitor of the Company’s 
business or its subsidiary.
		  (9)	 Does not possess any other characteristic 
which obstruct him/her to give comments independently 
on the Company’s operation. 
		  After appointed as independent director with 
characteristic which are in accordance to (1) to (9), 
the Independent director may be assigned by the Board 
of Director to make decision regarding the business 
operation of the company, its parent company, its 
subsidiary, associated, same-level subsidiaries, major 
shareholders or person with authority to control the 
Company, by making decision through the form of 
collective decision. 
		  Moreover, in the case where Capital 
Market Supervisory Board or Securities and Exchange 
Commission announced the amendment or lessen the 
independent director qualification rules, such amendment 
will be effective instead of the prior ones.
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	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการอสิระ
	 คณะกรรมการอสิระ ประกอบด้วยกรรมการอสิระ จ�ำนวน 5 

ท่าน มีอ�ำนาจหน้าที่แสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระตามภารกิจ

ที่ได้รับมอบหมายในการปกป้องผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกราย 

ได้เท่าเทยีมกนั และไม่ให้เกดิความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยใน 

ปีทีผ่่านมา คณะกรรมการอสิระได้ทบทวนการท�ำงานทีผ่่านมา และ

ได้ให้ความเห็นในเรื่องที่เป็นสาระส�ำคัญของระบบการควบคุม

ภายใน อ�ำนาจด�ำเนินการ การก�ำหนดนโยบายการบริหารการเงิน 

และการบริหารความเส่ียง ที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท โดยได้มีการ

ตัดสินใจอย่างเป็นอิสระ รวมทั้งได้อยู่ร่วมประชุมกับคณะกรรมการ

บริษัททุกครั้งเม่ือมีการพิจารณาลงมติในเรื่องหรือรายการที่มีนัย

ส�ำคญั ทัง้นี ้กรรมการอสิระจะตรวจสอบและรบัรองคณุสมบัตคิวาม

เป็นอสิระของตนอย่างน้อยปีละหนึง่ครัง้ ส�ำหรบัการประชมุอสิระที่

ผ่านมามีการประชุมร่วมกันทั้งสิ้น 1 ครั้ง สรุปได้ดังนี้

โดยมี นายนิติภัทร์ เวชกามา ผู้ช่วยผู้จัดการส่วนตรวจสอบภายในเป็นเลขานุการคณะกรรมการอิสระ
With Mr. Nitipat vechkama, the Internal Audit Assistant Division Manager as the Independent Committee Secretary

		  	 เข้าร่วมประชมุ/
	 ชือ่	 ต�ำแหน่ง	 ประชมุทัง้หมด
	 NAME	 POSITION	 NO. OF ATTENDANCE
			   /TOTAL MEETING

	 1.	รศ.ดร.สุวิมล กีรติพิบูล	 ประธานคณะกรรมการอิสระ	 1/1
		  Assoc. Prof.  	 Chairman of Independent Committee
		  Dr. Suwimon Keeratipibul	

	 2.	พญ. ยุพา สุนทราภา	 กรรมการอิสระ	 1/1
		  Dr. Yupa Soontrapa	 Independent Director	

	 3.	รศ.ดร.กุลภัทรา สิโรดม	 กรรมการอิสระ	 1/1
		  Assoc. Prof. Dr. Kulpatra Sirodom 	 Independent Director	

	 4.	นายบุญศักดิ์ เจียมปรีชา	 กรรมการอิสระ	 1/1
		  Mr. Boonsak Chiempricha	 Independent Director	

	 5.	นางเอมอร ปทุมารักษ์	 กรรมการอิสระ (แต่งตั้งเมื่อวันที่ 22 เมษายน 2557)	 1/1
		  Mrs. Aim-on Pathumaruk 	 Independent Director 
			   (Appointment on 22 April, 2014)	

	 6.	นายพิมล รัฐปัตย์	 ประธานคณะกรรมการอิสระ 	 -
	 	 	 (ลาออกตั้งแต่วันที่ 1 กันยายน 2557)
		  Mr. Phimol Rattapat 	 Chairman of Independent Committee
			   (Resignation effective from September 
			   1, 2014)

	 Scope of Authorities and Duties of 
Independent Committee
		  The independent committee consisted of 
5 independent directors who have the authority to 
independently express their opinions in accordance with 
the assigned duties to protect benefits of all shareholders 
equally and to prevent from any conflict of interest. In 
the previous year, the independent committee reviewed 
the company’s performance and comment on significant 
issues of internal control system, authority to manage 
the stipulation of financial management policies and risk 
management that benefits the Company. Independent 
directors made decisions independently and attended all 
of the Board of Directors’ meetings regarding is resolution 
on significant issues. The independent directors will 
examine and certify their qualification of independent of 
least once a year. One independent meeting were held 
which are summarized as follows
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	 3.	คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง
	 	 คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง โดยมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 1 ปี นับจาก 

วนัทีค่ณะกรรมการบรษิทั มมีตแิต่งตัง้ ซึง่ในปี 2557 คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยงได้ด�ำเนินการประชุมหารือร่วมกับผู้บริหารใน 

เร่ืองการติดตามการบริหารความเสี่ยงเร่ืองระบบการจัดการด้าน

ความปลอดภัยอาหาร เพื่อจัดท�ำทะเบียนคุมความเสี่ยงของบริษัท 

ตลอดจนก�ำกบัดแูลความเสี่ยงในดา้นปฏบิัตงิาน (Operation Risk) 

ทีมี่ผลกระทบต่อบริษทั ทัง้ปัจจยัภายในและภายนอกให้มคีวามเสีย่ง

ที่เหลืออยู ่ในระดับที่เหมาะสมและยอมรับได้ ทั้งนี้ในปี 2557 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีการประชุม 2 ครั้ง สรุปได้ดังนี้	

โดยมี นายนิติภัทร์ เวชกามา ผู้ช่วยผู้จัดการส่วนตรวจสอบภายในเป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
With Mr. Nitipat vechkama, the Internal Audit Assistant Division Manager as the Risk Management Committee Secretary

		  	 เข้าร่วมประชมุ/
	 ชือ่	 ต�ำแหน่ง	 ประชมุทัง้หมด
	 NAME	 POSITION	 NO. OF ATTENDANCE
			   /TOTAL MEETING

	 1.	นายบุญศักดิ์ เจียมปรีชา	 ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	 2/2
		  Mr. Boonsak Chiempricha	 Chairman of Risk Management Committee	

	 2.	รศ.ดร.สุวิมล กีรติพิบูล	 กรรมการบริหารความเสี่ยง	 1/2 
	 	 	 (แต่งตั้งเมื่อวันที่ 20 พฤษภาคม 2557)
		  Assoc. Prof.  	 Risk Management Director 
		  Dr. Suwimon Keeratipibul	 (Appointment on 20 May, 2014)	

	 3.	นางเอมอร ปทุมารักษ์	 กรรมการบริหารความเสี่ยง	 2/2
		  Mrs. Aim-on Pathumaruk	 Risk Management Director

	 4.	นายสุชาติ รัตนเจียเจริญ	 กรรมการบริหารความเสี่ยง	 2/2
		  Mr. Suchat Rattanajiajaroen	 Risk Management Director

	 5.	นางสาวเพชรรัตน์ อนันตวิชัย	 กรรมการบริหารความเสี่ยง	 2/2
		  Ms.Petcharat Anantawichai	 Risk Management Director	

	 3.	R ISK MANAGEMENT COMMITTEE
		  The board of directors appointed Risk 
Management Committee with one-year term of office 
commencing from the date, which Risk Management 
Committee was appointed. In 2014, Risk Management 
Committee held meetings with the Executive Officers 
regarding the monitoring of present business organization 
risk management policies, which includes preparation 
of emergency backup plan and food safety management 
system, in order to compile the Company’s risk register 
control as well as observe and monitor operation risk 
that affects the Company both from internal and external 
factors. This is to ensure that the remaining risks are 
in an acceptable and appropriate level. In 2014, risk 
management committee held 2 meetings, which can be 
summarized as follows:
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โดยมี นางสาวเพชรรัตน์ อนันตวิชัย กรรมการและเลขานุการบริษัท เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน

With Ms. Petcharat Anantawichai, Director and Company Secretary, was The Secretary of Nomination and 
Remuneration Committee.

		  	 เข้าร่วมประชมุ/
	 ชือ่	 ต�ำแหน่ง	 ประชมุทัง้หมด
	 NAME	 POSITION	 NO. OF ATTENDANCE
			   /TOTAL MEETING

	 1.	นาย พิพัฒ พะเนียงเวทย์	 ประธานคณะกรรมการสรรหา	 3/3
	 	 	 และพิจารณาค่าตอบแทน
		  Mr. Pipat Paniangvait	 Chairman of Nomination and 
			   Remuneration Committee	

	 2.	นาย อภิชาติ ธรรมมโนมัย	 กรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน	 -
	 	 	 (แต่งตั้งเมื่อวันที่ 16 กันยายน 2557)
	 	 Mr. Apichart Thammanomai	 Nomination and Remuneration Committee
			   (Appointment on 16 September, 2014)	

	 3.	นาย บุญศักดิ์ เจียมปรีชา	 กรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน	 3/3
		  Mr. Boonsak Chiempricha	 Nomination and Remuneration Committee	

	 4.	นาย พิมล รัฐปัตย์	 กรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน	 1/3	
	 	 	 (ลาออกตั้งแต่วันที่ 1 กันยายน 2557)
		  Mr. Phimol Rattapat 	 Nomination and Remuneration Committee
			   (Resignation effective from September 
			   1,2014)

	 4.	 NOMINATION AND REMUNERATION 
		  COMMITTEE
		  Nomination and Remuneration Committee was 
appointed by the Board of Director with one-year term 
of office commencing from the date of appointment. 
In 2014, Recruitment and Remuneration Committee 
recruit individual with suitable qualifications to sit in 
the director position and had considered the regulations 
for remuneration payment to the Board of Director and 
Sub-Committee, which is appropriate with the duties 
and responsibilities and within the amount approved by 
the ordinary shareholders’ meeting. Recruitment and 
Remuneration Committee held 3 meetings in the year 
2014, the details are as follows;
		

	 4.	คณะกรรมการสรรหาและพจิารณา
		  ค่าตอบแทน
	 	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา 

และพิจารณาค่าตอบแทน โดยมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 1 

ปี นบัจากวันท่ีคณะกรรมการบริษทั มมีตแิต่งตัง้ ซึง่ในปี 2557 คณะ

กรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน ได้ท�ำหน้าที่สรรหา

บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ และ

พิจารณาหลักเกณฑ์ในการจ่ายค่าตอบแทน ให้แก่คณะกรรมการ

บริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย เป็นไปอย่างเหมาะสมกับหน้าที่

ความรับผิดชอบและอยู่ภายในวงเงินที่ได้รับอนุมัติจากท่ีประชุม

สามัญผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ในปี 2557 คณะกรรมการสรรหา และพิจารณา

ค่าตอบแทน มีการประชุม 3 ครั้ง สรุปได้ดังนี้
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	 ผู้บริหาร

	 คณะผู้บรหิาร
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ผู้บริหารของบริษัทฯ ซึ่งเป็น 

ผูบ้รหิารตามค�ำนิยามของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์

และตลาดหลักทรัพย์ มีจ�ำนวน 7 ท่าน ดังนี้ 

	 อ�ำนาจหน้าทีข่องกรรมการผู้อ�ำนวยการ
	 คณะกรรมการของบรษิทัได้มกีารมอบอ�ำนาจให้แก่กรรมการ
ผูอ้�ำนวยการเป็นผูร้บัมอบอ�ำนาจของบรษิทั ให้มอี�ำนาจกระท�ำการ
แทนบริษัทในกิจการตามเงื่อนไขดังต่อไปนี้ 
	 1.	 เป็นผู ้มีอ�ำนาจในการจัดการและบริหารกิจการของ
บริษัท ตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และมติที่
ประชุมคณะกรรมการของบริษัททุกประการ 
	 2.	 เป็นผูม้อี�ำนาจในการพจิารณาอนมุตัริายการลงทนุ เช่น 
การซื้อ-ขายเงินลงทุน หรือสินทรัพย์ถาวร เป็นต้น ภายในวงเงิน
ส�ำหรับแต่ละโครงการที่ไม่เกินกว่า 10 ล้านบาท หรือเทียบเท่า
	 3.	 เป็นผูม้อี�ำนาจในการพจิารณาอนมุตัริายการก่อหนี ้เช่น 
การกูย้มืเงนิ เป็นต้น ภายในวงเงนิส�ำหรับแต่ละรายการที่ไม่เกนิกว่า 
100 ล้านบาท หรือเทียบเท่า

	 	 รายชื่อ	 ตำ�แหน่ง
		  NAME	 POSITION

	 1.	นายอภิชาติ ธรรมมโนมัย	 กรรมการผู้อ�ำนวยการ
		  Mr. Apichart Thammanomai	 Managing Director

	 2.	นายสุชาติ รัตนเจียเจริญ	 กรรมการบริหารการผลิต	
		  Mr. Suchat Rattanajiajaroen	 Executive Production Director

	 3.	นางสาวเพชรรัตน์ อนันตวิชัย	 กรรมการและผู้จัดการอาวุโส ฝ่ายบัญชีบริหารและฝ่ายการเงิน	
	 	 Ms. Petcharat Anantawichai	 Director and Senior Management Accounting
			   Department and Finance Department Manager

	 4. นางมาลี ตั้งใจสนอง	 กรรมการและผู้จัดการอาวุโส ฝ่ายลาดกระบัง 2 และฝ่ายธุรกิจ 2
	 	 Mrs. Malee Tangjaisanong	 Director and Senior Department Manager Production (2)
			   and Retail Department

	 5. นายอภิเศรษฐ ธรรมมโนมัย	 กรรมการและผู้จัดการฝ่ายสารสนเทศ	
		  Mr. Apisate Thammanomai	 Director and IT Manager

	 6.	นางสาวฉวีวรรณ์ ประคองทรัพย์	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชีบริหาร	
		  Ms. Chaweewan Prakongsup	 Management Accounting Department Manager

	 7.	นางพูลทรัพย์ ลี้ตระกูล	 ผู้จัดการฝ่ายการเงิน	
		  Mrs. Poolsub Leetrakul	 Department Manager Finance Department

	 Executive Officer
	 Executive Officer Committee
	 As at 31 December 2014, present there are 7 
Executive Officers, at which the definition of Executive 
Officer is in accordance with the Securities and Exchange 
Commission

	 Authorities and Duties of Managing  
Director 
	 The Board of Director authorized managing 
director to be the Company’s representative and have 
the authority to act on behalf of the Company to conduct 
business under the following conditions: 
	 1.	 Has the authority to organize and manage 
Company’s activities in accordance to the objectives, 
regulations, shareholders’ meeting resolution and Board 
of Directors’ meeting resolution in all aspect.
	 2.	 Has the authority to consider and approve 
investment such as buying-selling investment or fix assets 
within the amount for each project which are not over 
10 million baht or equivalents. 
	 3.	 Authorized to consider and approve of 
liabilities incurred item such as financial loan within the 
amount set for each item of no more than 100 million 
baht or equivalents.
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	 4.	 เป็นผู้มีอ�ำนาจในการใช้ดุลยพินิจส�ำหรับการจ่ายตาม
ปกติธุรกิจในการบริหารเพื่อการด�ำเนินงานของบริษัท
	 ทั้งนี้ การใช้อ�ำนาจของผู้รับมอบอ�ำนาจดังกล่าวข้างต้นไม่
สามารถกระท�ำได้ หากผู้รับมอบอ�ำนาจอาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจ
มคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะใดๆ กบับรษิทัและบรษิทั

ย่อยในการใช้อ�ำนาจดังกล่าว

	 การสรรหาและแต่งต้ังกรรมการและผู้บริหาร
ระดบัสงูสดุ
	 คณะกรรมการสรรหาท�ำหน้าที่สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติ

เหมาะสมเพ่ือด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ และเสนอให้คณะกรรมการ

บริษัท และ/หรือ ผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาตามขั้นตอนต่อไป 

	 ทั้งนี้ ส�ำหรับการสรรหากรรมการบริษัทแทนกรรมการที ่

ออกตามวาระ ซึ่งต้องผ่านที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการ 

จะใช้เสียงข้างมากตามหลักเกณฑ์ และวิธีการ ดังต่อไปนี้

	 1.	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่ง มีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่ง

เสียง

	 2.	 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมด

ตาม 1. เลอืกตัง้บคุคลคนเดยีว หรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่

จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก้ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

	 3.	 บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�ำดับลงมา เป็น

ผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการที่ประชุมผู้ถือหุ้น

ต้องเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีทีบุ่คคลซึง่ได้รบัเลอืกตัง้ในล�ำดบัถดั

ลงมา มคีะแนนเสยีงเท่ากนัเกนิจ�ำนวนกรรมการท่ีทีป่ระชมุผู้ถอืหุน้

ต้องเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ประธานที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

 	 นอกจากนี้ บริษัท ยังเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยมีสิทธิ

เสนอช่ือบุคคล เพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท 

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนด ซึ่งสามารถ

ดูได้จากเว็บไซด์ของบริษัท (www.farmhouse.co.th)

	 การถอืหลกัทรัพย์บริษทัฯ ของกรรมการบริษทั
และผู้บริหาร
	 กรรมการบรษิทัและผูบ้ริหารของบรษิทั มกีารถือหลกัทรพัย์

บริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ดังนี้

	 4.	 Has the authority to exercise discretion for 
normal business transaction expense on Company’s 
operation management. 
		  The aforementioned representative is not 
authorized to exercise their authority if showed any 
interest or may have any conflict of interest with the 
Company and its subsidiaries.

	 Recruitment and Nomination of 
Director and Senior Executive Officers
	 Recruitment Committee is responsible for recruiting 
individual with qualification, which is suitable to sit in the 
director position and propose to the Board of Director 
and/or shareholders to be considered in further steps.
	 In recruiting new director as a replacement of 
director that resign due to completion of term of office, 
the director must be appointed by shareholders’ meeting, 
which will based on the majority vote in accordance with 
the following rules and methods:
	 1.	 Every shareholder has one vote for every share 
held.
	 2.	 Each shareholder shall cast all his/her votes in 
a) to elect one or several persons as director(s) but he/
she shall not allot his/her votes to one individual person. 
	 3.	 The persons who receive the highest votes in 
their descending order shall be elected as directors in 
number not exceeding the number of directors to be elected 
in that meeting. In case the last person in that respective 
order and the person next to him have equal votes, the 
chairman of the meeting shall have a casting vote.
	 Moreover, the minority shareholders have the right 
to nominate candidates to be consider and nominate 
as director at the ordinary shareholders meeting in 
accordance with the rules set, which is presented on the 
Company website (www.farmhouse.co.th)

        Holdings of the Company’s shares by 
directors and management
	 The holdings of the Company’s shares by directors 
and management of the Company, as at December 31, 
2014, and 2013 were as follows:
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หมายเหต	ุ :	รวมการถือหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
Note	 :	Including the shareholding of spouse and minor children

	 จ�ำนวนหุ้น ณ 31 ธันวาคม (มูลค่าหุ้นละ 1 บาท)
	

รายชื่อกรรมการและผู้บริหาร
	 Number of shares As at December 31 (par value = 1 Baht)

	 Name of Director and Executive			   เพิ่ม(ลด)จากปีก่อน
	 	 2557	 2556	 Increase (Decrease) 
		  2014	 2013	f rom the previous year

ผู้ถอืหลกัทรัพย์ - กรรมการบริษทั
Securities holder-Director

	 1.	นายพิพัฒ พะเนียงเวทย์	 13,919,850	 13,910,850	 9,000
		  Mr. Pipat Paniangvait

	 2.	นายอภิชาติ ธรรมมโนมัย	 3,358,870	 3,253,870	 105,000
		  Mr. Apichart Thammanomai

	 3.	นายก�ำธร ตติยกวี	  3,822,150	 3,822,150	 -
		  Mr. Kamthorn Tatiyakavee

	 4.	นายบุญเปี่ยม เอี่ยมรุ่งโรจน์	  300,000	  300,000	 -
		  Mr. Boonpiam Eamroongroj

	 5.	ดร.พจนี พะเนียงเวทย์	 1,162,800	 1,162,800	 -
		  Dr. Pojjanee Paniangvait

	 6.	นางมาลี ตั้งใจสนอง	 838,220	 838,220	 -
		  Mrs. Malee Tangjaisanong

	 7.	นางสาวเพชรรัตน์ อนันตวิชัย	 616,660	 616,660	 -
		  Ms. Petcharat Anantawichai

	 8.	นายสุชาติ รัตนเจียเจริญ	 936,040	 936,040	 -
		  Mr. Suchat Rattanajiajaroen

	 9.	นายอภิเศรษฐ ธรรมมโนมัย	 3,344,810	 3,344,810	 -
		  Mr. Apisate Thammanomai

	10.	รองศาสตราจารย์ ดร.สุวิมล กีรติพิบูล	 -	 -	 -
		  Assoc. Prof. Dr. Suwimon Keeratipibul

	11.	แพทย์หญิงยุพา สุนทราภา	 150,000	 150,000	 -
		  Dr. Yupa Soontrapa

	12.	รองศาสตราจารย์ ดร.กุลภัทรา สิโรดม	 450,000	 450,000	 -
		  Assoc. Prof. Dr. Kulpatra Sirodom

	13.	นายบุญศักดิ์ เจียมปรีชา	  80,000	  80,000	 -
		  Mr. Boonsak Chiempricha

	14.	นางเอมอร ปทุมารักษ์	 125,000	 125,000	 -
		  Mrs. Aim-on Pathumaruk

ผู้ถอืหลกัทรัพย์ - ผู้บริหาร
Securities holder-Executive

	 1.	นางสาวฉวีวรรณ์ ประคองทรัพย์	 154,900	 156,000	 (1,100)
		  Ms. Chaweewan Prakongsup

	 2.	นางพูลทรัพย์ ลี้ตระกูล	 155,000	 155,000	 -
		  Mrs. Poolsub Leetrakul

	 	 รวม / Total	 29,414,300	 29,301,400	 112,900



รายงานประจําปี 2557 • บริษัท เพรซิเดนท์ เบเกอร่ี จำ�กัด (มหาชน)062

	 การสรรหาผู้บริหารสงูสดุ
	 ในการสรรหาผู้มาด�ำรงต�ำแหน่ง เช่น กรรมการผู้อ�ำนวย

การ คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติครบ

ถ้วนเหมาะสม มีความรู้ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ที่

เป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินงานของบริษัท และเข้าใจในธุรกิจของ

บรษัิทเป็นอย่างด ีและสามารถบรหิารงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ตาม

เป้าหมาย ที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดไว้ได้ 

การดแูลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน
	 บรษิทัมนีโยบายและวธิกีารดแูลผูบ้รหิารในการน�ำข้อมลูของ

บริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนดังนี้

	 s	 ให้ความรู้แก่กรรมการรวมทั้งผู้บริหารฝ่ายต่างๆ เกี่ยว

กบัหน้าท่ีทีต้่องรายงานการถือครองหลักทรพัย์ของตน คูส่มรส และ

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ และบทก�ำหนดโทษตามพระราชบัญญัติ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และตามข้อก�ำหนด

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 s	 ก�ำหนดให้ผูบ้รหิารรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืครอง

หลักทรัพย์ต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และจัดส่งส�ำเนารายงานนี้ให้แก่

บริษัทในวันเดียวกับวันที่ส่งรายงานต่อส�ำนักงานคณะกรรมการ

ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

	 s	 ห้ามผู้บริหารใช้ข้อมูลภายในที่ยังไม่ได้เปิดเผย เพื่อ

ท�ำการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทก่อนที่ข้อมูลนั้นจะเปิดเผยต่อ

สาธารณชน และห้ามเปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระส�ำคัญนั้นต่อบุคคล

อื่น โดยถือเป็นหนึ่งในข้อบังคับเกี่ยวกับการท�ำงานของบริษัทด้วย

	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2557

	 1.	 ค่าตอบแทนในรูปเบี้ยประชุมและบ�ำเหน็จกรรมการ 

ของคณะกรรมการบริษัท

/1	 นับรวมนายสมศักดิ์ อนุรักษ์ภราดร, นางสุนันทา ชวนประพันธ์, 
	 นายพิมล รัฐปัตย์ 
/2	 นับรวมพลโทพิศาล เทพสิทธา

/1	 Includes Mr.Somsak Anurakpradorn, Mrs.Sununta Chanprapun, 
	 Mr. Phimol Rattapat
/2	 Includes Lt.Gen. Phisal Thepsithar

หน่วย : บาท / Unit : Baht

	 ปี 2557 / Year 2014	 ปี 2556 / Year 2013

	 จ�ำนวนราย/1	 ค่าตอบแทน	 จ�ำนวนราย/2	 ค่าตอบแทน
	 Number of Directors/1	 REMUNERATION	 Number of Directors/2	 REMUNERATION

ค่าเบี้ยประชุมและเบี้ยบ�ำเหน็จ	 17	 9,278,000	 17	 9,506,290
The remuneration and allowances

รวม / Total	 	 9,278,000	 	 9,506,290

	 Recruitment of Senior Executive 
Officers
	 In recruiting individuals to sit in the position such 
as managing director, the Board of Director is responsible 
for recruiting individuals, who have complete and suitable 
qualification as well as has knowledge, competence, skills 
and experiences that will benefit the Company operation. 
Moreover, the appointed individuals should have good 
understanding of the Company’s business and is capable 
of managing their task to achieve the objectives according 
to the goal that the Board of Director has set.

Supervising the Use of Internal 
Information
	 Policies and and method in supervising Executive 
Officers in utilizing Company’s information for personal 
interest are as follows:
	 s	 Provide knowledge and information to Directors 
and Executives Officers regarding the duty to report asset 
ownership of their own, their spouse and minor child 
and the penalties in accordance with the Securities and 
Exchange ACT, B.E. 2535 and the SET regulations.
	 s	 The Executives shall report the changes of 
securities ownership to the Securities and Exchange 
commission in conformity with section 59 of Securities 
and Exchange ACT B.E. 2535 and send in the copy of this 
report to the Company within the same day that the report 
was send to the Securities and Exchange Commission.
	 s	 Forbid the Executive Officers in using undisclose 
internal information to purchase or distribute Company’s 
securities before such informations are disclosed to the 
public. Forbid in disclosing significant information to other 
individuals, which is considered as one of the regulations 
related to company’s operation.

	 Director and Executive Officer 
Remuneration
	 Financial compensation for the year ended 
December 31 2014
            1. Remuneration in the form of meeting allowance 
and director bonus of the Board of Director
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	 โดยค่าตอบแทนในปี 2557 แยกรายละเอียดเป็นรายบุคคล 
ดังนี้

หน่วย : บาท / Unit : Baht
		  			 
			   	 ค่าตอบแทน	 ค่าตอบแทน
			   ค่าตอบแทน	 กรรมการ	 กรรมการ
 	 รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง	 กรรมการ	 ตรวจสอบ	 ชุดย่อยอื่น	 รวม	
 			   บริษัท	 Audit	 Other	 NAME	 POSITION

	 Director	 Committee	 Committee	
TOTAL	

			   Remuneration	 Remuneration	 Remuneration	

	 1.	นายพิพัฒ พะเนียงเวทย์	 ประธานกรรมการ	 1,080,000	 	 30,000	 1,110,000
		  Mr. Pipat Paniangvait	 Chairman of the Board		

	 2.	นายอภิชาติ ธรรมมโนมัย	 กรรมการผู้อ�ำนวยการ	 1,056,000	 	 	 1,056,000
		  Mr. Apichart Thammanomai	 Managing Director		

	 3.	นายก�ำธร ตติยกวี	 กรรมการ	 536,000	  	 	 536,000
		  Mr. Kamthorn Tatiyakavee	 Director	

	 4.	นายบุญเปี่ยม เอี่ยมรุ่งโรจน์	 กรรมการ	 528,000	 	 	 528,000
		  Mr. Boonpiam Eamroongroj	 Director	

	 5.	ดร.พจนี พะเนียงเวทย์	 กรรมการ	 536,000	 	 	 536,000
		  Dr. Pojjanee Paniangvait	 Director	

	 6.	นางมาลี ตั้งใจสนอง	 กรรมการ	 616,000	 	 	 616,000
		  Mrs. Malee Tangjaisanong	 Director

	 7.	นางสาวเพชรรัตน์ อนันตวิชัย	 กรรมการและ	 616,000	 	 16,000	 632,000

	 	 	 เลขานุการบริษัท
		  Ms. Petcharat Anantawichai	 Director and
			   Company Secretary

	 8.	นายอภิเศรษฐ ธรรมมโนมัย	  กรรมการ	 552,000	 	 	 552,000
		  Mr. Apisate Thammanomai	 Director	

	 9.	นายสุชาติ รัตนเจียเจริญ	 กรรมการ	 616,000	 	 16,000	 632,000
		  Mr. Suchat Rattanajiajaroen	 Director	

	10.	นางสุนันทา ชวนประพันธ์	 กรรมการ	 24,000	 	 	 24,000
		  Mrs. Sununta Chuenprapun	 Director

	11.	นายสมศักดิ์ อนุรักษ์ภราดร	 กรรมการ	 24,000	 	 	 24,000
		  Mr. Somsak Anurukpradorn	 Director	

	12.	นายพิมล รัฐปัตย์	 กรรมการอิสระ และประธาน	 40,000	 10,000	 8,000	 58,000

	 	 	 กรรมการตรวจสอบ
		  Mr. Phimol Rattapat	 Independent Director
			   and Chairman of
			   Audit Committee

	13.	แพทย์หญิงยุพา สุนทราภา	 กรรมการอิสระ และ	 536,000	 32,000	 	 568,000

	 	 	 กรรมการตรวจสอบ	
		  Dr. Yupa Soontrapa	 Independent Director
			   and Audit Committee

	 The 2014 remuneration in detail is as follows:
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หน่วย : บาท / Unit : Baht
		  			 
			   	 ค่าตอบแทน	 ค่าตอบแทน
			   ค่าตอบแทน	 กรรมการ	 กรรมการ
 	 รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง	 กรรมการ	 ตรวจสอบ	 ชุดย่อยอื่น	 รวม	
 			   บริษัท	 Audit	 Other	 NAME	 POSITION

	 Director	 Committee	 Committee	
TOTAL	

			   Remuneration	 Remuneration	 Remuneration	

กรรมการล�ำดับที่	 8	เข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท 
เมื่อวันที่ 16 กันยายน 2557
กรรมการล�ำดับที่	10	ครบก�ำหนดออกตามวาระ เม่ือวันที ่22 เมษายน 2557
กรรมการล�ำดับที่	11	ลาออกเมื่อวันที่ 1 เมษายน 2557 
กรรมการล�ำดับที่	17	ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการอิสระเมื่อ 
เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2557

Director No.8 sit in the Board of Director position on September 
16 2014.
Director No.10 was retired by rotation on April 22 2014.
Director No.11 Resignation Effective from April 1 2014.
Director No.17 sit in the Board of Director position on April 22 2014.

	14.	รศ.ดร.กุลภัทรา สิโรดม	 กรรมการอิสระ และ	 536,000	 32,000	 	 568,000

	 	 	 กรรมการตรวจสอบ	
		  Assoc. Prof.	 Independent Director
		  Dr. Kulpatra Sirodom	 and Audit Committee

	15.	นายบุญศักดิ์ เจียมปรีชา	 กรรมการอิสระ และ	 608,000	 32,000	 44,000	 684,000

	 	 	 กรรมการตรวจสอบ
		  Mr. Boonsak Chiempricha	 Independent Director
			   and Audit Committee

	16.	รศ.ดร.สุวิมล กีรติพิบูล	 กรรมการอิสระและ	 608,000	 10,000	 8,000	 626,000
	 	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
		  Assoc. Prof.	 Independent Director
		  Dr. Suwimon Keeratipibul 	 and Chairman of
			   Audit Committee

	17.	นางเอมอร ปทุมารักษ์	  กรรมการอิสระ	 512,000	 	 16,000	 528,000	
		  Mrs. Aim-on Pathumaruk	 Independent Director	

	 	 รวม / Total	 	 9,024,000	 116,000	 138,000	 9,278,000
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	 ค่าตอบแทนอืน่
	 เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพส�ำหรับกรรมการบริหาร
และผู้บริหาร

	 หน่วย : บาท / Unit : Baht

		  ค่าตอบแทนรวม
	 ค่าตอบแทน	 จ�ำนวนราย 	 TOTAL REMUNERATION

	
REMUNERATION	 NUMBER 	 ปี 2557	 ปี 2556

		   	 2014	 2013

เงินเดือนรวม	 7 ราย (ปี 2556 8 ราย)	 19,524,800	 24,048,630
Total Salary	 7 ( 8 in 2013)	

โบนัสรวม	 7 ราย (ปี 2556 8 ราย)	 5,971,410	 6,053,350
Total Bonus	 7 ( 8 in 2013)	

                 รวม / Total	 	 25,496,210	 30,101,980

หมายเหตุ	 :	ปี 2557 กรรมการบริหาร 1 ท่านลาออก และ 1 ท่านครบก�ำหนดออกตามวาระ ตั้งแต่เดือนเมษายน 2557 และเพิ่มกรรมการบริหาร 1 ท่านใน
	 	 เดือนกันยายน 2557 

Notes	 :	 In 2014, an executive director resigned and one was retired by rotation in April 2014 and One was added in September, 2014.

	 หน่วย : บาท / Unit : Baht

			   ค่าตอบแทนรวม
	 ค่าตอบแทน	 จ�ำนวนราย	 TOTAL REMUNERATION

	
TYPE OF REMUNERATION	 NUMBER	 ปี 2557	 ปี 2556

		   	 2014	 2013

เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ	 7 ราย (ปี 2556 8 ราย)	 717,344	 752,432
Contribution to Provident Fund	 7 ( 8 in 2013)	

                 รวม / Total	 	 	 717,344	 752,432

	 2.	 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร หมายถึง 
กรรมการบริหารและผู้บริหารสี่รายแรก รองจากผู้จัดการลงมา 
และผูบ้รหิารในระดบัเทยีบเท่ารายทีส่ีท่กุราย และผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี
และการเงิน 

	 2.  Remuneration of executive directors and 
executives: The executive directors and the first four top 
executives after the Manager and four other executives at 
the same level, and Accounting and Finance Department 
Manager

	 other REMUNERATION
	 Provident Fund Contribution for Member of the 
Executive Board and Executive Officers
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รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการและผู้บริหารของบริษัท
BOARD OF DIRECTORS AND MANAGEMENT PROFILE

1. นายพิพัฒ พะเนียงเวทย์  ประธานกรรมการ s อายุ 75 ปี

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด / ประวัติ	 s	 ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่	 s	 ปริญญาตรี สาขา Education Science Quanzhou Physical Culture institute สาธารณรัฐประชาชนจีน

และทักษะของการเป็นกรรมการ	 s	 หลักสูตร Stanford Executive Program at Standford University California, USA.

	 s	 ได้รับทุนเข้ารับการสัมมนาในหลักสูตร Top Management Seminar on Japanese Business 

	 	 (TOPS-V) of The Association for Overseas Technical, Japan

	 s	 จบการศึกษาหลักสูตร ป้องกันราชอาณาจักร รุ่นที่ 2 สถาบันวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร

	 s	 เข้ารับการอบรมใน Havard University USA.	

	 s	 อบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย Director Certification Program ปี 2547

ประสบการณ์ทำ�งาน	 s	 2553-ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	 บริษัท เพรซิเดนท์ เบเกอรี่ จำ�กัด (มหาชน)	

ในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง	 	 	 	 ผลิต และจำ�หน่ายขนมปังและเบเกอรี่

	 s	 2553-ปัจจุบัน	 ประธานคณะกรรมการสรรหา	 บริษัท เพรซิเดนท์ เบเกอรี่ จำ�กัด (มหาชน)

	 	 	 และพิจารณาค่าตอบแทน	 ผลิต และจำ�หน่ายขนมปังและเบเกอรี่		

	 s	 2553-ปัจจุบัน	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / 	 บริษัท ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ จำ�กัด (มหาชน)

	 	 	 รองประธานกรรมการ	 ผลิต และจำ�หน่ายบะหมี่กึ่งสำ�เร็จรูป และขนมปังกรอบ

	 s	 2553-ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ	 บริษัท เพรซิเดนท์อินเตอร์ฟูดส์ จำ�กัด	

	 	 	 	 ผลิต และจำ�หน่ายอาหาร

	 s	 2553-ปัจจุบัน	 ทึ่ปรึกษาคณะกรรมการ	 บริษัท เพรซิเดนท์ไรซ์โปรดักส์ จำ�กัด (มหาชน)		

	 	 	 	 ผลิต และจำ�หน่ายอาหารกึ่งสำ�เร็จรูป

	 	 	 	 ประเภทเส้นก๋วยเตี๋ยว

	 s	 2553-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท เพรซิเดนท์ โฮลดิ้ง จำ�กัด	

	 	 	 	 ธุรกิจเช่าซื้อสินทรัพย์

	 s	 2553-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท ไทย-เมียนมาร์ ซัคเซส เวนเจอร์ จำ�กัด	

	 	 	 	 ธุรกิจลงทุน

	 s	 2553-ปัจจุบัน	 ประธานกิตติมศักดิ์	 บริษัท ไดอิชิ แพคเกจจิ้ง จำ�กัด	

	 	 	 	 ผลิต และจำ�หน่ายบรรจุภัณฑ์

	 s	 2553-ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	 บริษัท ซันโกแมชชีนเนอรี่ (ประเทศไทย) จำ�กัด	

	 	 	 	 ธุรกิจประกอบเครื่องบรรจุภัณฑ์ ประเภทผงอัตโนมัติ

	 s	 2553-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จำ�กัด (มหาชน)	

	 	 	 	 ธุรกิจการลงทุน

	 s	 2553-ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ	 บริษัท นอร์ทเทิร์น เทคโนโลยี จำ�กัด	

	 	 	 	 ธุรกิจผลิตเครื่องจักรบรรจุซอง

	 s	 2553-ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	 บริษัท ไทย โอ.พี.พี จำ�กัด (มหาชน)	

	 	 	 	 ธุรกิจบรรจุภัณฑ์พลาสติก

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	 s	 13,919,850 (3.09%)

(จำ�นวนหุ้น) /1	

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 s	 เป็นบิดาของบุคคลลำ�ดับที่ 5

ระหว่างผู้บริหาร	

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 / as of December 31,2014
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1. Mr.Pipat  Paniangvait  ChaIrman OF THE BOARD s AGE 75

EDUCATION BACKGROUND/	 s	 Master’s Degree in Business Administration, Thammasat University	
DIRECTORS SKILLS AND	 s	 Bachelor Degree in Education Science Quanzhou Physical Culture institute	  
DUTIES TRAININGS		  People’s Republic of China
	 s	 Stanford Executive Program at Standford University California, USA.
	 s	 Funded to partcipated in seminar for Top Management Seminar on Japanese Business 
		  (TOPS-V) of The Association for Overseas Technical, Japan
	 s	 Graduated from National Defence College, class 2 National Defence College of Thailand
	 s	 Trained at Havard University USA. 
	 s	 Director Certification Program 2004

THE PAST 5 YEARS 	 s	 2010-Present	 Chairman	 President Bakery Plc.	
OF WORK EXPERIENCE				    Manufacturer and distributor of bread and 		
				    bakery products
	 s	 2010-Present	 Chairman of the 	 President Bakery Plc.
			   Nomination and 	 Manufacturer and distributor of bread and
			   Remuneration	 bakery products	
			   Committee
	 s	 2010-Present	 Chief Executive Office / 	 Thai President Foods Plc.	
			   Vice Chairman of 	 Manufacturer and distributor of instant 
			   the Board 	 noodles, and biscuits
	 s	 2010-Present	 Deputy Chairman	 President Inter Foods Co., Ltd.	
				    Manufacturer and distributor of food
	 s	 2010-Present	 Advisor	 President Rice Products Plc	.
				    Manufacturer and distributor of instant noodles 
	 s	 2010-Present	 Director	 President Holding Co., Ltd.	
				    Leasing and Purchasing of assets
	 s	 2010-Present	 Director	 Thai Myanmar Success Venture Co., Ltd.		
				    Investment
	 s	 2010-Present	 Honorary Chairman	 Dai-Ichi Packaging Co., Ltd.	
				    Manufacturer and distributor of packaging
	 s	 2010-Present	 Chairman	 Sungo Machinery (Thailand) Co., Ltd.	
				    Packing Automatic Machine
	 s	 2010-Present	 Director	 Saha Pathana Inter-Holding Plc.	
				    Investment
	 s	 2010-Present	 Deputy Chairman	 Northern Technology Co., Ltd.	
				    Manufacturer of packing machinery
	 s	 2010-Present	 Chairman	 Thai O.P.P. Plc.	
				    Manufacturer and distributor of plastic 
				    packaging

SHAREHOLDING	 s	 13,919,850 (3.09%)
(NO. OF SHARE) /1

RELATIONSHIP WITH	 s	 As the father of director No.5 
DIRECTORS



2. นายอภิชาติ ธรรมมโนมัย  กรรมการผู้อำ�นวยการ s อายุ 65 ปี

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด / ประวัติ	 s	 ปริญญาตรี สาขารัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่	 s	 Mini MBA สาขาการบริหาร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
และทักษะของการเป็นกรรมการ	 s	 อบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย Director Certification Program ปี 2548
	 s	 อบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย Director Accreditation Program ปี 2546

ประสบการณ์ทำ�งาน	 s	 2553-ปัจจุบัน	 กรรมการผู้อำ�นวยการ	 บริษัท เพรซิเดนท์ เบเกอรี่ จำ�กัด (มหาชน)	
ในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง	 	 	 	 ผลิต และจำ�หน่ายขนมปังและเบเกอรี่
	 s	 2557-ปัจจุบัน	 กรรมการสรรหาและ	 บริษัท เพรซิเดนท์ เบเกอรี่ จำ�กัด (มหาชน)
	 	 	 พิจารณาค่าตอบแทน	 ผลิต และจำ�หน่ายขนมปังและเบเกอรี่
	 s	 2553-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ จำ�กัด (มหาชน)		
	 	 	 	 ผลิต และจำ�หน่ายบะหมี่กึ่งสำ�เร็จรูป และขนมปังกรอบ
	 s	 2553-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท เพรซิเดนท์ไรซ์โปรดักส์ จำ�กัด (มหาชน)		
	 	 	 	 ผลิต และจำ�หน่ายอาหารกึ่งสำ�เร็จรูป
	 	 	 	 ประเภทเส้นก๋วยเตี๋ยว
	 s	 2554-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท เพรซิเดนท์ ฟลาวมิลล์ จำ�กัด	
	 	 	 	 ผลิตและจำ�หน่ายสินค้าจำ�พวกแป้ง
	 s	 2556-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท เคอรี่ ฟลาวมิลล์ จำ�กัด	
	 	 	 	 ผลิตและจำ�หน่ายแป้งสาลี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	 s	 3,358,870 (0.75%)
(จำ�นวนหุ้น) /1	

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 s	 เป็นบิดาของบุคคลลำ�ดับที่ 9
ระหว่างผู้บริหาร	

3. นายกำ�ธร ตติยกวี  กรรมการ s อายุ 60 ปี

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด / ประวัติ	 s	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาการเงิน University of Bridgeport, U.S.A.
การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่	 s	 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์บัณฑิต สาขาเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
และทักษะของการเป็นกรรมการ	 s	 อบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย Audit Committee Program ปี 2549
	 s	 อบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย Director Certification Program ปี 2547
	 s	 อบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย Director Accreditation Program ปี 2546

ประสบการณ์ทำ�งาน	 s	 2553-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท เพรซิเดนท์ เบเกอรี่ จำ�กัด (มหาชน)
ในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง	 	 	 	 ผลิต และจำ�หน่ายขนมปังและเบเกอรี่
	 s	 2553-ปัจจุบัน	 กรรมการผู้อำ�นวยการ	 บริษัท เพรซิเดนท์ โฮลดิ้ง จำ�กัด	
	 	 	 	 ธุรกิจการลงทุนและลิสซิ่ง
	 s	 2553-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ จำ�กัด (มหาชน)		
	 	 	 	 ผลิต และจำ�หน่ายบะหมี่กึ่งสำ�เร็จรูปและขนมปังกรอบ
	 s	 2553-ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษาคณะกรรมการ	 บริษัท เคอรี่ ฟลาวมิลล์ จำ�กัด 	
	 	 	 	 ผลิตและจำ�หน่ายแป้งสาลี
	 s	 2556-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัทหลักทรัพย์ เอเชีย เวลท์ จำ�กัด	
	 	 	 	 นายหน้าซื้อขายหลักทรัพย์และที่ปรึกษาทางการเงิน
	 s	 2556-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท เอเชีย เวลท์ โฮลดิ้ง จำ�กัด	
	 	 	 	 ธุรกิจการลงทุน
	 s	 ปจัจุบัน	 ประธานกรรมการ	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ เรียล เอสเตท แมเนจเม้นท์ จำ�กัด
	 	 	 	 ธุรกิจคลังสินค้าให้เช่า

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	 s	 3,822,150 (0.85%)	
(จำ�นวนหุ้น) /1	

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 s	 - ไม่มี - 	
ระหว่างผู้บริหาร	

รายงานประจําปี 2557 • บริษัท เพรซิเดนท์ เบเกอร่ี จำ�กัด (มหาชน)068



2. Mr. Apichart Thammanomai  Managing Director  s AGE 65

EDUCATION BACKGROUND/	 s	 Bachelor Degree in Political Science, Ramkhamhaeng University
DIRECTORS SKILLS AND	 s	 Mini MBA Management, Thammasat University 
DUTIES TRAININGS	 s	 Director Certification Program 2005	
	 s	 Director Accreditation Program 2003	

THE PAST 5 YEARS 	 s	 2010-Present	 Managing Director	 President Bakery Plc.
OF WORK EXPERIENCE				    Manufacturer and distributor of bread and 
				    bakery products
	 s	 2014-Present	 Director of the	 President Bakery Plc.
			   Nomination and	 Manufacturer and distributor of bread and 
			   Remuneration Committee	bakery products
	 s	 2010-Present	 Director	 Thai President Foods Plc.	
				    Manufacturer and distributor of instant 
				    noodles, and biscuits
	 s	 2010-Present	 Director	 President Rice Products Plc	. 
				    Manufacturer and distributor of instant noodles 
	 s	 2011-Present	 Director	 President Flour Mills Co., Ltd.	
				    Production and distributor of flour group
	 s	 2013-Present	 Director	 Kerry-Flour Mill Co., Ltd.	
				    Manufacturer and distributor of wheat flour

SHAREHOLDING	 s	 3,358,870 (0.75%)
(NO. OF SHARE) /1

RELATIONSHIP WITH	 s	 As the father of director No.9 
DIRECTORS

3. Mr. Kamthorn tatiyakavee  Director s AGE 60

EDUCATION BACKGROUND/	 s	 Master’s Degree in Finance, University of Bridgeport Connecticut, U.S.A.
DIRECTORS SKILLS AND	 s	 Bachelor Degree in Economics, Thammasat University 
DUTIES TRAININGS	 s	 Audit Committee Program 2006	
	 s	 Director Certification Program 2004	
	 s	 Director Accreditation Program 2003	

THE PAST 5 YEARS 	 s	 2010-Present	 Director	 President Bakery Plc.
OF WORK EXPERIENCE				    Manufacturer and distributor of bread and 
				    bakery products
	 s	 2010-Present	 Managing Director	 President Holding Co., Ltd.	
				    Investment and Leasing
	 s	 2010-Present	 Director	 Thai President Foods Plc.	
				    Manufacturer and distributor of instant 
				    noodles, and biscuits
	 s	 2010-Present	 Advisor	 Kerry-Flour Mill Co., Ltd.	
				    Manufacturer and distributor of wheat flour
	 s	 2013-Present	 Director	 Asia Wealth Securities Co., Ltd.	
				    Brokerage and financial advisory services
	 s	 2013-Present	 Director	 Asia Wealth Holding Co., Ltd.	
				    Investment
	 s	 Present	 Chairman	 Wha real Estate Management Co., Ltd.		
				    Warehouse Rental Business

SHAREHOLDING	 s	 3,822,150 (0.85%)
(NO. OF SHARE) /1

RELATIONSHIP WITH	 s	 - None -  
DIRECTORS
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4. นายบุญเป่ียม เอ่ียมรุ่งโรจน์  กรรมการ s อายุ 63 ปี

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด / ประวัติ	 s	 ปริญญาโท สาขาการตลาด มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่	 s	 ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

และทักษะของการเป็นกรรมการ	 s	 ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมเครื่องกล จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

	 s	 อบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย Director Certification Program ปี 2545

ประสบการณ์ทำ�งาน	 s	 2553-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท เพรซิเดนท์ เบเกอรี่ จำ�กัด (มหาชน)

ในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง	 	 	 	 ผลิต และจำ�หน่ายขนมปังและเบเกอรี่

	 s	 2556-ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ / 	 บริษัท เพรซิเดนท์ไรซ์โปรดักส์ จำ�กัด (มหาชน)			

	 	 	 กรรมการสรรหาและ	 ผลิต และจำ�หน่ายอาหารกึ่งสำ�เร็จรูปประเภท เส้นก๋วยเตี๋ยว

	 	 	 กำ�หนดค่าตอบแทน 	

	 s	 2553-2554	 กรรมการสรรหาและ	 บริษัท เพรซิเดนท์ไรซ์โปรดักส์ จำ�กัด (มหาชน)

	 	 	 กำ�หนดค่าตอบแทน	 ผลิต และจำ�หน่ายอาหารกึ่งสำ�เร็จรูปประเภทเส้นก๋วยเตี๋ยว

	 s	 2553-2555	 กรรมการผู้จัดการ	 บริษัท เพรซิเดนท์ไรซ์โปรดักส์ จำ�กัด (มหาชน)

	 	 	 	 ผลิต และจำ�หน่ายอาหารกึ่งสำ�เร็จรูปประเภทเส้นก๋วยเตี๋ยว	

	 s	 2553-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท เพรซิเดนท์อินเตอร์ฟูด จำ�กัด	

	 	 	 	 ตัวแทนนายหน้า

	 s	 2555-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ จำ�กัด (มหาชน)	

	 	 	 	 ผลิต และจำ�หน่ายบะหมี่กึ่งสำ�เร็จรูป และขนมปังกรอบ

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	 s	 300,000 (0.07%)

(จำ�นวนหุ้น) /1	

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 s	 - ไม่มี - 

ระหว่างผู้บริหาร	

5. ดร.พจนี  พะเนียงเวทย์  กรรมการ s อายุ 51 ปี

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด / ประวัติ	 s	 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ ปริญญาโทสาขาวิชาการบริหารจัดการ

การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่	 s	 University Of California, Davis ปริญญาเอกสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อมและการเกษตร

และทักษะของการเป็นกรรมการ	 s	 University Of California, Davis ปริญญาโทสาขาวิชาวิทยาศาสตร์การอาหาร

	 s	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ปริญญาตรีสาขาวิชาชีวเคมี

	 s	 อบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย Director Accreditation Program ปี 2551

ประสบการณ์ทำ�งาน	 s	 2556-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท เพรซิเดนท์ เบเกอรี่ จำ�กัด (มหาชน)

ในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง	 	 	 	 ผลิต และจำ�หน่ายขนมปังและเบเกอรี่

	 s	 2553-ปัจจุบัน	 รองผู้อำ�นวยการ	 บริษัท ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ จำ�กัด (มหาชน)			 

	 	 	 	 ผลิต และจำ�หน่ายบะหมี่กึ่งสำ�เร็จรูป และขนมปังกรอบ

	 s	 2553-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท เพรซิเดนท์ไรซ์โปรดักส์ จำ�กัด (มหาชน)			

	 	 	 	 ผลิต และจำ�หน่ายอาหารกึ่งสำ�เร็จรูปประเภทเส้นก๋วยเตี๋ยว

	 s	 2554-ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการ	 บริษัท เพรซิเดนท์ ฟลาวมิลล์ จำ�กัด	

	 	 	 	 ผลิตและจำ�หน่ายสินค้าจำ�พวกแป้ง

	 s	 ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท เพรซิเดนท์อินเตอร์ฟูดส์ จำ�กัด	

	 	 	 	 ผลิต และจำ�หน่ายอาหาร

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	 s	 1,162,800 (0.26%)

(จำ�นวนหุ้น) /1	

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 s	  เป็นบุตรของบุคคลลำ�ดับที่ 1

ระหว่างผู้บริหาร	  

รายงานประจําปี 2557 • บริษัท เพรซิเดนท์ เบเกอร่ี จำ�กัด (มหาชน)070



4. Mr.Boonpiam Eamroongroj  Director s AGE 63

EDUCATION BACKGROUND/	 s	 Master’s Degree in Marketing, Thammasat University
DIRECTORS SKILLS AND	 s	 Master’s Degree in Business Administration,	 Thammasat University 
DUTIES TRAININGS	 s	 Bachelor Degree in Machanic Engineering, Chulalongkorn University
	 s	 Director Certification Program 2002	

THE PAST 5 YEARS 	 s	 2010-Present	 Director	 President Bakery Plc.
OF WORK EXPERIENCE				    Manufacturer and distributor of bread and 
				    bakery products
	 s	 2013-Present	 Chairman / Director	 President Rice Products Plc	.
			   of the Nomination 	 Manufacturer and distributor of instant noodles
			   and Remuneration
			   Committee 
	 s	 2010-2011	 Director of the	 President Rice Products Plc	.
			   Nomination and	 Manufacturer and distributor of instant noodles
			   Remuneration Committee		
	 s	 2010-2012	 Managing Director	 President Rice Products Plc	.
				    Manufacturer and distributor of instant noodles
	 s	 2010-Present	 Director	 President Inter Foods Co., Ltd.	
				    Expert Agency
	 s	 2012-Present	 Director	 Thai President Foods Plc.	
				    Manufacturer and distributor of instant 
				    noodles, and biscuits

SHAREHOLDING	 s	 300,000 (0.07%)
(NO. OF SHARE) /1

RELATIONSHIP WITH	 s	 - None -  
DIRECTORS

5. Dr. Pojjanee Paniangvait   Director s AGE 51

EDUCATION BACKGROUND/	 s	 SASIN Graduate Institute of Business Administration, Bangkok Master of Management
DIRECTORS SKILLS AND	 s	 University Of California, Davis Ph.D. in Agricultural and Environmental Chemistry 
DUTIES TRAININGS		  with emphasis on Food Sciences 
	 s	 University Of California, Davis Master of Sciences in Food Sciences
	 s	 Chulalongkorn University, Bangkok B.S. in Biochemistry
	 s	 Director Accreditation Program 2008

THE PAST 5 YEARS 	 s	 2013-Present	 Director	 President Bakery Plc.	
OF WORK EXPERIENCE				    Manufacturer and distributor of bread and 
				    bakery products
	 s	 2010-Present	 Vice President	 Thai President Foods Plc.	
				    Manufacturer and distributor of instant 
				    noodles, and biscuits
	 s	 2010-Present	 Director	 President Rice Products Plc	.
				    Manufacturer and distributor of instant noodles 
	 s	 2011-Present	 Managing Director	 President Flour Mills Co., Ltd.	
				    Production and distributor of flour group
	 s	 Present	 Director	 President Inter Foods Co., Ltd.	
				    Manufacturer and distributor of food

SHAREHOLDING	 s	 1,162,800 (0.26%)
(NO. OF SHARE) /1

RELATIONSHIP WITH	 s	 As the daughter of director No.1 
DIRECTORS
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6. นางมาลี ต้ังใจสนอง  กรรมการและผู้จัดการอาวุโสฝ่ายผลิต ลาดกระบัง 2 และฝ่ายธุรกิจ 2 s อายุ 54 ปี

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด / ประวัติ	 s	 ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ (MBA) สาขาผู้ประกอบการ มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่	 s	 ปริญญาตรี  สาขาเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

และทักษะของการเป็นกรรมการ	 s	 อบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย Director Accreditation Program ปี 2546

ประสบการณ์ทำ�งาน	 s	 2556-ปัจจุบัน	 กรรมการและผู้จัดการอาวุโส	 	 บริษัท เพรซิเดนท์ เบเกอรี่ จำ�กัด (มหาชน)

ในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง	 	 	 ฝ่ายผลิตลาดกระบัง 2	 	 ผลิต และจำ�หน่ายขนมปังและเบเกอรี่

	 	 	 และฝ่ายธุรกิจ 2

	 s	 2553-2555	 กรรมการและผู้จัดการอาวุโส	 	 บริษัท เพรซิเดนท์ เบเกอรี่ จำ�กัด (มหาชน)

	 	 	 ฝ่ายผลิต 2,4 และ 	 	 ผลิต และจำ�หน่ายขนมปังและเบเกอรี่

	 	 	 ฝ่ายธุรกิจค้าปลีก	 	

	 s	 2553-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 	 บริษัท เพรซิเดนท์ กรีน เฮ้าส์ ฟู้ดส์ จำ�กัด	

	 	 	 	 	 ประกอบกิจการ ภัตตาคาร ร้านอาหาร

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	 s	 838,220 (0.19%)

(จำ�นวนหุ้น) /1	

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 s	 - ไม่มี - 

ระหว่างผู้บริหาร	

7.	นางสาวเพชรรัตน์ อนันตวิชัย   
	 กรรมการและผู้จัดการอาวุโส ฝ่ายบัญชีบริหารและฝ่ายการเงิน เลขานุการบริษัท s อายุ 46 ปี

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด / ประวัติ	 s	 ปริญญาตรี  สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่	 s	 อบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย Director Certification Program ปี 2546

และทักษะของการเป็นกรรมการ		

ประสบการณ์ทำ�งาน	 s	 2555-ปัจจุบัน	 กรรมการและผู้จัดการอาวุโส	 	 บริษัท เพรซิเดนท์ เบเกอรี่ จำ�กัด (มหาชน)

ในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง	 	 	 ฝ่ายบัญชีบริหารและฝ่ายการเงิน		 ผลิต และจำ�หน่ายขนมปังและเบเกอรี่

	 s	 2553-ปัจจุบัน	 กรรมการบริหารความเสี่ยง	 	 บริษัท เพรซิเดนท์ เบเกอรี่ จำ�กัด (มหาชน)

	 	 	 	 	 ผลิต และจำ�หน่ายขนมปังและเบเกอรี่

	 s	 2553-ปัจจุบัน	 เลขานุการบริษัท	 	 บริษัท เพรซิเดนท์ เบเกอรี่ จำ�กัด (มหาชน)

	 	 	 	 	 ผลิต และจำ�หน่ายขนมปังและเบเกอรี่

	 s	 2553-2554	 กรรมการและผู้จัดการอาวุโส	 	 บริษัท เพรซิเดนท์ เบเกอรี่ จำ�กัด (มหาชน)

	 	 	 ฝ่ายบัญชีและการเงิน	 	 ผลิต และจำ�หน่ายขนมปังและเบเกอรี่	

	 s	 2553-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 	 บริษัท เพรซิเดนท์ กรีน เฮ้าส์ ฟู้ดส์ จำ�กัด	

	 	 	 	 	 ประกอบกิจการ ภัตตาคาร ร้านอาหาร

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	 s	 616,660 (0.14%)

(จำ�นวนหุ้น) /1	

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 s	 - ไม่มี - 

ระหว่างผู้บริหาร	
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6.	Mrs. Malee  Tangjaisanong   
	 Director and Senior Dept.  Manager Production 2 and Retail Dept. s AGE 54

EDUCATION BACKGROUND/	 s	 Master’s Degree in Business Administration for Smart Entrepreneur, 
DIRECTORS SKILLS AND		  Ramkhamhaeng University 
DUTIES TRAININGS	 s	 Bachelor Degree in Economics Ramkhamhaeng University
	 s	 Director Accreditation Program 2003	

THE PAST 5 YEARS 	 s	 2013-Present	 Director and Senior Dept. 	 President Bakery Plc.
OF WORK EXPERIENCE			   Manager Production 2	 Manufacturer and distributor of bread and 
			   and Retail Dept.  	 bakery products
	 s	 2010-2012	 Director and Senior Dept.  	 President Bakery Plc.
			   Manager Production 2, 4 	 Manufacturer and distributor of bread and
			   and Retail Dept. 	 bakery products		
	 s	 2010-Present	 Director	 President Green House Food Co., Ltd.		
				    Resturant

SHAREHOLDING	 s	 838,220 (0.19%)
(NO. OF SHARE) /1

RELATIONSHIP WITH	 s	 - None - 
DIRECTORS

7.	Ms. Petcharat  Anantawichai   
	 Director and Senior Management Accounting Dept. and Finance Dept.  
	 Manager Company Secretary s AGE 46

EDUCATION BACKGROUND/	 s	 Bachelor Degree in Accounting, Thammasat University
DIRECTORS SKILLS AND	 s	 Director Certification Program 2003 
DUTIES TRAININGS			 

THE PAST 5 YEARS 	 s	 2012-Present	 Director and Senior	 President Bakery Plc.	
OF WORK EXPERIENCE			   Management Accounting 	 Manufacturer and distributor of bread and
			   Dept. and Finance Dept. 	 bakery products
			   Manager	
	 s	 2010-Present	 Director of The	 President Bakery Plc.	
			   Risk Management	 Manufacturer and distributor of bread and
				    bakery products
	 s	 2010-Present	 Company Secretary	 President Bakery Plc.	
				    Manufacturer and distributor of bread and
				    bakery products
	 s	 2010-2011	 Director and Senior Dept. 	 President Bakery Plc.	
			   Manager (Finance & 	 Manufacturer and distributor of bread and
			   Accounting Dept.)	 bakery products
	 s	 2010-Present	 Director	 President Green House Food Co., Ltd.		
				    Restaurant

SHAREHOLDING	 s	 616,660 (0.14%)
(NO. OF SHARE) /1

RELATIONSHIP WITH	 s	 - None -  
DIRECTORS
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8. นายสุชาติ รัตนเจียเจริญ  กรรมการบริหารการผลิต s อายุ 58 ปี

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด / ประวัติ	 s	 ปริญญาตรี  สาขาเคมี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่	 s	 อบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย Director Certification Program ปี 2546

และทักษะของการเป็นกรรมการ		

ประสบการณ์ทำ�งาน	 s	 2555-ปัจจุบัน	 กรรมการบริหารการผลิต	 บริษัท เพรซิเดนท์ เบเกอรี่ จำ�กัด (มหาชน)

ในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง	 	 	 	 ผลิต และจำ�หน่ายขนมปังและเบเกอรี่	

	 s	 2553-ปัจจุบัน	 กรรมการบริหารความเสี่ยง	 บริษัท เพรซิเดนท์ เบเกอรี่ จำ�กัด (มหาชน)

	 	 	 	 ผลิต และจำ�หน่ายขนมปังและเบเกอรี่	

	 s	 2553-2555	 กรรมการผู้จัดการโรงงาน	 บริษัท เพรซิเดนท์ เบเกอรี่ จำ�กัด (มหาชน)

	 	 	 	 ผลิต และจำ�หน่ายขนมปังและเบเกอรี่		

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	 s	 936,040 (0.21%)

(จำ�นวนหุ้น) /1	

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 s	 - ไม่มี - 

ระหว่างผู้บริหาร	

9. นายอภิเศรษฐ  ธรรมมโนมัย  กรรมการและผู้จัดการฝ่ายสารสนเทศ s อายุ 32 ปี

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด / ประวัติ	 s	 Master of Art in Business and Managerial Economics (Part time program)

การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่		  คณะเศรษฐศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

และทักษะของการเป็นกรรมการ	 s	 Master of Science in Computer System Engineering (Software engineering) 	

	 	 College of Engineering, Boston University 

	 	 Thesis “Engineering a System-level Instruction-set Simulator”

	 s	 วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต สาขาวิศวกรรมศาสตร์คอมพิวเตอร์ (เกียรตินิยมอันดับ 2)   	

	 	 คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

	 	 โครงงานทางวิศวกรรม “Bayesian based Website Classification  system”

ประสบการณ์ทำ�งาน	 s	 2557-ปัจจุบัน	 กรรมการและผู้จัดการฝ่ายสารสนเทศ	 บริษัท เพรซิเดนท์ เบเกอรี่ จำ�กัด (มหาชน)

ในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง	 	 	 	 	 ผลิต และจำ�หน่ายขนมปังและเบเกอรี่

	 s	 2555-2556	 ผู้จัดการฝ่ายสารสนเทศ	 	 บริษัท เพรซิเดนท์ เบเกอรี่ จำ�กัด (มหาชน)		

	 	 	 	 	 ผลิต และจำ�หน่ายขนมปังและเบเกอรี่

	 s	 2552-2555	 ผู้จัดการโซลูชั่นระบบการจัดการ 		 ธนาคารทหารไทย จำ�กัด(มหาชน)	

	 	 	 ทางการเงินและ ECM 	 	 ธนาคาร

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	 s	 3,344,810 (0.74%)	

(จำ�นวนหุ้น) /1	

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 s	 เป็นบุตรของบุคคลลำ�ดับที่ 2	

ระหว่างผู้บริหาร	  
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8. Mr. Suchat  Rattanajiajaroen  Executive Production Director s AGE 58

EDUCATION BACKGROUND/	 s	 Bachelor Degree in Chemistry, Chulalongkorn University
DIRECTORS SKILLS AND	 s	 Director Certification Program 2003 
DUTIES TRAININGS			 

THE PAST 5 YEARS 	 s	 2012-Present	 Executive Production Director	 President Bakery Plc.
OF WORK EXPERIENCE					     Manufacturer and distributor of bread 		
					     and bakery products
	 s	 2010-Present	 Director of The	 President Bakery Plc.
			   Risk Management		  Manufacturer and distributor of bread 		
					     and bakery products	
	 s	 2010-2012	 Plant Director		  President Bakery Plc.
					     Manufacturer and distributor of bread 		
					     and bakery products	

SHAREHOLDING	 s	 936,040 (0.21%)
(NO. OF SHARE) /1

RELATIONSHIP WITH	 s	 - None -  
DIRECTORS

9. Mr. Apisate Thammanomai   director and it manager s AGE 32

EDUCATION BACKGROUND/	 s	 Master of Art in Business and Managerial Economics Faculty of Economics, 
DIRECTORS SKILLS AND		  Chulalongkorn University 
DUTIES TRAININGS	 s	 Master of Science in Computer System Engineering (Software engineering)	
	  	 College of Engineering, Boston University 
		  Thesis “Engineering a System-level Instruction-set Simulator”
	 s	 Bachelor of Engineering Program In Computer Engineering (Second Class Honors) 
	  	 Faculty of Engineering, Kasetsart University 
	  	 Engineering Project work “Bayesian based Website Classification system”

THE PAST 5 YEARS 	 s	 2014-Present	 Director and IT Manager	 President Bakery Plc.
OF WORK EXPERIENCE				    Manufacturer and distributor of bread and 
				    bakery products
	 s	 2012-2013	 IT Manager 	 President Bakery Plc.
				    Manufacturer and distributor of bread and 
				    bakery products	
	 s	 2009-2012	 Manager Solution of 	 TMB Bank Public Company Limited	
			   Finance Management 	 Bank
			   and ECM

SHAREHOLDING	 s	 3,344,810 (0.74%)
(NO. OF SHARE) /1

RELATIONSHIP WITH	 s	 As the son of director No.2 
DIRECTORS
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10. รองศาสตราจารย์ ดร. สุวิมล  กีรติพิบูล  กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ s อายุ 61 ปี

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด / ประวัติ	 s	 Doctor of Engineering (Fermentation Technology) Hiroshima University, Japan

การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่	 s	 Master of Engineering Fermentation Technology Hiroshima University, Japan

และทักษะของการเป็นกรรมการ	 s	 วท.บ. (เคมีเทคนิค เทคโนโลยีทางอาหาร) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

	 s	 อบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย Director Accreditation Program ปี 2555

ประสบการณ์ทำ�งาน	 s	 2557-ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระและ	 บริษัท เพรซิเดนท์ เบเกอรี่ จำ�กัด (มหาชน)	

ในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง	 	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	 ผลิต และจำ�หน่ายขนมปังและเบเกอรี่

	 s	 2556	 กรรมการอิสระ	 บริษัท เพรซิเดนท์ เบเกอรี่ จำ�กัด (มหาชน)		

	 	 	 	 ผลิต และจำ�หน่ายขนมปังและเบเกอรี่

	 s	 2553-ปัจจุบัน	 อาจารย์ประจำ�ภาควิชา	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 	

	 	 	 เทคโนโลยีทางอาหาร	 มหาวิทยาลัย

	 	 	 คณะวิทยาศาสตร์

	 s	 2553-ปัจจุบัน	 วิทยากรด้าน	 	 	

	 	 	 Food Microbiology	 	

	 	 	 Food Hygiene and 

	 	 	 Sanitation	 	

	 	 	 Personal Hygiene	 	

	   		 GMP & HACCP	 	

	 s	 ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ	 บริษัท ฝาจีบ จำ�กัด (มหาชน)	

	 	 	 	 ผลิต และจำ�หน่ายฝาสำ�หรับปิดภาชนะประเภทขวด

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	 s	 - ไม่มี - 

(จำ�นวนหุ้น) /1	

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 s	 - ไม่มี - 

ระหว่างผู้บริหาร	

11. แพทย์หญิงยุพา สุนทราภา  กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ s อายุ 65 ปี

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด / ประวัติ	 s	 ปริญญาเอก สาขาอายุรศาสตร์ คณะแพทยศาสตร์  ศิริราชพยาบาล

การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่	 s	 ปริญญาโท  สาขาแพทยศาสตร์ คณะแพทยศาสตร์  ศิริราชพยาบาล

และทักษะของการเป็นกรรมการ	 s	 ปริญญาตรี สาขาวิทยาศาสตร์การแพทย์ มหาวิทยาลัยมหิดล

	 s	 อบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย Director Accreditation Program

ประสบการณ์ทำ�งาน	 s	 2553-ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระและ	 บริษัท เพรซิเดนท์ เบเกอรี่ จำ�กัด (มหาชน)

ในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง	 	 	 กรรมการตรวจสอบ	 ผลิต และจำ�หน่ายขนมปังและเบเกอรี่

	 s	 2553-ปัจจุบัน	 อายุรแพทย์	 โรงพยาบาลสมิติเวช ธนบุรี	

	 	 	 	 โรงพยาบาล

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	 s	 150,000 (0.03%)

(จำ�นวนหุ้น) /1	

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 s	 - ไม่มี - 	

ระหว่างผู้บริหาร	

รายงานประจําปี 2557 • บริษัท เพรซิเดนท์ เบเกอร่ี จำ�กัด (มหาชน)076



10.	Assoc.Prof.Dr. Suwimon Keeratipibul    
			  Independent Director and Chairman of Audit Committee s AGE 61

EDUCATION BACKGROUND/	 s	 Doctor of Engineering (Fermentation Technology), Hiroshima University, Japan
DIRECTORS SKILLS AND	 s	 Master of Engineering Fermentation Technology, Hiroshima University, Japan 
DUTIES TRAININGS	 s	 BSc. (Food Technology), Chulalongkorn University, Thailand
	 s	 Director Accreditation Program 2012	

THE PAST 5 YEARS 	 s	 2014-Present	 Independent Director	 President Bakery Plc.
OF WORK EXPERIENCE			   and Chairman of Audit	 Manufacturer and distributor of bread and 
			   Committee 	 bakery products
	 s	 2013	 Independent Director	 President Bakery Plc.	
				    Manufacturer and distributor of bread and 
				    bakery products
	 s	 2010-Present	 Associate Professor Dr., 	 Chulalongkorn University	
			   Food Technology,	 University
			   Faculty of Science 	
	 s	 2010-Present	 Training	
			   Food Microbiology		
			   Food Hygiene and 
			   Sanitation		
			   Personal Hygiene		
	  		  GMP & HACCP		
	 s	 Present	 Independent Director	 Crown Seal Public Company Limited	
				    Manufacturer and distributor of Crown Cap

SHAREHOLDING	 s	 - None -  
(NO. OF SHARE) /1

RELATIONSHIP WITH	 s	 - None -  
DIRECTORS

11. Dr. Yupa Soontrapa  Independent Director and Audit Committee s AGE 65

EDUCATION BACKGROUND/	 s	 Phd. In General Medicine Faculty of Medicine, Sirirat Hospital
DIRECTORS SKILLS AND	 s	 Master of Medicine, Faculty of Medicine, Sirirat Hospital 
DUTIES TRAININGS	 s	 Bachelor’s of Medical Science, Mahidol University
	 s	 Director Accreditation Program	

THE PAST 5 YEARS 	 s	 2010-Present	 Independent Director	 President Bakery Plc.
OF WORK EXPERIENCE			   and Audit committee	 Manufacturer and distributor of bread and 
				    bakery products
	 s	 2010-Present	 Physician	 Samitivej Thonburi Hospital	
				    Hospital

SHAREHOLDING	 s	 150,000 (0.03%)
(NO. OF SHARE) /1

RELATIONSHIP WITH	 s	 - None - 
DIRECTORS
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12. รองศาสตราจารย์ ดร. กุลภัทรา สิโรดม  กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ s อายุ 58 ปี

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด / ประวัติ	 s	 ปริญญาเอก   สาขาการเงิน University of Pittsburgh, สหรัฐอเมริกา

การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่	 s	 ปริญญาโท สาขาการเงิน West Virginia University, สหรัฐอเมริกา

และทักษะของการเป็นกรรมการ	 s	 ปริญญาตรี สาขาการเงินการธนาคาร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

	 s	 อบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย Director Certification Program 0/2000

	 	 Audit Committee Program 29/2009

ประสบการณ์ทำ�งาน	 s	 2553-ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระและ	 บริษัท เพรซิเดนท์ เบเกอรี่ จำ�กัด (มหาชน)	

ในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง	 	 	 กรรมการตรวจสอบ	 ผลิต และจำ�หน่ายขนมปังและเบเกอรี่

	 s	 2553-ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระและ	 บริษัท ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ จำ�กัด (มหาชน)	

	 	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	 ผลิต และจำ�หน่ายบะหมี่กึ่งสำ�เร็จรูป และ

	 	 	 	 ขนมปังกรอบ

	 s	 2553-ปัจจุบัน	 รองศาสตราจารย์	 คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี  

	 	 	 ประจำ�ภาคการเงิน	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์	

	 	 	 	 มหาวิทยาลัย

	 s	 2553-ปัจจุบัน	 ประธานหลักสูตร	 คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี  

	 	 	 ปริญญาโทบริหารธุรกิจ	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์	

	 	 	 หลักสูตรนานาชาติ	 มหาวิทยาลัย	

	 s	 2553	 หัวหน้าภาควิชาการเงิน	 คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี  

	 	 	 	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์	

	 	 	 	 มหาวิทยาลัย	 	

	 s	 2553-2556	 คณบดี	 คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี  

	 	 	 	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์	

	 	 	 	 มหาวิทยาลัย	 	

	 s	 2553-ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระและ	 ธนาคารไทยพาณิชย์ จำ�กัด (มหาชน)			 

	 	 	 กรรมการตรวจสอบ	 ธนาคาร

	 s	 2553 ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ/	 บริษัท ไทยวาโก้ จำ�กัด (มหาชน)	

	 	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	 ผลิตเสื้อผ้าสำ�เร็จรูป	

	 	 	 และประธานกำ�กับดูแลกิจการ		

	 s	 2557-ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ	 บริษัท โทเทิล อินดัสเตรียล เซอร์วิสเซส จำ�กัด		

	 	 	 	 ประเภทธุรกิจสร้าง ขาย และให้เช่าโรงงาน		 	

	 	 	 	 อุตสาหกรรมและคลังสินค้า

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	 s	 450,000 (0.10%)

(จำ�นวนหุ้น) /1	

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 s	 - ไม่มี - 

ระหว่างผู้บริหาร	

รายงานประจําปี 2557 • บริษัท เพรซิเดนท์ เบเกอร่ี จำ�กัด (มหาชน)078



12. Assoc.Prof.Dr. Kulpatra Sirodom  Independent Director and Audit Committee s AGE 58

EDUCATION BACKGROUND/	 s	 Phd. In finance University of Pittsburgh, USA.
DIRECTORS SKILLS AND	 s	 Master Degree in finance West Virginia University, USA. 
DUTIES TRAININGS	 s	 Bachelor Degree in Finance and Banking, Thammasat University
	 s	 Director Certification Program 0/2000	
	 s	 Audit Committee Program 29/2009	

THE PAST 5 YEARS 	 s	 2010-Present	 Independent Director	 President Bakery Plc.
OF WORK EXPERIENCE			   and Audit committee	 Manufacturer and distributor of bread and 
				    bakery products
	 s	 2010-Present	 Independent Director	 Thai President Foods Plc.	
			   and Chairman of Audit 	 Manufacturer and distributor of instant 
			   Committee 	 noodles, and biscuits
	 s	 2010-Present	 Associate Professor	 Faculty of Commerce and Accounting, 
				    Thammasat University	
				    University
	 s	 2010-Present	 President of MBA 	 Faculty of Commerce and Accounting, 
			   program, International	 Thammasat University
			   program	 University	
	 s	 2010	 Head of Department 	 Faculty of Commerce and Accounting, 
			   of Finance	 Thammasat University	
				    University		
	 s	 2010-2013	 Dean	 Faculty of Commerce and Accounting, 
				    Thammasat University	
				    University	
	 s	 2010-Present	 Independent Director	 Siam Commercial Bank	
			   and Audit committee 	 Bank
	 s	 2010-Present	 Independent Director	 Thai Wacoal Plc.	
			   and Chairman of 	 Manufacturer of ready-made garment
			   Audit Committee and 	
			   Chaiman of the 
			   Coporate Governance
			   Committee		
	 s	 2014-Present	 Independent Director	 Total Industrial Services Co., Ltd.	
				    Business established sales and rental of 
				    industrial and warehouse

SHAREHOLDING	 s	 450,000 (0.10%)
(NO. OF SHARE) /1

RELATIONSHIP WITH	 s	 - None -  
DIRECTORS
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การดำ�เนินงานด้านส่ิงแวดล้อม
Environmental Operations

	 บริษัทฯ ตระหนักและใส่ใจการด�ำเนินงานของกิจการที่อาจ

ส่งผลกระทบต่อคุณภาพของสิง่แวดล้อม จงึดแูลและตรวจสอบการ

ด�ำเนินงานให้มีระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมที่มีประสิทธิภาพ 

โดยน�ำไปปรบัใช้กบัโรงงานผลติทัง้ 3 แห่ง ได้แก่ โรงงานลาดกระบงั 

1 โรงงานลาดกระบัง 2 และโรงงานบางชัน รวมถึงสนับสนุนให้มี

กิจกรรมอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง

	 The Company recognized and cherished in 
operating business that may affect the quality of the 
environment, therefore has supervised and monitored 
the operations to maintain effective environmental 
management system; by adjusted the system to applied 
with the other 3 manufacturing factories which are Lat 
Krabang Factory 1, Lat Krabang Factory 2 and Bang Chan 
Factory. The Company also continuously encourages 
energy and environment conservation activities.

ประสทิธภิาพการใช้พลงังาน
	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญในการผลิตสินค้าที่มีคุณภาพ โดยใช้เทคโนโลยีในการผลิตที่ทันสมัย ประกอบกับมีการศึกษาขั้น

ตอนการผลิต และการเก็บข้อมูลปริมาณการใช้เชื้อเพลิงก๊าซธรรมชาติและกระแสไฟฟ้าอยู่เสมอ เพื่อเตรียมความพร้อมในการ

รองรับปริมาณการใช้เชื้อเพลิงและกระแสไฟฟ้าที่เพิ่มมากขึ้น บริษัทฯ จึงท�ำการศึกษาและจัดท�ำแผนด�ำเนินการในการอนุรักษ์

พลังงาน สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงาน พ.ศ. 2535 (ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2550) ที่ด�ำเนิน

การเพื่อส่งเสริมให้มีการใช้พลังงานในกระบวนการผลิตอย่างมีประสิทธิภาพ

	 สิ่งส�ำคัญอีกประการที่บริษัทฯ ค�ำนึงถึง ได้แก่ กระบวนการผลิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมควบคู่ไปกับการตอบสนองต่อ

ความต้องการของลูกค้า โดยในด้านเชื้อเพลิงได้เปลี่ยนจากการใช้น�้ำมันเตามาใช้ก๊าซธรรมชาติ (NG) ซึ่งเป็นเชื้อเพลิงที่สะอาด 

ปลอดภัย และส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมน้อยที่สุด

	 นอกจากนี้ ยังมีขั้นตอนการลดปริมาณการใช้เชื้อเพลิงโดยมีเครื่องจักร ที่เพิ่มอุณหภูมิของน�้ำให้สูงขึ้นก่อนที่จะส่งน�้ำเข้า 

Boiler ท�ำให้ประหยัดเชื้อเพลิงได้จ�ำนวนมาก

Energy Efficiency
	T he Company emphasized in manufacturing quality products by using modern production technology 
as well as study on the production process and always record the amount of natural gas and electricity 
consumption; in order to support the increased in fuel and electricity consumption. The Company then study 
and prepared energy conservation operating plan to be in line with the Energy Conservation Act 1992 (Amended 
2007) that proceed to promote energy consumption in manufacturing process efficiently.
	A nother significant aspect that the Company considered about is environmental friendly manufacturing 
process together with meeting customers’ demand. In order to do so, the Company has switched from fuel 
oil into natural gas (NG) which is clean and safe fuel as well as has the very least impact to the environment.
	 Moreover, there are also procedures in reducing fuel consumption by using machine that increased the 
water temperature to rise before sending water to the Boiler, which help save alot of fuel.
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ระบบการขนส่งสนิค้า
	 บริษัทฯ ค�ำนึงถึงการด�ำเนินธุรกิจที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมเสมอมา จึงได้เพิ่มปริมาณรถขนส่งสินค้าท่ีใช้ก๊าซธรรมชาต ิ

NGV ซึ่งเป็นเชื้อเพลิงที่สะอาด ปลอดภัย มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและมลภาวะทางอากาศน้อย โดยปัจจุบันมีรถขนส่งสินค้าที่

ใช้ก๊าซธรรมชาติ NGV จ�ำนวนทั้งสิ้นร้อยละ 20.93 จากปริมาณรถขนส่งสินค้าทั้งหมด

	 นอกจากนี้ บริษัทฯ มีแนวคิดในการสนับสนุนให้องค์กรใช้ทรัพยากรพลังงานอย่างคุ้มค่ามากที่สุด จึงได้จัดให้มีระบบการ

บริหารจัดการขนส่งอย่างมีประสิทธิภาพ ได้แก่

	 s	 การก�ำหนดให้ใช้พาหนะอย่างเหมาะสมในการกระจายสินค้าไปยังร้านค้าต่างๆ 

	 s	 การควบคุมความเร็วตามที่กฎหมายก�ำหนด มุ่งเน้นเพื่อให้เกิดความปลอดภัยบนท้องถนน และช่วยลดอัตราการเผา

ผลาญเชื้อเพลิงมากเกินความจ�ำเป็น

	 s	 ห้ามมิให้พนักงานจอดรถโดยติดเครื่องยนต์ทิ้งไว้ระหว่างการขนถ่ายสินค้าเพื่อให้มีการใช้เชื้อเพลิงน้อยที่สุด

Product Delivery System
	T he Company always considered operating business that are environmental friendly, therefore has 
increased delivery vehicles that used NGV, which is clean and safe fuel with less environmental impact and 
less air pollution. At present, there are 20.93% of delivery vehicles that used NGV from the total of delivery 
vehicles.
	 Moreover, the Company concept is to promote the organization to worthily use the energy resources 
by establishing efficient delivery management system such as 

	 s	 Determined using appropriate vehicles for distributing products to the stores.

	 s	 Control speed in accordance with the specified laws and focus to ensure safety on the streets as 
well as to reduce fuel consumption more than necessary. 
	E mployees shall not leave the engine running while loading products in order to minimize the use energy. 

การบริหารจัดการน�ำ้และของเสยี
	 บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการลดปริมาณน�้ำท้ิงจากกระบวนการผลิต โดยมีระบบบ�ำบัดน�้ำเสียท่ีได้มาตรฐาน ท่ีโรงงาน

บางชัน น�้ำซึ่งเมื่อผ่านการบ�ำบัดแล้วจะถูกน�ำไปพักที่บ่อพักน�้ำ ก่อนน�ำกลับมาใช้ใหม่ ซึ่งปริมาณน�้ำที่น�ำกลับมาใช้ใหม่มีมากถึง

ร้อยละ 17.96 ของปริมาณการใช้น�้ำทั้งหมด โดยน�ำมาใช้ประโยชน์ เช่น ล้างยานพาหนะ รดน�้ำต้นไม้ และล้างพื้นถนนในบริเวณ

โรงงาน ส�ำหรับน�้ำจากการบ�ำบัดท่ีเหลือได้ปล่อยลงสู่รางระบายน�้ำของการนิคมอุตสาหกรรม และปล่อยลงสู่แหล่งน�้ำสาธารณะ

โดยไม่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

Water and waste management
	T he company has committed to reduce the volume of waste water from the manufacturing process 
by using water treatment system with standard at Bang Chan factory. Water that has been treated will be 
put in the clarifier before reusing it. The volume of reused water was at 17.96% of the total water volume, 
where water was reused in cleaning vehicles, watering the plants and wash the road around the factory. For 
the rest of the treated water was released into the drainage of the Industrial Estate Authority of Thailand 
and released into the public water source without affecting the environment.
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แผนการดำ�เนินงานเพ่ือความย่ังยืน ประจำ�ปี 2558
Sustainability operational plan for the year 2015

	 บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะด�ำเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิด

ชอบต่อสังคม ภายใต้หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยเปิดโอกาส

ให้ผู ้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายได้เข้ามามีส่วนร่วม เพื่อส่งเสริมและ

สนับสนุนการพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อมควบคู่ไปกับการพัฒนา

องค์กรอย่างยั่งยืน

	 โดยในปี 2558 บริษัทฯ มีแผนการด�ำเนินงานเพื่อความ

ยั่งยืน ที่มุ่งเน้นให้ผู้มีส่วนได้เสียเข้ามามีส่วนร่วมเพิ่มมากขึ้น อาทิ 

โครงการสรรหาคู่ค้า โครงการส�ำรวจทัศนคติ ความพึงพอใจ และ

ความคาดหวงัของกลุม่ผูมี้ส่วนได้เสีย การพฒันาชุมชนรอบโรงงาน

อย่างมีส่วนร่วมโดยความร่วมมือระหว่างผู้น�ำชุมชนและบริษัทฯ 

การพัฒนาสังคมในวงกว้างโดยความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ 

ดังต่อไปนี้

	T he Company engrossed in operating business with 
corporate social responsibilities under good corporate 
governance principles by giving opportunities to all 
stakeholders to take part in promoting and supporting 
environment and society development alongside 
sustainable organizational development plan.
	 In 2015, the Company has sustainable operating 
plan that encourages stakeholders to participate more 
such as trade partner recruitment project, survey on 
stakeholders groups’ attitude, satisfaction and expections, 
community around the plant development. This also 
includes the cooperation between the community leader 
and the Company in developing society at large by 
collaborate with the public sectors, which are as follows:

แผนการด�ำเนินงานกบัผู้จ�ำหน่าย (Supplier) / Operating with Supplier Plan

โครงการสรรหาคู่ค้าเพื่อปรับปรุงคุณภาพ (กิจกรรมต่อเนื่องจากปีที่ผ่านมา)
Trade partner recruitment project to improve the quality (Continuous activities from previous year)

โครงการส�ำรวจทัศนคติ ความพึงพอใจ และความคาดหวังของผู้จ�ำหน่าย/ ผู้ผลิตต่อบริษัท เพรซิเดนท์ เบเกอรี่ จ�ำกัด (มหาชน)
Survey of Attitude, satisfaction and expectation of suppliers/ manufacturer for President Bakery Public Company Limited project.

แผนงานการพฒันาชมุชนรอบโรงงาน / Community around the plant development plan 

กิจกรรม CSR Farmhouse Cooking on Tour 2558 สอนท�ำอาหารว่างจากฟาร์มเฮ้าส์ (กิจกรรมต่อเนื่องจากปีที่ผ่านมา)
CSR Farmhouse Cooking on Tour 2015 Snack cooking class by Farmhouse (Continuous activities from previous year)

โครงการส�ำรวจทัศนคติ ความพึงพอใจ และความคาดหวังของชุมชนข้างเคียงโรงงานฟาร์มเฮ้าส์
Survey of Attitude, satisfaction and expectation of communities adjacent to the Farmhouse plant project.

กิจกรรม “ฟาร์มเฮ้าส์และชุมชนร่วมแบ่งปันน�้ำใจสู่สังคม”
“Farmhouse and the community collaboratively share kindness to the society” project
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แผนงานการพฒันาสงัคมในวงกว้าง / Plan for the development of society at large

โครงการ “ขบวนการทานอาหารครบหมู่ ประจ�ำปี 2557-2559” (กิจกรรมต่อเนื่องจากปีที่ผ่านมา)
“Eating five food group campaign” project for the year 2014-2016 (Continuous activities from previous year)

สนับสนุนกิจกรรม อย.น้อย ในมหกรรม อย.น้อย 4 ภาค (กิจกรรมต่อเนื่องจากปีที่ผ่านมา)
Support Aor Yor Noi activities in 4 regions Aor Yor Noi Festival (Continuous activities from previous year)

กิจกรรมฟาร์มเฮ้าส์สคูลทัวร์ 2014 (Farmhouse School Tour 2014) (กิจกรรมต่อเนื่องจากปีที่ผ่านมา)
Farmhouse School Tour 2014 (Continuous activities from previous year)

การประกวดแซนด์วิชจานเด็ดคนเก่ง (Sandwich Contest) (กิจกรรมต่อเนื่องจากปีที่ผ่านมา)
Sandwich Contest (Continuous activities from previous year)

การสนับสนุนกิจกรรมวันเด็กแห่งชาติ (กิจกรรมต่อเนื่องจากปีที่ผ่านมา)
Promote National Children’s Day (Continuous activities from previous year)

สนับสนุนกิจกรรมร่วมกับหน่วยงานต่างๆ
Promote activities with other institute.



ผู้ลงทุนสามารถศึกษาข้อมูลของบริษัทเพิ่มเติมได้จากแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1) ของบริษัทที่แสดงไว้ใน
www.sec.or.th หรือ บนเว็บไซต์ของบริษัท เพรซิเดนท์ เบเกอรี่ จำ�กัด (มหาชน) www.farmhouse.co.th

Investor may additionally obtain the information of the issuing company from its annual filing (Form 56-1) showing 
in www.sec.or.th or in the website of President Bakery Public Company Limited www.farmhouse.co.th



ส�ำนักงานใหญ่
121/84-85 ชั้น 29 อาคารชุด อาร์ เอส ทาวเวอร์ ถนนรัชดาภิเษก 
แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ : 0-2209-3000  โทรสาร : 0-2209-3091

โรงงานลาดกระบัง  
91 หมู่ 4 นิคมอุตสาหกรรมลาดกระบัง ถนนฉลองกรุง 
เขตลาดกระบัง กรุงเทพฯ 10520
โทรศัพท์ : 0-2326-0722-4  โทรสาร : 0-2326-0725

โรงงานบางชัน  
เลขที่ 1 ซอย เสรีไทย 87 นิคมอุตสาหกรรมบางชัน ถนนเสรีไทย 
เเขวงมีนบุรี เขตมีนบุรี กรุงเทพฯ 10510
โทรศัพท์ : 0-2548-1200  โทรสาร : 0-2548-1290

สอบถามหรือรับค�ำแนะน�ำผลิตภัณฑ์เพิ่มเติม 
โทร. 0-2209-3090 และ www.farmhouse.co.th

รายงานประจำ�ปี 2557
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