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ง4การเงNน&P_งXD.งเงNน?งทุน/ามAN2OD
Aน[.�เDO<�

úý�û� úý�ú� úý�ù

*านJการเงNน��?�าน4าท��

สินทรัพย์รวม	 10,298.89		 	9,480.09		 	8,690.27

หนี้สินรวม	 1,049.02		 	1,110.72		 	1,269.13

ส่วนของผู้ถือหุ้น	 9,249.87		 	8,369.37		 	7,421.14

6?5รJกG4การ��?�าน4าท�

รำยได้จำกกำรขำย	 7,143.48		 	7,743.97		 	7,495.57

รำยได้รวม	/2	 7,185.94		 	7,784.28		 	7,530.72

ต้นทุนขำย	 3,742.85		 	4,143.42		 	4,294.41

ก�ำไรส�ำหรับปี	 1,678.67		 	1,700.74		 	1,431.35

GK/ราD
AนทางการเงNน	

อัตรำก�ำไรขั้นต้น	(%)	 	47.60		 	46.49		 	42.71

อัตรำก�ำไรสุทธิ	(%)	 23.36		 	21.67		 	18.90

อัตรำผลตอบแทนผู้ถือหุ้น	(%)	 19.05		 	21.54		 	20.26

อัตรำกำรหมุนของสินทรัพย์	(เท่ำ)	 0.73		 	0.86		 	0.91

อัตรำผลตอบแทนจำกสินทรัพย์ถำวร	(%)	 49.37		 	53.82		 	45.66

��GมS?หุ�นDามK}��4าท�

รำคำพำร์ต่อหุ้น	 1.00		 	1.00		 	1.00

มูลค่ำหุ้นตำมบัญชี	 20.56		 	18.60		 	16.49

ก�ำไรส�ำหรับปีต่อหุ้น	 3.73		 	3.78		 	3.18

เงินปันผลต่อหุ้น	 


	/1	 1.90	 1.60

จ�ำนวนหุ้น	(ล้ำนหุ้น)	 450		 	450		 	450

/1	 จ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำล	ส�ำหรับผลประกอบกำรประจ�ำงวด	6	เดือน	ตั้งแต่วันที่	1	มกรำคม	ถึง	30	มิถุนำยน	2563	จำกกิจกำรที่ได้รับกำรส่งเสริม	
	 กำรลงทุน	ในอัตรำหุ้นละ	0.96	บำท
/2		รำยได้รวม	ไม่รวมรำยได้ทำงกำรเงิน

��GมS?DdาคK}ทางการเงNน
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	 ปี	2563	 เป็นปีที่ทั่วโลกต้องเผชิญกับสถำนกำรณ์กำรแพร่
ระบำดของโรคตดิเชือ้ไวรสั	COVID-19	ซึง่ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกจิ	
สังคม	 และด้ำนอ่ืนๆ	 จะเห็นว่ำเศรษฐกิจทั้งภำยนอกและภำยใน
ประเทศเกิดกำรหดตัว	 หลำยธุรกิจต้องหยุดหรือปิดกิจกำรไป
ทำงรัฐบำลได้ออกมำตรกำรต่ำงๆ	 เพื่อป้องกันกำรแพร่ระบำด
ส่งผลให้วถิกีำรด�ำเนนิชวีติและพฤตกิรรมของผูค้นเปลีย่นไป	บรษิทั
ได้ตระหนักและให้ควำมส�ำคัญกับเรื่องนี้	มีกำรออกมำตรกำรต่ำงๆ	
เพื่อป้องกันและรักษำสุขอนำมัยในกระบวนกำรผลิต	 รวมถึงตัว
พนกังำนทกุคน	สถำนทีป่ระกอบกจิกำรของบรษิทั	อปุกรณ์เครือ่งใช้
และรถขนส่งสนิค้ำทกุคนั	เพือ่ให้มัน่ใจว่ำสนิค้ำทกุชิน้ส่งถงึผูบ้รโิภค
อย่ำงปลอดภัย	

	 สถำนกำรณ์ที่เกิดขึ้นนี้ส่งผลกระทบต่อยอดขำยสินค้ำของ
บริษัทด้วยเช่นกัน	 โดยในปี	 2563	 ยอดขำยของบริษัทอยู ่ที่
7,143.48	ล้ำนบำท	ลดลงจำกปี	2562	ร้อยละ	7.75	แม้ยอดขำย

นา<พNพK,�พJเนO<งเAท<���
ประ2านกรรมการ

ANDK<ทKBน�
เป�น6S้นdาZนการ6ลิตและ#ั.#dาEน
าย6ลิต:ั-+์เบเกอรี่และอาEาร
ท่ีสะอา.	ส.ZEม
	 ปลอ.:ัย	 มีคุ-ค
าทางY:ชนาการและมีคุ-:าพ
ระ.ับมาตร*านสากล	รับ6ิ.ชอบต
อ6S้บริY:ค	สังคม	และสิ่งแว.ล้อม								

พKน2กN#
ù�	 ว#ิยั	พั,นา	ศPกCาค้นคว้า	นวตักรรมZEม
]	ZE้[.้6ลิต:ั-+์เพือ่

สุ�:าพ	เน้นวัต0ุ.ิบ#าก2รรมชาติ	มีคุ-:าพที่.ี	อร
อย	สะอา.	
ส.ZEม
	ปลอ.:ัย	และเป�นประYยชน์ต
อ6S้บริY:ค

2�	 พั,นาระบบการ6ลิตZE้ทันสมัย	สะอา.	ปลอ.:ัย	.้วยการZช้
เทคYนYลยีระบบอั#$ริยะ	 ระบบการควบคุมท่ี.ี	 มีประสิท2ิ:าพ	
และสามาร0แ�
ง�ัน[.้						

3�	 พ,ันาระบบการบรEิารการ�ายและการ�นส
ง	Y.ยนdาเทคYนYลยี
สารสนเทศมาZช้ ZนการวิเคราะE์�้อมSล	 และบริEาร#ั.การ	
เพื่อZE้6ลิต:ั-+์และบริการเ�้า0Pง6S ้บริY:คอย
างรว.เร^ว
มีประสิท2ิ:าพ	สะอา.	ปลอ.:ัย	ทันต
อความต้องการ

ü�	 ส
งเสรมิและพ,ันาศกัย:าพ�องพนักงาน	ZE้มีความรSทั้นต
อการ
เปลี่ยนแปลง�องเทคYนYลยี	ก้าวทันYลก	 มีความคิ.สร้างสรรค์	
มีความรS	้ความสามาร0	เพือ่สร้างYอกาสเติบYตZนEน้าทีก่ารงาน

ý�	 รS ้รัก	 สามัคคี	 ZE้ความเป�น2รรม	 ยP.Eลัก2รรมา:ิบาล	 และ
การกdากับ.Sแลกิ#การท่ี.ี	 เพื่อสร้างความเ�้มแ�̂ง	 และย่ังยืน
ZE้กับองค์กร

เEล
าน̀ีคือส่ิงท่ีกรรมการบริCัท	 6S ้บริEารและพนักงานทุกระ.ับ
ยP.ม่ัน	ตลอ.#นเป�นแนวทางป)ิบัติเพื่อนdา[ปสS
ความสdาเร^#Zนการ
.dาเนิน2ุรกิ#อย
างยั่งยืน

Dาร#ากค-Jกรรมการ
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จะลดลง	 แต่เน่ืองจำกกำรบริหำรจัดกำรที่ดี	 จึงส่งผลให้ก�ำไรสุทธิ
ของบรษิทัอยูท่ี	่1,677.27	ล้ำนบำท	ซึง่ลดลงเพยีงร้อยละ	1.44	จำก
ปี	2562	โดยบริษัทได้ด�ำเนินนโยบำย	Zero	Waste	และใช้หลักกำร	
TPM	-	Total	Productive	Maintenance	ในกำรบ�ำรุงรักษำทวีผล
แบบทุกคนมีส่วนร่วม	อีกทั้งได้บริหำรต้นทุนสินค้ำ	ควบคุมกำรใช้
พลังงำนและค่ำใช้จ่ำยด�ำเนินกำรต่ำงๆ	 ให้เกิดประโยชน์และมี
ประสิทธิภำพมำกที่สุด

	 นอกจำกนี้	 บริษัทได้มุ ่งเน้นท�ำกำรตลำดแบบ	Digital	
Marketing	 เพื่อเข้ำถึงลูกค้ำกลุ่มเป้ำหมำย	 สอดคล้องกับวิถีกำร
ด�ำเนินชีวิตและพฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปล่ียนไปในยุค	New	
Normal	

	 จำกผลกระทบที่ท�ำให้เศรษฐกิจไม่เติบโต	 บริษัทจึงชะลอ
กำรก่อสร้ำงอำคำรโรงงำนใหม่	 โดยใช้โอกำสน้ีศึกษำเทคโนโลยี
ใหม่ๆ	เพื่อให้ได้อำคำรและเครื่องจักรที่มีประสิทธิภำพใช้ประโยชน์
ได้สูงสุด	ในขณะเดียวกันบริษัทก็ไม่หยุดที่จะพัฒนำคุณภำพสินค้ำ	
และสรรหำผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ	 ให้ตรงควำมต้องกำรของผู้บริโภค
มคีณุค่ำทำงโภชนำกำร	เพือ่ให้ผูบ้รโิภคได้รบัสิง่ทีด่แีละมปีระโยชน์
ต่อสุขภำพ	ซึ่งเป็นเป้ำหมำยในกำรผลิตสินค้ำของบริษัท

	 ทัง้น้ีบรษัิทฯ	ได้มกีำรบรหิำรจดักำรโดยยดึหลกัธรรมำภบิำล
และหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี	ทั้งในด้ำนเศรษฐกิจ	สังคม	และ
สิ่งแวดล้อม	 เพื่อเป็นกำรสร้ำงคุณค่ำให้กิจกำรอย่ำงย่ังยืน	 โดยใน
ปี	2563	 บริษัทฯ	 ได้รับรำงวัลควำมเป็นเลิศในกำรบริหำรจัดกำร
โดยรวม	 ในโครงกำร	Thailand	Corporate	Excellence	Awards	
2020	ซ่ึงจดัขึน้โดย	TMA-สมำคมกำรจัดกำรธรุกจิแห่งประเทศไทย	
ร่วมกับสถำบันบัณฑิตบริหำรธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬำลงกรณ์
มหำวทิยำลยั	และได้รบัคดัเลอืกให้เข้ำอยู่ในกลุม่หลกัทรพัย์	ESG100	
(Environmental	Social	and	Governance)	โดยสถำบันไทยพัฒน์	
ด้วยกำรประเมินข้อมูลด้ำนส่ิงแวดล้อม	 สังคม	 และธรรมำภิบำล	
(Environmental,	Social	and	Governance:	ESG)	 ของบริษัท
จดทะเบียน	

	 บริษัทฯ	ได้รับรำงวัล	Marketeer	No.1	Brand	Thailand	ใน
ปี	2018-2020	 โดยผลิตภัณฑ์ขนมปัง	 ฟำร์มเฮำส์	 ได้รับกำร
จดัอนัดบัให้เป็นแบรนด์ยอดนยิมอันดบั	1	ของประเทศไทย	ประเภท
ขนมปัง	 จำกกำรส�ำรวจของบริษัท	 วิดีโอ	 กำรค้นคว้ำ	 อินเตอร์
เนชั่นแนล	(ประเทศไทย)	 จ�ำกัด	 ส�ำนักงำนใหญ่	 ประเทศญี่ปุ่น	
ร่วมกบัมำร์เกต็เธยีร์	รเีสิร์จ	โดยใช้เครือ่งมอืกำรส�ำรวจทีม่มีำตรฐำน
และเป็นทีย่อมรบัในวงกำรกำรตลำด	ซึง่บรษิทัได้รบัรำงวัลดงักล่ำว
เป็นปีที่	3	ติดต่อกัน

	 บริษทัยงัได้ให้ควำมส�ำคัญกบักำรพฒันำสงัคมและร่วมเป็น
ส่วนหนึ่งของกำรช่วยเหลือด้ำนอุปกรณ์กำรแพทย์	 บริจำคเงิน
สมทบทุนมูลนิธิรำมำธิบดีฯ	 เพื่อซื้อรถพยำบำลระบบไฮดรอลิค	
เป็นเครือ่งมอืช่วยเหลือกำรรกัษำพยำบำลให้เกดิประสทิธภิำพสงูสดุ	
รวมถึงสนับสนุนผลิตภัณฑ์เบเกอรี่ให้กับโครงกำรแบ่งควำมสุข
ปันควำมห่วงใย	 ส่งต่อก�ำลังใจกับตู้ปันสุข	 และให้กับองค์กรต่ำงๆ	
ในกำรจดักจิกรรมภำยในชมุชนและสงัคมวงกว้ำงท่ีได้รบัผลกระทบ
จำกสถำนกำรณ์โรคระบำดโควิด-19

	 	คณะกรรมกำรบริษัทขอขอบคุณลูกค้ำ	ผู้ถือหุ้น	พันธมิตร
ทำงกำรค้ำ	หน่วยงำนต่ำงๆ	และผูม้อีปุกำรคณุทุกท่ำนที่ได้ให้ควำม
ไว้วำงใจ	 และสนับสนุนกิจกำรของบริษัทอย่ำงต่อเนื่องเสมอมำ
ขอขอบคุณผู้บริหำรและพนักงำนทุกท่ำนที่ได้ร่วมเป็นส่วนหนึ่ง	
ของควำมส�ำเรจ็	โดยทุม่เทก�ำลงัควำมรูค้วำมสำมำรถอย่ำงเตม็ที่ใน
กำรปฏิบัติหน้ำที่เพื่อให้บริษัทเติบโตอย่ำงยั่งยืนตลอดไป

นา<G:N%า/N�2รรมมYนมK<��
รองประ2านกรรมการและกรรมการ6S้อdานวยการ
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นา<พNพK,�พJเนO<งเAท<�
ประ2านกรรมการ

นา<AN%K<�กุ?Dม:พ��
กรรมการ

นางDาADา<พNน�กN//NพรพNม?
กรรมการและ6S้ช
วยกรรมการ6S้อdานวยการ

BาD/รา#าร<��.ร�2OรAุ,N�4ุ-<YD:-���
ประ2านกรรมการอิสระ

และประ2านกรรมการตรว#สอบ

นา<G:N%า/N�2รรมมYนมK<
รองประ2านกรรมการ

และกรรมการ6S้อdานวยการ

.ร�พ#นO�พJเนO<งเAท<���
กรรมการ

นางDาAเพ%รรK/น��GนKน/AN%K<���
กรรมการ	และ6S้#ั.การอาวุYส7�ายบั}ชีบริEาร

และ7�ายการเงิน	�	เล�านุการบริCัท

นางDาAGุ4??KกC-��?QGAรAN}�S
กรรมการและ6S้ช
วยกรรมการ6S้อdานวยการ

นา<G:NเBรC*�2รรมมYนมK<��
กรรมการรอง6S้อdานวยการ

นา<พKน2��พJเนO<งเAท<���
กรรมการ

นางDาAพนN.า�5รJY<%น�ทAOกN#��
กรรมการ	และ6S้#ั.การอาวุYส7�าย6ลิตบางชัน

นา<AK,น%K<�Y%/N%S/รJกS?
กรรมการอิสระและกรรมการตรว#สอบ

ค-Jกรรมการ4รNCKท
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นางเGมGร�5ทุมารKกC���
กรรมการอิสระ	และกรรมการตรว#สอบ

นางเGมGร�5ทุมารKกC���
กรรมการอิสระ	และกรรมการตรว#สอบ

คุ-2นพN%}��มS?พ>กC�
กรรมการอิสระและกรรมการตรว#สอบ

BาD/รา#าร<�นา<Xพท<���
5�<JมN/ร�BรO2รา

กรรมการอิสระ

BาD/รา#าร<��.ร�2OรAุ,N�4ุ-<YD:-���
ประ2านกรรมการอิสระ

และประ2านกรรมการตรว#สอบ

นา<AK,น%K<�Y%/N%S/รJกS?
กรรมการอิสระและกรรมการตรว#สอบ

คุ-2นพN%}��มS?พ>กC�
กรรมการอิสระและกรรมการตรว#สอบ

BาD/รา#าร<�นา<Xพท<���
5�<JมN/ร�BรO2รา

กรรมการอิสระ

ค-JกรรมการGNDรJX?Jกรรมการ/รA#DG4
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	 บริษัท	เพรซิเดนท์	เบเกอรี่	จ�ำกัด	(มหำชน)	(“บริษัท”)		

จดทะเบียนจัดตั้งเป็นบริษัทจ�ำกัดเมื่อวันที่	29	 ตุลำคม	2523		

และได้จดทะเบียนแปรสภำพเป็นบริษัทมหำชนจ�ำกัด		เมื่อวันที่	

19	 กรกฎำคม	2545	 โดยมีทุนจดทะเบียน	300	 ล้ำนบำท	

เรียกช�ำระแล้ว	300	 ล้ำนบำท	 ในปี	2549	 บริษัทเพิ่มทุนจด

ทะเบยีน	จำก	300	ล้ำนบำท	เป็น	450	ล้ำนบำท	ตำมมตทิีป่ระชุม

ผูถ้อืหุน้	ครัง้ที	่27	เมือ่วนัที	่25	เมษำยน	2549	โดยได้จดทะเบยีน

เพิ่มทุนแล้วเม่ือวันที่	15	 มิถุนำยน	2549	 และเม่ือวันท่ี	28	

เมษำยน	2554	ทีป่ระชมุสำมญัผูถื้อหุน้	ครัง้ที	่32	ได้มมีติอนมุติั

ให้บริษัทฯเปลี่ยนแปลงมูลค่ำหุ้นสำมัญที่ตรำไว้จำกเดิมมูลค่ำ

หุ้นละ	10	บำท	เป็นมูลค่ำหุ้นละ	1	บำท	โดยจ�ำนวนหุ้นสำมัญ

ภำยหลังจำกกำรเปลี่ยนแปลงมูลค่ำหุ้นดังกล่ำวเพิ่มจำก	45		

ล้ำนหุ้น	 เป็นจ�ำนวน	450	ล้ำนหุ้น	บริษัทฯ	ได้จดทะเบียนกำร

เปลี่ยนแปลงมูลค่ำหุ้นสำมัญท่ีตรำไว้กับกระทรวงพำณิชย์เมื่อ

วันที่	12	พฤษภำคม	2554	

	 ปัจจุบัน	 บริษัท	 มีโรงงำน	3	 แห่ง	 ตั้งอยู ่ที่	 นิคม

อุตสำหกรรมลำดกระบัง		2	แห่ง	มีพื้นที่รวม	18	ไร่	3	งำน		และ	

โรงงำนบำงชัน	 ตั้งอยู่ที่นิคมอุตสำหกรรมบำงชัน	 มีพ้ืนท่ีรวม		

12	 ไร่	2	 งำน	57	 ตำรำงวำ	 โดยมีธุรกิจหลักคือกำรผลิตและ

จ�ำหน่ำยขนมปังและเบเกอร่ี	ซึง่เป็นกำรจ�ำหน่ำยผลติภณัฑ์ภำย

ใต้เครื่องหมำยกำรค้ำของบริษัทให้แก่ร้ำนค้ำปลีกแบบด้ังเดิม	

(Traditional	Trade)	และสมยัใหม่	(Modern	Trade)	โดยเป็นกำร

จ�ำหน่ำยในลักษณะกำรขำยขำด	ซึง่บรษิทัจะรับเปล่ียนผลติภณัฑ์

เดิมที่ร้ำนค้ำจ�ำหน่ำยไม่หมด		เมื่อน�ำผลิตภัณฑ์ใหม่ไปส่ง	เพื่อ

บริหำรควำมสดใหม่ของผลิตภัณฑ์	 และบริษัทมีธุรกิจเบเกอรี	่

ค้ำปลีก	 โดยจ�ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำของ

บริษัท	 ผ่ำนร้ำนค้ำปลีกของบริษัทเองและจ�ำหน่ำยตรงตำมค�ำ

สัง่ซือ้ของผูบ้รโิภค		นอกจำกนี	้	บรษัิทมกีำรจ�ำหน่ำยผลติภัณฑ์

ทีผ่ลติขึน้ตำมค�ำสัง่ให้แก่ร้ำนอำหำรฟำสต์ฟูด้และร้ำนสะดวกซ้ือ

	 ธุรกิจของบริษัทแบ่งออกเป็น	4	สำยธุรกิจ	ดังนี้

	 1.	 ธุรกิจเบเกอรี่ค้ำส่ง	 ผลิตภัณฑ์ที่จ�ำหน่ำยได้แก	่

ขนมปังชนดิแผ่น	ขนมปังส�ำหรบัเบอร์เกอร์	ขนมปัง

ส�ำหรับฮอทดอก	ขนมปังพร้อมทำน	 เช่น	 ขนมปัง

สอดไส้	แซนด์วิชส�ำเร็จรูป	เค้ก	และ	เบเกอรี่	อื่นๆ	

โดยจ� ำหน ่ ำ ยผลิ ตภัณฑ ์ ดั ง กล ่ ำ ว 	 ภำย ใต ้

เครื่องหมำยกำรค้ำ	 ”ฟำร์มเฮ้ำส์”	 และตู้จ�ำหน่ำย

ขนมปังอัตโนมัติ	Farmhouse	Vending	Machine							

	 2.	 ธุรกิจเบเกอร่ีค้ำปลีก	 ได้แก่	 เบเกอรี่ท่ีจ�ำหน่ำย	

ในร้ำน	Deliya	by	Farmhouse	 เค้กมำดำมมำร์โก้		

กู๊ดมอร์นิ่ง	 ฟำร์มเฮ้ำส์	 (แฟรนไชส์ขำยแซนด์วิช)	

ขนมไหว้พระจันทร์ตรำฟำร์มเฮ้ำส์		

	 3.	 ธรุกจิฟำสต์ฟู้ดและร้ำนอำหำร/ภตัตำคำร	ผลติภณัฑ์

ที่จ�ำหน่ำยได้แก่	ขนมปังส�ำหรับเบอร์เกอร์	ขนมปัง

ส�ำหรับฮอทดอก	ขนมปังชนิดแผ่น	ขนมปังฝรั่งเศส	

ครัวซองต์	ขนมปังกรอบ	และแป้งพิซซ่ำ	ที่จ�ำหน่ำย

ให้แก่ร้ำนอำหำรต่ำงๆ	เช่น		แมคโดนัลด์	เคเอฟซี		

พิซซ่ำฮัท	 เบอร์เกอร์คิงส์	 เชสเตอร์กริลล์	 เอแอนด์

ดับบลิว	 เดอะพิซซ่ำคอมปะนี	 ซิสเลอร์	 แดรี่ควีน		

มอสเบอร์เกอร ์	 ซำนตำเฟ่	 เจฟเฟอร์	 สเต็ก	

ช็อกโกแลตวิลล์	 และ	 เอสแอนด์พี	 เป็นต้น	 และ	

กลุ่มผลิตภัณฑ์ชุบทอด	(Fried	Product)	 ได้แก	่	

เกล็ดขนมปัง		

	 4.	 ธุรกิจส่งออก	ผลิตสินค้ำเพื่อกำรส่งออก	ในลักษณะ

ผลิตภัณฑ์แช่แข็ง

ù�ù� ANDK<ทKBน��AK/0ุ5รJDงค�

:าAJ6S�นdาX?JANDK<ทKBน�

	 คณะกรรมกำรบรษิทั		มส่ีวนร่วมในกำรให้ควำมเหน็ชอบ

วิสัยทัศน์และภำรกิจของบริษัท		และเพื่อที่จะด�ำเนินกำรให้เป็น

ไปตำมวิสัยทัศน์และภำรกิจท่ีได้วำงไว้	 ฝ่ำยบริหำรได้มีกำร	

แต่งต้ังคณะท�ำงำนแผนกลยทุธ์ขึน้	เพ่ือก�ำหนดแผนกลยุทธ์รวม

ของบรษิทั	และจดัท�ำแผนกลยทุธ์ของแต่ละหน่วยงำน	อนัจะเป็น

แนวทำงในกำรด�ำเนินงำน	 รวมท้ังได้จัดให้มีระบบกำรติดตำม	

ปรบัปรงุ	และประเมนิผลกำรด�ำเนนิงำนเปรยีบเทยีบกับแผนงำน	

และงบประมำณที่ก�ำหนดไว้	ทั้งนี้	เพื่อเป็นกำรเพิ่มมูลค่ำสูงสุด

ให้กับบริษัท	โดยมีวิสัยทัศน์	และ	ภำรกิจ	ดังนี้

นY<4า<X?J:าพรAมการ5รJกG42ุรกN#
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ANDK<ทKBน���»ÎØÎÔÓ�

	 เป็นผู้น�ำในกำรผลิตและจัดจ�ำหน่ำยผลิตภัณฑ์เบเกอร่ี

และอำหำร	ที่สะอำด	สดใหม่	ปลอดภัย	มีคุณค่ำทำงโภชนำกำร	

และมีคุณภำพระดับมำตรฐำนสำกล	 รับผิดชอบต่อผู้บริโภค	

สังคม	และสิ่งแวดล้อม								

พKน2กN#��²ÎØØÎÔÓ�

1.	 วิจัย	พัฒนำ	ศึกษำค้นคว้ำ	นวัตกรรมใหม่ๆ	 ให้ได้

ผลิตภัณฑ์เพ่ือสุขภำพ	 เน้นวัตถุดิบจำกธรรมชำติ		

มีคุณภำพที่ดี	อร่อย	สะอำด	สดใหม่	ปลอดภัย	และ

เป็นประโยชน์ต่อผู้บริโภค					

	 2.	 พัฒนำระบบกำรผลิตให้ทันสมัย	 สะอำด	 ปลอดภัย	

ด้วยกำรใช้เทคโนโลยีระบบอัจฉริยะ	 ระบบกำร

ควบคุมที่ดี	มีประสิทธิภำพ	และสำมำรถแข่งขันได้						

	 3.	 พัฒนำระบบกำรบริหำรกำรขำยและกำรขนส่ง	

โดยน�ำเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใช้ในกำรวิเครำะห์

ข้อมูล	 และบริหำรจัดกำร	 เพื่อให้ผลิตภัณฑ์และ

บริกำรเข้ำถึงผู้บริโภคอย่ำงรวดเร็ว	 มีประสิทธิภำพ	

สะอำด	ปลอดภัย	ทันต่อควำมต้องกำร

								4.	 ส่งเสรมิและพฒันำศกัยภำพของพนักงำน	ให้มคีวำม

รูท้นัต่อกำรเปลีย่นแปลงของเทคโนโลย	ีก้ำวทันโลก	

มีควำมคิดสร้ำงสรรค์	 มีควำมรู ้	 ควำมสำมำรถ	

เพื่อสร้ำงโอกำสเติบโตในหน้ำที่กำรงำน	

	 5.	 รูร้กั	สำมคัค	ีให้ควำมเป็นธรรม	ยดึหลกัธรรมำภบิำล

และกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี	 เพื่อสร้ำงควำมเข้ม

แข็งและยั่งยืนให้กับองค์กร

เ5	าหมา<การ.dาเนNน2ุรกN#

	 บริษัท	 มีควำมตั้งใจในกำรรักษำควำมเป็นผู ้น�ำใน	

กำรผลติและจ�ำหน่ำยขนมปัง	และเบเกอรีอ่ืน่ๆ	ในลกัษณะค้ำส่ง

ที่ได้มำตรฐำนและมีคุณภำพสม�่ำเสมอ	 รวมทั้งมีควำมมุ่งมั่นที่

จะน�ำเสนอนวัตกรรมใหม่และพัฒนำสินค้ำใหม่เพ่ิมเติมอย่ำง	

ต่อเนือ่ง	เพ่ือให้ผู้บรโิภคมโีอกำสเข้ำถงึผลติภัณฑ์ทีม่คีณุภำพท่ี

ดี	ในรำคำที่เหมำะสม	และขยำยตลำดไปยังกลุ่มผู้บริโภคใหม่ๆ	

รวมทั้งพัฒนำสินค้ำเดิมให้มีมูลค่ำเพิ่มให้สำมำรถตอบสนอง

ควำมต้องกำรและพฤติกรรมของผู้บริโภคท่ีเปลี่ยนแปลงตลอด

เวลำ

	 นอกจำกนี้บริษัท	 ยังมีเป้ำหมำยที่จะเร่งรุกกำรท�ำธุรกิจ

ขนมปังและเบเกอรี่แบบค้ำปลีกอย่ำงต่อเนื่อง	รวมถึงกำรขยำย

ตัวสู่ธุรกิจอำหำรที่เกี่ยวข้องอีกในอนำคต						

ù�ú� การเ5?O_<นX5?งX?JพK,นาการทO_DdาคK}

พK,นาการทO_DdาคK}Zน%
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ในปี	2561	มีกำรเปลี่ยนแปลงโครงสร้ำงกำรถือหุ้นของ

ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัท	 โดยเมื่อวันที่	20	 สิงหำคม	2561	

บริษัท	ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์	จ�ำกัด	(มหำชน)	(TFMAMA)	ได้ยื่น

ประกำศเจตนำในกำรเข้ำถือหลักทรัพย์เพื่อครอบง�ำกิจกำรต่อ

ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	

ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 โดยมีควำมประสงค์จะเข้ำ

ลงทุนในบริษัทฯเพิ่มเติมเพื่อเพ่ิมสัดส่วนกำรถือหุ้นสำมัญใน

บรษัิทฯให้เกนิกว่ำร้อยละ	50	ของจ�ำนวนหุ้นท่ีออกและจ�ำหน่ำย

แล้วท้ังหมดของบริษัทฯ	 ซึ่งจะส่งผลให้บริษัทฯ	 มีสถำนะเป็น

บริษัทย่อยของ	TFMAMA	 อย่ำงชัดเจนโดยสมบูรณ์	 จึงได้ท�ำ	

ค�ำเสนอซื้อหุ้นสำมัญทั้งหมดของบริษัทฯ	 	 ทั้งนี้กำรจัดท�ำค�ำ

เสนอซื้อดังกล่ำวแล้วเสร็จในวันที่	6	พฤศจิกำยน	2561	ท�ำให้	

TFMAMA	มสีดัส่วนกำรถอืหุ้นสำมญัของบริษัทฯ	ร้อยละ	51.99

	 .�านการ?งทุน		

	 ในปี	2561	 บริษัทได้ซื้อท่ีดินในต่ำงจังหวัด	 จ�ำนวน		

3	แห่ง	ส�ำหรับใช้สร้ำงศูนย์กระจำยสินค้ำแทนสถำนที่เดิมที่เช่ำ	

เพือ่เพ่ิมพืน้ที่ในกำรกระจำยสนิค้ำสู่ผูบ้รโิภคได้อย่ำงรวดเรว็และ

ทันเวลำ	รวมถงึมบีรเิวณในกำรจอดรถส�ำหรบัรถท่ีใช้ขนส่งสนิค้ำ

ได้อย่ำงเพียงพอ	 และมีกำรลงทุนในกองทุนส่วนบุคคลเพิ่มขึ้น

อีก	1	กอง	เพื่อเป็นกำรกระจำยกำรลงทุน
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	 ในปี	2561	 บริษัทมุ่งเน้นกำรน�ำซอฟแวร์เข้ำมำช่วย

ปรับปรุงในกระบวนกำรท�ำงำนของระบบงำนกำรผลิต	

ตลอดจนถึง	Back	Office	 เพื่อให้สำมำรถท�ำงำนได้อย่ำงมี

ประสทิธภิำพ	ลดกำรท�ำงำนซ�ำ้ซ้อน	และได้ข้อมลูอย่ำงเพยีงพอ

ในกำรท�ำงำนหรือตัดสินใจ	 โดยบริษัทได้ท�ำกำร	 Implement	

Software	ระบบ	Manufacturing	Resource	Planning	(MRP)	

ส�ำหรับควบคุมและวำงแผนด้ำนวัตถุดิบ	 สินค้ำส�ำเร็จรูป	 และ

ด้ำนกำรผลิต	 ในเรื่องของปริมำณควำมต้องกำรใช้	 กำรสั่งซื้อ	

กำรส่งมอบ	 รวมถึงกำรเบิกและรับเข้ำคลัง	 เพื่อรักษำระดับ

คงคลังในปริมำณที่เหมำะสม	 ไม่เก็บสต็อกไว้มำกเกินควำม

จ�ำเป็น	เป็นกำรลดต้นทนุกำรจดัเกบ็และป้องกนักำรเสือ่มสภำพ

ของวัตถุดิบ	 ท�ำให้กำรผลิตสินค้ำมีคุณภำพ	 และเพียงพอต่อ

ควำมต้องกำรของลกูค้ำ	ทัง้นีเ้ป็นกำรพฒันำระบบกำรท�ำงำนให้

เป็นไปตำมมำตรฐำนสำกล	มคีวำมถกูต้อง	รวดเรว็และสำมำรถ

สืบย้อนข้อมูลกลับได้	 ท�ำให้กำรวำงแผนกำรผลิตและส่งมอบ

สินค้ำให้ลูกค้ำเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ

5��úý�ú
.�านการ?งทุน		

	 เมื่อวันที่	17	 กันยำยน	2562	 ที่ประชุมคณะกรรมกำร

บริษัท	 ได้มีมติอนุมัติให้บริษัทซื้อเงินลงทุนในหุ้นสำมัญของ

บริษัท	สห	แคปปิตอล	ทำวเวอร์	จ�ำกัด	ซึ่งเป็นบริษัทที่ประกอบ

ธรุกจิให้เช่ำและพฒันำอสังหำริมทรัพย์		จ�ำนวน	2,000,000	หุ้น	

มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ	100	บำท	เป็นจ�ำนวนเงิน	200	ล้ำนบำท	

หรือคิดเป็นสัดส่วน	กำรลงทุนร้อยละ	10	ของเงินลงทุน

	 ในปี	2562	 บริษัทได้ซื้อท่ีดิน	 จ�ำนวน	2	 แห่ง	 ท้ังใน

กรุงเทพฯ	 และต่ำงจังหวัด	 ส�ำหรับใช้สร้ำงศูนย์กระจำยสินค้ำ

แทนสถำนที่เดิมที่เช่ำ	 เพ่ือเพิ่มพื้นที่ในกำรกระจำยสินค้ำสู	่

ผูบ้รโิภคได้อย่ำงรวดเรว็และทนัเวลำ	รวมถงึมบีรเิวณในกำรจอด

รถส�ำหรบัรถที่ใช้ขนส่งสนิค้ำได้อย่ำงเพียงพอ	จำกกำรทยอยซ้ือ

ที่ดินเพื่อสร้ำงศูนย์กระจำยสินค้ำ	ท�ำให้	ณ	สิ้นปี	2562	บริษัทมี

ศูนย์กระจำยท่ีสร้ำงเสรจ็บนท่ีดินของบรษัิทจ�ำนวน	16	แห่ง	และ

เป็นสถำนที่เช่ำอีกจ�ำนวน		24	แห่ง	รวมทั้งสิ้น	40	แห่งนอกจำก

นี้ ได ้มีกำรลงทุนในกองทุนส่วนบุคคลเพ่ิมขึ้นอีก	 2	 กอง	

เพื่อเป็นกำรกระจำยกำรลงทุน

	 .�านเทคYนY?<OX?JDารDนเทB

	 ในปี	2562	 บริษัทเน้นในกำรเพ่ิมประสิทธิภำพในกำร

บริหำรและกำรจัดกำรภำยในองค์กร	 เพื่อเป็นพื้นฐำนในกำร

พัฒนำให้เป็นองค์กรยุค	 4.0	 บริษัทได้จัดหำ	Software	

E-document	มำใช้เพื่อจัดกำรระบบเอกสำรของบริษัทให้อยู่ใน

รูปของ	E-Document	 และกำรอนุมัติเอกสำรทำง	Electronic		

ซึ่งจะท�ำให้หน่วยงำนที่เกี่ยวข้องสำมำรถติดตำมเอกสำรส�ำคัญ	

ที่จ�ำเป็นต้องได้รับกำรอนุมัติได้ทันต่อเหตุกำรณ์และกำร

เปลี่ยนแปลง	 เพ่ือตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำได้ทัน	

อีกท้ังยงัมกีำรปรบัปรงุ	Software	ในส่วนของกำรบรหิำรจดักำร

รถขนส่งสนิค้ำ	ให้สำมำรถจดักำรรถบรรทุกและรถหน่วยขำยได้

อย่ำงมีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น	 สำมำรถบริหำรจัดกำรควบคุม

ค่ำใช้จ่ำยของกำรบ�ำรุงรักษำและค่ำน�้ำมันเชื้อเพลิงได้ดีขึ้น

	 บริษัทได้ตระหนักถึงควำมปลอดภัยในกำรใช้รถใช้ถนน

ร่วมกันในสังคม	 จึงด�ำเนินมำตรกำรลดอุบัติเหตุ	 จะมีแผนจะ	

ติดตั้ง	GPS	ใหม่ในรถขนส่ง	โดยกำรเซ็นสัญญำร่วมกับ	TRUE	

จ�ำนวน	400	UNIT	ในรอบแรก	ซึ่งเป็น	GPS	ที่มีควำมทันสมัย	

ท�ำให้บริษัทสำมำรถตรวจสอบกำรขับรถได้ตลอดเวลำ	ควบคุม

กำรใช้ควำมเร็วในกำรขับรถไม่ให้เกินก�ำหนด	 ตรวจสอบควำม

ผิดปกติระหว่ำงขับรถ	 เพ่ือป้องกันอุบัติเหตุท่ีอำจเกิดขึ้นได	้

ซึง่จะส่งผลให้บรษิทัสำมำรถประหยดัเชือ้เพลิงและลดต้นทนุกำร

ขนส่งได้เพิ่มขึ้น
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	 บริษทัฯ	มนีโยบำยในกำรพัฒนำศนูย์กระจำยสนิค้ำ	(DC)	

ให้มีพื้นท่ีใช้สอยในกำรท�ำงำนเพิ่มมำกขึ้น	 และกระจำยสินค้ำ	

สู ่ผู ้บริโภคได้อย่ำงรวดเร็วและทันเวลำ	 รวมถึงมีบริเวณใน	

กำรจอดรถส�ำหรับรถที่ใช้ขนส่งสินค้ำได้อย่ำงเพียงพอ	โดยกำร

ทยอยซื้อที่ดินท้ังในกรุงเทพฯ	 และต่ำงจังหวัด	 ส�ำหรับใช้สร้ำง

อำคำรศูนย์กระจำยสินค้ำ	 โดย	ณ	สิ้นปี	2563	มีศูนย์กระจำย

สินค้ำที่ก่อสร้ำงแล้วเสร็จบนที่ดินของบริษัทฯ	จ�ำนวน	16	แห่ง	

อยู่ในระหว่ำงกำรด�ำเนินกำรก่อสร้ำง	จ�ำนวน	4	แห่ง	และสถำนที่

เช่ำ	 จ�ำนวน	20	 แห่ง	 รวมท้ังสิ้น	 40	 แห่ง	 โดยบริษัทฯ		

จะด�ำเนินกำรทยอยซื้อที่ดินส�ำหรับสร้ำงศูนย์กระจำยแทน	

กำรเช่ำ	ตำมนโยบำยที่วำงไว้

	 ในปี	2563	 บริษัทมีกำรลงทุนในหุ้นสำมัญของบริษัท	

เอก็ซ์อที	ีจ�ำกดั	ซ่ึงเป็นบรษิทัทีป่ระกอบธรุกิจโรงเรยีนนำนำชำติ	

ในชือ่	“โรงเรียนนำนำชำตคิิงส์คอลเลจกรงุเทพ”	จ�ำนวน	100,000	

หุ้น	มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ	100	บำท	เป็นจ�ำนวนเงิน	10,000,000	

บำท	คิดเป็นสัดส่วนกำรลงทุนร้อยละ	0.72	ของทุนที่เรียกช�ำระ

แล้วของบรษิทัดงักล่ำว	มกีำรเปิดกำรเรยีนกำรสอนในภำคเรยีน

แรกเมื่อเดือนกันยำยน	2563	 ได้รับกำรตอบรับท่ีดีท้ังจำก

นักเรียน	ผู้ปกครอง	และสื่อโซเชียลมีเดียต่ำงๆ	

.�านเทคYนY?<OX?JDารDนเทB

	 ในปี	 2563	 ทำงบริษัทได้มีกำรน�ำ	Software	 และ	

Hardware	 เพื่อเพิ่มศักยภำพกำรด�ำเนินงำนทำงธุรกิจท่ีส�ำคัญ	

ดังนี้

	 ด้ำนงำนขำยและจดัส่งสนิค้ำ	ได้เพิม่กำรเกบ็ข้อมลูลกูค้ำ

เกี่ยวกับพิกัดสถำนที่	 รูปแบบกำรจัดเรียงสินค้ำ	 เพื่อเพ่ิม

ประสิทธิภำพ	กำรจัดกำรกำรส่งสินค้ำ	ให้รวดเร็วและลดต้นทุน

กำรจัดส่ง	 และ	 ยังได้พัฒนำระบบ	Digital	Marketing	 เพื่อให้

สอดคล้องกับวิถีชิวิตแบบ	New	Normal	 ในสถำนกำรณ	์

Covid-19

	 ด้ำนงำนกำรผลิต	 บริษัทฯ	 ได้พัฒนำให้โรงงำนเป็น	

Smart	Factory	โดยใช้หลักกำร	Industry	4.0	เพื่อเพิ่มศักยภำพ

และประสทิธภิำพในกระบวนกำรผลติ	กำรควบคมุและตรวจสอบ	

ท�ำให้ลดปัญหำ	และกำรสูญเสียจำกกระบวนกำรผลิต	

	 ด้ำนงำนควบคมุวัตถดุบิ	ได้ปรบัปรงุโปรแกรมกำรตรวจ

เช็คให้ทันสมัย	 โดยใช้อุปกรณ์แท็บเล็ตในกำรตรวจนับ	 สต็อก

วัตถุดิบและวัสดุอุปกรณ์	 เพื่อควำมรวดเร็ว	 และลดเวลำในกำร

จัดกำรบริหำรคลังวัตถุดิบ
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	 บริษัท	เพรซิเดนท์	เบเกอรี่	จ�ำกัด	(มหำชน)	เป็นบริษัท

ในกลุม่ผลติภณัฑ์สำยอำหำรในเครอืบรษัิท	สหพฒันพบิลู	จ�ำกดั	

(มหำชน)	 ที่ได้ก่อตั้งโดย	 ดร.เทียม	 โชควัฒนำ	 โดยกลุ ่ม

ผลิตภัณฑ์สำยอำหำรของเครือสหพัฒน์ที่ผลิตโดย	 บริษัท	

ไทยเพรซเิดนท์ฟดูส์	จ�ำกดั	(มหำชน)	เป็นอกีหน่ึงกลุม่ผลติภณัฑ์

ที่ได้รับควำมยอมรับและประสบควำมส�ำเรจ็อย่ำงสงู	อำทิ	บะหม่ี

กึ่งส�ำเร็จรูปมำม่ำและบิสกิตบิสชิน	 ซึ่งทั้งสองผลิตภัณฑ์มีแป้ง

สำลเีป็นวตัถดุบิหลกัในกำรผลติ		ท�ำให้มีแนวคิดทีจ่ะขยำยธุรกจิ

เข้ำไปในสำยขนมปังและเบเกอร่ีซึ่งใช้แป้งสำลีเป็นวัตถุดิบหลัก

เช่นกนัในสมัยนัน้ผูป้ระกอบกำรเบเกอรีส่่วนใหญ่เป็นรำยเลก็และ

ด�ำเนนิธรุกจิแบบครอบครวั	ผลติภณัฑ์ทีม่ใีนตลำดก็ไม่มคุีณภำพ

มำตรฐำนสม�่ำเสมอ	 ขำดพัฒนำกำรทั้งในแง่ของตัวผลิตภัณฑ	์

ระบบกำรจัดจ�ำหน่ำยและกำรจัดกำรท่ีดี	 ควำมเข้ำใจของ	

ผู้บริโภคต่อผลิตภัณฑ์เบเกอร่ีท่ีมีคุณภำพมำตรฐำนยังมีน้อย		

ขนำดของตลำดและควำมนิยมในกำรบริโภคเบเกอรี่ยังมีไม่	

มำกนัก	

	 อย่ำงไรก็ดี	 ช่วงเวลำนั้น	 เป็นช่วงที่รัฐบำลได้ให้กำร

สนับสนุนอุตสำหกรรมกำรผลิตเพื่อทดแทนกำรน�ำเข ้ำ	

โดยเฉพำะอย ่ำงยิ่งอุตสำหกรรมที่มีพื้นฐำนมำจำกด้ำน

กำรเกษตร	 ประกอบกับวิถีกำรด�ำรงชีวิตของคนไทยได้

เปลีย่นแปลงไป	ประชำกรจำกชนบทเคลือ่นย้ำยเข้ำสูส่งัคมเมือง

มำกขึน้		ครอบครวัมขีนำดเลก็ลง		แม่บ้ำนท�ำงำนนอกบ้ำนมำก

ขึ้น	 ท�ำให้มีเวลำจัดเตรียมอำหำรส�ำหรับสมำชิกในครอบครัว	

ลดลง	รวมไปถงึกำรค้ำระหว่ำงประเทศเริม่มบีทบำทท�ำให้มีชำว

ต่ำงชำติเคลื่อนย้ำยเข้ำมำในประเทศมำกขึ้น	 ด้วยปัจจัยต่ำงๆ	

เหล่ำนี้ล้วนสร้ำงโอกำสให้ผลิตภัณฑ์เบเกอรี่สำมำรถตอบสนอง

วิถีชีวิตคนไทยได้ดียิ่งๆ	ขึ้น

:าพรAมการ5รJกG42ุรกN#

	 บริษัทประกอบธุรกิจหลักในกำรผลิตและจ�ำหน่ำย	

ขนมปังและเบเกอรี่อื่นๆ	โดยมีสำยธุรกิจแบ่งได้ดังนี้

	 1.	 ธุรกิจเบเกอรี่ค้ำส่ง	(Wholesale)	มีสัดส่วนกำรขำย

เป็น	91.46%	ของยอดรำยได้รวมของบริษัท

	 2.	 ธุรกิจเบเกอรี่ค้ำปลีก	(Retail)	มีสัดส่วนกำรขำยเป็น	

1.55%	ของยอดรำยได้รวมของบริษัท

	 3.	 ธุรกิจฟำสต์ฟู้ด	และ	ร้ำนอำหำร	/	ภัตตำคำร	(Fast	

food	&	Catering)	มีสัดส่วนกำรขำยเป็น	6.17%	ของยอดรำย

ได้รวมของบริษัท

	 4.	 ธุรกิจส่งออก	(Export)	มสีดัส่วนกำรขำยเป็น	0.24%	

ของยอดรำยได้รวมของบริษัท

DK.D
Aนรา<[.�
/ามDา<2ุรกN#�

5��úý�û

2ุรกN#เ4เกGรO_ค�าD
ง���ù�ü�%

2ุรกN#9าD/�9S	.X?Jร�านGาหาร����ù�%

2ุรกN#เ4เกGรO_ค�า5?Oก��ù�ýý%

รา<[.�GQ_น]����ý�%

2ุรกN#D
งGGก����úü%

?KกC-Jการ5รJกG42ุรกN#
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YครงDร�างรา<[.�

	 โครงสร้ำงรำยได้ของบริษัทในช่วงปี	2561-2563	มีรำยละเอียดดังนี้			

�5��úý�û�� 5��úý�ú� 5��úý�ù��

� �
6?N/:K-+����4รNการ�� พKน4าท�� �ร�G<?J�� �พKน4าท�� �ร�G<?J�� �พKน4าท�� �ร�G<?J�

ù�� 2ุรกN#เ4เกGรO_ค�าD
ง  6,572,074.33  91.46  7,068,641.47  90.81  6,826,400.90  90.65 

	 1.1	 ขนมปังชนิดแผ่น	 3,458,892.51 48.13 3,324,264.19 42.70 3,167,802.62 42.07

	 1.2	 เบอร์เกอร์บัน และ ฮอตดอกบัน	 59,580.40 0.83 56,855.35 0.73 55,339.29 0.73

	 1.3	 ขนมปังพร้อมทำน	 1,961,542.43 27.30 2,447,956.64 31.45 2,444,744.61 32.46

	 1.4	 เค้กพร้อมทำน	 862,872.47 12.01 1,033,087.56 13.27 889,492.67 11.81

	 1.5	 เบเกอรี่หวำน และอื่นๆ	 229,186.52 3.19 206,477.73 2.65 269,021.71 3.57

ú�� 2ุรกN#เ4เกGรO_ค�า5?Oก  111,263.43  1.55  134,078.10  1.72  132,916.54  1.76 

	 2.1	 เดลิย่ำ	 19,028.64 0.26 30,445.95 0.39 32,715.32 0.43

	 2.2	 มำดำมมำร์โก้ 88,247.38 1.23 95,899.07 1.23 92,146.34 1.22

	 2.3	 กู๊ดมอร์นิ่งฟำร์มเฮ้ำส์	 3,987.41 0.06 7,733.08 0.10 8,054.88 0.11

û�� 9าD/�9S	. � ร�านGาหาร  443,099.08  6.17  527,917.52  6.78  527,482.20  7.00 

	 3.1	 ฟำสต์ฟู้ด & ร้ำนอำหำร 399,488.62 5.56 481,381.51 6.18 473,980.73 6.29

	 3.2	 ผลิตภัณฑ์ชุบทอด	 43,610.46 0.61 46,536.01 0.60 53,501.47 0.71

ü�� 2ุรกN#D
งGGก ���  17,040.24  0.24  13,335.84  0.17  8,767.08  0.12 

	 รวมรำยได้ธุรกิจหลัก	 7,143,477.08 99.41 7,743,972.93 99.48 7,495,566.72 99.53

ý�� รา<[.�GQ_น]  42,459.65  0.59  40,309.69  0.52  35,155.54  0.47 

	 ร³£Â�้รวมทั้งสิ้น	 7,185,936.73 100.00 7,784,282.62 100.00 7,530,722.26 100.00

หมา<เห/ุ �	 


 บริษัทจ�ำหน่ำยผ่ำนตัวแทนในประเทศ เพื่อส่งไปยังลูกค้ำในประเทศญี่ปุ่น
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ง 2ุรกN#ค�า5?Oก
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X?Jร�านGาหาร�
:K//าคาร

2ุรกN#D
งGGก

�นม5�ง%นN.X6
น

�นม5�งDdาหรK4เ4Gร�เกGร�
X?J�นม5�งDdาหรK4

HG/.Gก

�นม5�งพร�Gมทาน

เค�กพร�Gมทาน

เ4เกGรO_GQ_น]

/S�#dาหน
า<
�นม5�งGK/YนมK/N

9าร�มเH�าD�
เ.?NเAGรO_

เ.?N<
า 9าD/�9S	.

มา.าม�มาร�Yก� ร�านGาหาร���:K//าคาร

กS�.มGร�นN_ง9าร�มเH�าD� 6?N/:K-+�%ุ4ทG.
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6?N/:K-+�ทO_#dาหน
า<Zน2ุรกN#เ4เกGรO_ค�าD
ง��
�¼ÍÔÑÊØÆÑÊ��[.�Xก
���

ù�ù� �นม5�ง%นN.X6
น��¸ÑÎÈÊÉ�§×ÊÆÉ�
	 	 เป็นผลติภัณฑ์แรกท่ีบรษัิทเริม่ผลติและจัดจ�ำหน่ำย	

ถือว่ำเป็นผลิตภัณฑ์ท่ีสร้ำงกำรรับรู้ในแบรนด์ฟำร์มเฮ้ำส์ให้กับ	

ผู้บริโภคได้มำกท่ีสุดตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน	 ประกอบกับเป็น

ผลิตภัณฑ์หลักในกำรสร้ำงรำยได้ให้กับบริษัท	 ด้วยลักษณะ

ผลิตภัณฑ์ท่ีสำมำรถสร้ำงควำมหลำกหลำยในกำรบริโภคได้	

เหมำะสมกับทุกเพศทุกวัย	 อีกท้ังยังเป็นผลิตภัณฑ์ท่ีเหมำะ

ส�ำหรับทุกคนในครอบครัว	 ส�ำหรับกลุ ่มผลิตภัณฑ์ขนมปัง	

ชนิดแผ่นจำกเดิมที่มีเพียงขนมปังชนิดแผ่นธรรมดำ	 บริษัทได้

พัฒนำและเพิ่มควำมหลำกหลำยท้ังชนิด	 และขนำดสินค้ำ	

มำกขึ้น	ดังนี้

�ù�� �นม5�งX6
น�าA��¼ÍÎÙÊ�§×ÊÆÉ�
	 	 	 เป็นกลุม่ขนมปังชนิดแผ่นท่ีมลัีกษณะเป็นเนือ้

ขนมปังขำว		เป็นชนดิสนิค้ำท่ีเหมำะส�ำหรบัทกุเพศ	ทกุวยั		และ

สำมำรถน�ำไปประกอบอำหำรต่ำงๆ	ได้หลำกหลำย	ได้ทุกเวลำ	

ผลิตภัณฑ์ในกลุ่มนี้	ได้แก่	ขนมปังชนิดแผ่นน�้ำหนัก	480	กรัม	

ขนมปังชนดิแผ่นน�ำ้หนกั	240	กรมั	ขนมปังตัดขอบน�ำ้หนกั	220	

กรัม	รอยัลเบรด	น�้ำหนัก	275	กรัม	และขนมปังชนิดแผ่นกลิ่น

นมฮอกไกโด	น�้ำหนัก	240	กรัม

?KกC-J6?N/:K-+�หรQG4รNการ

ù���2ุรกN#เ4เกGรO_ค�าD
ง��¼ÍÔÑÊØÆÑÊ�

	 เป็นลักษณะธุรกิจที่ผลิตและจ�ำหน่ำยผลิตภัณฑ์เบเกอรี่

ในลักษณะค้ำส่ง	ภำยใต้เครื่องหมำยกำรค้ำ	 ”ฟำร์มเฮ้ำส์”	 โดย

กำรจัดส่งสินค้ำวำงจ�ำหน่ำยให้กับช่องทำง	/	ร้ำนค้ำต่ำงๆ	โดย

กลุม่ลกูค้ำหลกั	คอื	ร้ำนค้ำปลกีสมัยใหม่	และ	ร้ำนค้ำปลกีด้ังเดมิ	

ได้แก่		

	 ไฮเปอร์มำร์เก็ต	 เช่น	 เทสโก้	 โลตัส	 บิÈกซี	 แม็คโคร	

เป็นต้น	

	 ดีพำร์ทเมนท์สโตร์	เช่น	ตั้งฮั่วเส็ง	ห้ำงท้องถิ่น	เป็นต้น

	 ซปุเปอร์มำร์เกต็ต่ำงๆ	เช่น	เดอะมอลล์	ทอ็ปส์	ฟูด้แลนด์	

แม็กซ์แวลู	เป็นต้น

								คอนวีเนี่ยนสโตร์	เช่น	7-eleven	เทสโก้	โลตัส	เอ็กซ์เพรส	

เซ็นทรัลแฟมิลี่มำร์ท	 ลอว์สัน	108	 มินิบิÈกซี	C-	EXPRESS	

เป็นต้น

	 ร้ำนค้ำในปั�มน�ำ้มนัต่ำงๆ	เช่น	จฟิฟี}	บำงจำก	พทีีแมก็มำร์ท

เชลล์ซีเล็ค	เป็นต้น

	 ร้ำนค้ำปลีกแบบดั้งเดิม	 ได้แก่	 ร้ำนค้ำเล็กที่มีอยู่ทั่วไป		

รวมถึงร้ำนค้ำในโรงเรียน,	 โรงงำนและร้ำนสวัสดิกำรในสถำนที่

รำชกำรต่ำงๆ	เป็นต้น

�นมปġงชนิ.แ6
น �นมปġงตั.�อบ�นมปġง
กลĤĎนนมHอก[กY.
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�ú�� �นม5�งX6
น2K}พQ%��¬×ÆÎÓ�§×ÊÆÉ�
	 	 เป็นกลุ่มขนมปังชนิดแผ่นที่มีธัญพืชต่ำงๆ	

เป็นส่วนประกอบ	เพื่อเพิ่มคุณค่ำทำงโภชนำกำร	สอดคล้องกับ

แนวทำงกำรด�ำเนินชีวิตของคนไทยที่หันมำให้ควำมสนใจใน

สุขภำพกันมำกข้ึน	 โดยเฉพำะกำรเลือกสรรผลิตภัณฑ์อำหำร	

ที่มีประโยชน์ในกำรบริโภค	ผลิตภัณฑ์ในกลุ่มนี้	ได้แก่	ขนมปัง

โฮลวีตน�้ำหนัก	500	กรัม	ขนมปังโฮลวีตน�้ำหนัก	250	กรัม	และ

ขนมปังโฮลวตีชนดิเนือ้ละเอยีด	น�ำ้หนกั	250	กรัม	เหมำะส�ำหรบั

เด็กและกลุม่ลกูค้ำที่ใส่ใจสขุภำพ	แต่ไม่ชอบลกัษณะเนือ้ขนมปัง

โฮลวีตสูตรเดิม	ท�ำให้สำมำรถรับประทำนขนมปังโฮลวีตได้ง่ำย

ขึน้	นอกจำกนีย้งัมรีอยลัโฮลวตี	ขนมปังโฮลวตีเน้ือนุ่มสไลด์หนำ	

285	กรัม	และรอยัล	12	เกรน	ขนมปังธัญพืช	12	ชนิด	เนื้อนุ่ม

สไลด์หนำ	 285	 กรัม	 ท่ีอุดมไปด้วยธัญพืชหลำกหลำย		

ได้คุณประโยชน์สูตรพิเศษ	 หนำนุ่มได้รสชำติ	 ซึ่งในปี	2563		

มีสินค้ำใหม่	 ได้แก่	 รอยัลธัญพืชข้ำวงอก	 ขนมปังธัญพืชผสม	

ข้ำวงอกเนื้อนุ่ม	280	กรัม	ซึ่งได้รับสัญลักษณ์ทำงเลือกสุขภำพ

ด้วย

ù�ú� �นม5�งDdาหรK4เ4Gร�เกGร�� X?J�นม5�ง
DdาหรK4HG/.Gก��§Ú×ÌÊ×�§ÚÓ�ÆÓÉ�­ÔÙ�©ÔÌ�§ÚÓ�
	 	 สินค้ำที่จ�ำหน่ำยได้แก่	 ขนมปังส�ำหรับเบอร์เกอร์		

และขนมปังส�ำหรับฮอตดอก	 เป็นผลิตภัณฑ์ที่สำมำรถน�ำไปท�ำ

เมนูอำหำรต่ำงๆ	ได้หลำกหลำย		เช่น	เบอร์เกอร์ไส้ต่ำงๆ	หรือ

ฮอตดอกไส้ต่ำงๆ	เป็นต้น		

รอยัลเบร.
�นมปġงชนิ.แ6
น
เนื`อนุ
มส[ล.์Eนา

รอยัลYHลวÿต	
�นมปġงYHลวÿต
เนื`อนุ
มส[ล.์Eนา

รอยัล	ù2	เกรน	
�นมปġง2ั}พčช	ù2	ชนิ.	

เนื`อนุ
มส[ล.์Eนา

รอยัล2ั}พčช�้าวงอก	
�นมปġง2ั}พčช6สม�้าวงอก

เนื`อนุ
ม

�นมปġงสdาEรับ
เบอร์เกอร์Yรยงา

�นมปġงสdาEรับ
Hอต.อก

�นมปġงYHลวÿต �นมปġงYHลวÿต
ชนิ.เนื`อละเอีย.

รอยัล2ั}พčช�้าวงอก	รอยัลYHลวÿต	
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ù�û� �นม5�งพร�Gมทาน��¸ÓÆÈÐ�§×ÊÆÉ�
	 	 เป็นผลติภณัฑ์เบเกอรี่ในรูปแบบพร้อมทำน	บรรจุ

ในซองเดียว	พอดีกับกำรรับประทำนครั้งเดียว	ซึ่งเหมำะกับวิถี

ชีวิตของผู้บริโภคในสังคมเมืองที่มีควำมรีบเร่ง	 ต้องกำรควำม

สะดวก	 รวดเร็ว	 พกพำและรับประทำนได้ทุกท่ีทุกเวลำ	

ผลิตภัณฑ์มีควำมหลำกหลำยชนิด	 หลำกหลำยรสชำติ	 เหมำะ

กับทุกกลุ่มเป้ำหมำย	ทั้งเด็กนักเรียน	นักศึกษำ	วัยท�ำงำน	และ

ทุกๆ	 คน	 ผลิตภัณฑ์ในกลุ่มนี้	 ได้แก่	 ขนมปังมินิโลฟลูกเกด		

เดลีแ่ซนด์วชิ	สวีทแซนด์วชิ	ขนมปังสอดไส้หวำนและไส้เนือ้สตัว์	

ขนมปังทำหน้ำ	 ขนมปังแพ	 ขนมปังลูกเกด	 ขนมปังฮอตดอก

สอดไส้หวำน	แซนด์วิชสำมเหลี่ยม	ซึ่งในปี	2563	มีสินค้ำใหม่

ได้แก่	 บัดด้ีแซนด์วิชไส้หมูหยองมำยองเนสและไส้ทูน่ำ	

มำยองเนส	 บัดดี้แซนด์วิชไส้ปูอัดมำยองเนสและไส้หมูหยอง	

มำยองเนส	 ขนมปังทำหน้ำรสมิกซ์เบอร์รี่	 และมีกำรปรับสูตร

ขนมปังหน้ำช็อกโกแลต

	 ù�ü� เค�กพร�Gมทาน��¸ÓÆÈÐ�¨ÆÐÊ�
	 	 บรษัิท	เลง็เห็นถงึช่องว่ำงทำงกำรตลำดในปัจจบุนั

ที่ยังไม่มีเค้กพร้อมทำนยี่ห้อใดที่มีมำตรฐำน	และเป็นที่ยอมรับ

ของตลำด	 และจำกควำมพร้อมของบริษัท	 ประกอบกับควำม

เชี่ยวชำญในกำรผลิตเค้กจำกผู้มีควำมเช่ียวชำญ	 จึงได้พัฒนำ

กลุม่สนิค้ำ	Snack	Cake	เพ่ือกำรจ�ำหน่ำย	กลุม่ผลติภณัฑ์	Snack	

Cake	 ที่บริษัทผลิตและจ�ำหน่ำย	 ประกอบด้วย	 เค้กกล้วยหอม

เค้กโรล	5	รสชำติ	 ได้แก่	 เค้กโรลรสกำแฟ	เค้กโรลกลิ่นใบเตย	

เค้กโรลกลิน่ส้ม		เค้กโรลกลิน่วำนลิลำ	เค้กโรลกลิน่นมฮอกไกโด	

โดรำยำกิ	5	รสชำติ	ได้แก่	โดรำยำกิไส้คัสตำร์ดครีม	โดรำยำกิ

ไส้ช็อกโกแลต	 โดรำยำกิไส้ครีมอัลมอนด์	 โดรำยำกิไส้ครีม

ช็อกโกแลตชิพ	 และโดรำยำกิไส้ถั่วแดงอะซูกิ	 แซนด์วิชเค้ก	3	

รสชำติ	 ได้แก่	 แซนด์วิชเค้กกลิ่นวำนิลลำ	 แซนด์วิชเค้กกลิ่น	

ใบเตย	แซนด์วชิเค้กรสกำแฟ	นอกจำกนียั้งมโีดนทัเค้ก	3	รสชำติ	

ได้แก่	 โดนัทเค้กไส้คัสตำร์ดวำนิลลำ	 โดนัทเค้กไส้คัสตำร์ด

ช็อกโกแลต	โดนัทเค้กไส้สังขยำ	ซึ่งในปี	2563	มีสินค้ำใหม่คือ	

เค้กโมจินมเนยอัลมอนด์	และเค้กโมจิดับเบิ้ลช็อกโกแลต

ก?ุ
ม�¸ÓÆÈÐ�§×ÊÆÉ

เ.ลĥ่แ&น.์วþช
�นมปġงแ&น.์วþช

[ส้ทSน
า
มายองเนส

เ.ลĥ่แ&น.์วþช	
�นมปġงแ&น.์วþช
[ส้[ก
Eยอง
น้dาพรþกเ6า

สวÿทแ&น.์วþช
�นมปġงแ&น.์วþช
[ส้สัง�ยาZบเตย

เ.ลĥ่แ&น.์วþช	
�นมปġงแ&น.์วþช
[ส้YบYลน
าEมSEยอง

มายองเนส

แ&น.์วþช[ส้ปSอั.
มายองเนส

แ&น.์วþช[ส้EมSEยอง
มายองเนส

แ&น.์วþช[ส้กรอก
&อสพĊ&&
า

สวÿทแ&น.์วþช
�นมปġงแ&น.์วþช

[ส้ครÿม
นมเนยอัลมอน.์

เ.ลĥ่แ&น.์วþช	
�นมปġงแ&น.์วþช
[ส้EมSEยอง
มายองเนส

แ&น.์วþชYHลวÿต
[ส้แHม[�
มายองเนส

แ&น.์วþชYHลวÿต
ทSน
าคอร์นสลั.

เ.ลĥ่	YHลวÿต	
�นมปġงแ&น.์วþช

YHลวÿต
[ส้กรอก&อสพĊ&&
า

เ.ลĥ่แ&น.์วþช	
�นมปġงแ&น.์วþช

[ส้ปSอั.
มายองเนส

แ&น.์วþช[ส้ทSน
า
มายองเนส

สวÿทแ&น.์วþช
�นมปġงแ&น.์วþช
[ส้ช^อกYกแลต
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�นมปġง
[ส้คัสตาร์.
ช^อกYกแลต

�นมปġง
[ส้เ6ือก

�นมปġง
[ส้0ั่ว.dา

�นมปġง
[ส้0ั่วแ.ง

�นมปġง
[ส้คัสตาร์.ครÿม

�นมปġง
[ส้คัสตาร์.นม

�นมปġง
[ส้สัง�ยานม

�นมปġง
[ส้สัง�ยา

�นมปġง
[ส้0ั่วเ�ÿยว

�นมปġงYHลวÿต
[ส้ทSน
า[�
ต้ม

�นมปġงYHลวÿต
[ส้ปSอั.มายองเนส

�นมปġงทาEน้า
รสมิก&์เบอร์รÿ่

�นมปġง
Eน้าเนย

�นมปġง
Eน้าช^อกYกแลต

�นมปġงทาEน้าครÿม
กลĤĎนนมHอก[กY.

มินิแพ^ค
�นมปġงรสกะทิZบเตย

มินิแพ^ค
�นมปġงรสเ6ือก

�นมปġง
Eน้าสัง�ยา

�นมปġง
Eน้าเ6ือก

�นมปġง
แครนเบอร์รÿ่
ลSกเก.

�นมปġง
[ส้EมSEยอง
มายองเนส

�นมปġง
[ส้งา.dา
0ั่วแ.ง

�นมปġง
[ส้เ6ือก
มะพร้าว

�นมปġง
[ส้สัง�ยา
มะพร้าว

�นมปġง
[ส้0ั่ว.dา

�นมปġง
[ส้[ก
Eยอง

น้dาพรþกเ6ากุ้ง

�นมปġง
[ส้สัง�ยา

�นมปġง
[ส้0ั่วแ.ง

�นมปġง
[ส้ลSกบัว
0ั่วแ.ง

�นมปġง
[ส้เ6ือก

�นมปġง
[ส้คัสตาร์.
ช^อกYกแลต

�นมปġงแพ
บัตเตอร์YคYคนัท

�นมปġงแพ
รสมะพร้าวZบเตย

�นมปġงแพ
เ6ือก

�นมปġงแพ
เนย

�นมปġงแพ
รสYกYก้

�นมปġงมินิYล9YกYก้
ลSกเก.	ช^อกYกแลตชิพ

�นมปġงมินิYล9
ลSกเก.

�นมปġงHอต.อก
[ส้ครÿม

รสช^อกYกแลต

�นมปġงHอต.อก
[ส้ครÿม
รสกาแ9

�นมปġงHอต.อก
[ส้ครÿม

กลĤĎนนมHอก[กY.

�นมปġงHอต.อก
[ส้ครÿม

กลĤĎนสับปะร.

�นมปġงHอต.อก
[ส้ครÿม

กลĤĎนสตรอเบอร์รÿ

�นมปġงHอต.อก
[ส้ครÿม

กลĤĎนนมHอก[กY.
อัลมอน.์

�นมปġงHอต.อก
[ส้ครÿม

รสกาแ9อัลมอน.์

�นมปġงHอต.อก
[ส้ครÿม

รสสตรอเบอร์รÿ
ลSกเก.

�นมปġงลSกเก. บั..ี`แ&น.์วþช
[ส้EมSEยอง
มายองเนส

และ[ส้ทSน
ามายองเนส

บั..ี`แ&น.์วþช
[ส้ปSอั.มายองเนส
และ[ส้EมSEยอง 
มายองเนส
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ก?ุ
ม�¨ÔÓËÊÈÙÎÔÓÆ×Þ

ก?ุ
ม�¸ÓÆÈÐ�¨ÆÐÊ

มินิปġงกรอบเนย

เค้กYรล
กลĤĎนวานิลลา

เค้กYรล
กลĤĎนนมHอก[กY.

เค้กYรล
กลĤĎนZบเตย

เค้กYรล
รสกาแ9

เค้กYรล
กลĤĎนส้ม

เค้กกล้วยEอมเค้กกล้วยEอม
อัลมอน.์

เค้กกล้วยEอม
ช^อกYกแลตชิพ

แ&น.์วþชเค้ก
กลĤĎนวานิลลา

แ&น.์วþชเค้ก
กลĤĎนZบเตย

แ&น.์วþชเค้ก
รสกาแ9

Y.นัทเค้ก
[ส้คัสตาร์.
วานิลลา

Y.นัทเค้ก
[ส้เ6ือก

Y.นัทเค้ก
[ส้มันม
วง

Y.นัทเค้ก
[ส้คัสตาร์.
ช^อกYกแลต

Y.นัทเค้ก
[ส้สัง�ยา

คุกกี`รสเนย คุกกี`รส6ล[ม้รวม คุกกี`รสลSกเก. คุกกี`ช^อกYกแลตชิพ

�นมปġงกรอบ
อบเนย

�นมปġงกรอบ
ลSกเก.อบเนย

9รุ�ตพาย
[ส้สับปะร.

บัตเตอร์คุกกี`
นมHอก[กY.

บัตเตอร์คุกกี`
วานิลลา

บัตเตอร์คุกกี`
ช^อกYกแลต

9รุ�ตพาย
[ส้สตรอเบอร์รÿ่

9รุ�ตพาย
[ส้บลSเบอร์รÿ่

Y.รายากิ
[ส้0ั่วแ.งอะ&Sกิ

Y.รายากิ
[ส้ช^อกYกแลต

เค้กYม#ิ
.ับเบิďลช^อกYกแลต

Y.รายากิ
[ส้ครÿม

ช^อกYกแลตชิพ

Y.รายากิ
[ส้คัสตาร์.ครÿม

Y.รายากิ
[ส้ครÿมอัลมอน.์

เค้กYม#ิ
นมเนยอัลมอน.์

พาย[ส้สับปะร.พาย[ส้เ6ือกพาย[ส้ช^อกYกแลต



รายงานประ#dาป�	2ý�3
บริCัท	เพร&ิเ.นท์	เบเกอรี่	#dากั.	�มEาชน�

24

ù�ý� เ4เกGรO_GQ_น]�
	 	 ผลิตภัณฑ์ในกลุ่ม	Confectionery	 ประกอบด้วย	

มินิปังกรอบเนย	(จ�ำหน่ำยเฉพำะช่องทำงร้ำนค้ำเล็ก	(ร้ำนค้ำ

ปลีกแบบดั้งเดิม)	 ขนมปังกรอบอบเนย	 ขนมปังกรอบลูกเกด	

อบเนย	คุกกี้	4	 รสชำติ	 ได้แก่	 คุกกี้รสเนย	คุกกี้รสผลไม้รวม	

คุกกีร้ส	ลูกเกด	และคกุกี้ช็อกโกแลตชิพ	บัตเตอร์คุกกี้	3	รสชำติ	

ได้แก่	บัตเตอร์คุกกี้วำนิลลำ	บัตเตอร์คุกกี้ช็อกโกแลต	บัตเตอร์

คุกกี้นมฮอกไกโด	 ฟรุ๊ตพำย	3	 รสชำติ	 ได้แก่	 ฟรุ๊ตพำยไส้

สับปะรด	 ฟรุ๊ตพำยไส้สตรอเบอร์รี่	 และฟรุ๊ตพำยไส้บลูเบอร์รี่	

ผลิตภัณฑ์ในกลุ่มพำย	(Pastry)	ประกอบด้วย	พำยไส้สับปะรด	

และ	 พำยไส้เผือก	 ซึ่งในปี	2563	 มีสินค้ำใหม่คือ	 พำยไส้

ช็อกโกแลต

ù��� /S�#dาหน
า<�นม5�งGK/YนมK/N�
�«Æ×ÒÍÔÚØÊ�»ÊÓÉÎÓÌ�²ÆÈÍÎÓÊ�

	 	 เพื่อมุ่งเน้นกำรให้บริกำร	 อ�ำนวยควำมสะดวกแก่

ผู้บริโภค	ทำงบริษัทฯ	ได้เพิ่มช่องทำงกำรจ�ำหน่ำยใหม่	โดยน�ำ

ตู้จ�ำหน่ำยขนมปังอัตโนมัติ	 มำให้บริกำรในสถำนที่ต่ำงๆ	 เช่น	

อำคำรส�ำนักงำน	โรงพยำบำล	และโรงงำน		

ù��� «Æ×ÒÍÔÚØÊ�©ÊÑÎÛÊ×Þ
	 	 เป็นกำรเพ่ิมช่องทำงกำรขำย	 และจัดส่งสินค้ำ	

ถึงมือผู้บริโภคโดยตรง			

ú���2ุรกN#ค�า5?Oก��·ÊÙÆÎÑ�

	 เป็นลกัษณะกำรจ�ำหน่ำยผลติภัณฑ์ผ่ำนร้ำนค้ำปลกีของ

บริษัท	 และกำรจ�ำหน่ำยตรงให้กับลูกค้ำ	 ภำยใต้เครื่องหมำย	

กำรค้ำของบริษัท	ได้แก่

ú�ù� เ.?N<
า��©ÊÑÎÞÆ�ÇÞ�«Æ×ÒÍÔÚØÊ���
	 	 จำกนโยบำยของบริษัท	 ท่ีต้องกำรขยำยตัวเข้ำสู่

ธรุกจิค้ำปลกีขนมปังและเบเกอรี	่	ซึง่มแีนวโน้มกำรขยำยตวัมำก

ในอนำคต	ประกอบกับประสบกำรณ์	และ	ควำมน่ำเชื่อถือของ

บริษัท	 ในธุรกิจขนมปังและเบเกอรี่	 บริษัท	 จึงได้ด�ำเนินกำร	

เปิดร้ำน	Deliya	by	Farmhouse	ซึ่งเป็นกำรผลิตและจ�ำหน่ำย

ผลติภณัฑ์ขนมปังและเบเกอรี่โฮมเมดทีส่ดใหม่	หลำกหลำยชนดิ	

อกีท้ังยงัจ�ำหน่ำยเบเกอร่ี	Snack	Box	รบัจัดส่งในกรุงเทพมหำนคร

และปริมณฑล	ณ	สิ้นปี	2563	มีทั้งสิ้น	4	สำขำ	ได้แก่	อำคำร	

อำร์เอสทำวเวอร์	 รัชดำ	 เดอะมอลล์	3	รำมค�ำแหง	พำรำไดซ์	

พำร์ค	และ	เดอะมอลล์	บำงกะปิ

ตS้#dาEน
าย�นมปġงอัตYนมัติ เ.ลĤย
าFarmhouse Delivery
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ú�ú� มา.าม�มาร�Yก���²ÆÉÆÒÊ�²Æ×ÈÔ��
	 	 โฮมเมดเค้กเน้ือนุ่มสูตรต้นต�ำรับสไตล์ยุโรปท่ี	

ปรงุแต่งรสชำตคิวำมอร่อยในทุกขัน้ตอน	เริม่ตัง้แต่กำรคัดเลอืก

วัตถุดิบที่มีคุณภำพจำกทั้งในประเทศ	 และต่ำงประเทศ	

ผ่ำนกรรมวิธีกำรผลิตที่สะอำด	 พิถีพิถัน	 และด้วยระบบ	Made	

To	Order	ที่เป็นเอกลักษณ์ของเค้กมำดำม	มำร์โก้	จึงท�ำให้เค้ก

มำดำม	 มำร์โก้อร่อยสดใหม่ทุกครั้งที่ลูกค้ำสั่งซื้อ	 พร้อมท้ัง

บริกำรจัดส่งฟรีทั้งกรุงเทพฯ	และปริมณฑลภำยใต้รสชำติยุโรป

แท้ๆ	จึงท�ำให้	Madame	Marco	เป็น	“The	European	Delight”	

	 	 ปัจจุบัน	 มำดำม	 มำร์โก้	 ได้เพิ่มช่องทำงกำร

จ�ำหน่ำยด้วยกำรเปิดร้ำน	มำดำมมำร์โก้ชอ็ปส์	มทีัง้สิน้	20	สำขำ	

ได้แก่	 สยำมพำรำกอน	 เดอะมอลล์งำมวงศ์วำน	 เดอะมอลล์

บำงแค	 เดอะมอลล์บำงกะปิ	 เดอะมอลล์ท่ำพระ	 เมกำบำงนำ	

พำรำไดซ์	 พำร์ค	 แฟชั่น	 ไอส์แลนด์	 ดิ	 เอ็มโพเรียม	 คริสตัล	

รำชพฤกษ์	ด	ิเอม็ควอเทยีร์	ฟิวเจอร์ปำร์ครงัสติ	ทอ็ปส์เซน็ทรลั

ปิ}นเกล้ำ	ท็อปส์เซ็นทรัลเวสท์เกท	ท็อปส์เซ็นทรัลบำงนำ	ท็อปส์

เซ็นทรัล	 พระรำม	3	 เทอร์มินัล	21	 ท็อปส์เซ็นทรัลอีสท์วิลล์	

ท็อปส์เซ็นทรัล	ลำดพร้ำว	และ	สยำมทำคำชิมำย่ำ

	 	 เค ้กมำดำม	 มำร ์ โก ้มีกำรจัดส ่งฟรี	 ทั้ ง ใน

กรุงเทพมหำนคร	 และปริมณฑล	 ซึ่งสำมำรถสอบถำม	

รำยละเอียดได้ที่	

Call	Center	 :	 โทร.	02-326-0200-3	และ	02-700-9210

Website		 :	 www.Madamemarco.co.th

Facebook		 :	 www.facebook.com/madamemarco.co.th

Line	id		 :	 @madamemarco

Instragram		:	 madamemarcothai

ú�û� กS�.มGร�นN_ง9าร�มเH�าD��
�¬ÔÔÉ�²Ô×ÓÎÓÌ�«Æ×ÒÍÔÚØÊ�

	 	 เป็นกำรจ�ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ ให้กับผู ้แทนขำย

แซนด์วิช	 ภำยใต้รูปแบบของบริษัท	 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ

เป็นกำรสร้ำงควำมนิยมในกำรบริโภคขนมปังในรูปแบบที่	

หลำกหลำยแก่ผู้บริโภคทั่วไป	และเพื่อเป็นกำรส่งเสริมให้บุคคล

ท่ัวไปมอีำชพี	และรำยได้เสรมิ	ซึง่ผู้แทนขำยจะซือ้ผลิตภณัฑ์ใน

กำรท�ำแซนด์วิชจำกบริษัท	 และท�ำแซนด์วิชตำมท่ีผู้บริโภค

ต้องกำร	 โดยบริษัท	 จะคัดเลือกผู้แทนขำยจำกท�ำเลท่ีตั้งและ

ควำมพร้อมในกำรให้บริกำร	ซึ่งบริษัทจะให้ควำมรู้ด้ำนกำรขำย	

ณ	 สิ้นปี	2563	 มีผู้แทนขำยแซนด์วิชกู๊ดมอร์นิ่งฟำร์มเฮ้ำส์		

จ�ำนวน	82	รำย	

กS�.มอร์นิĎง9าร์มเH้าส์มา.าม	มาร์Yก้
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	 เป็นลักษณะผลิตภัณฑ์ท่ีผลิตและจ�ำหน่ำยตำมค�ำสั่งซื้อ

ของลูกค้ำ	 ซึ่งได้แก่	 ร้ำนฟำสต์ฟู้ดต่ำงๆ	 เช่น	 แมคโดนัลด	์	

เคเอฟซี	พิซซ่ำฮัท	เชสเตอร์กริลล์	เอแอนด์ดับบลิว	ซำนตำเฟ่

สเต็ก	เท็กซัส	ชิคเก้น	สเต็ก	มอสเบอร์เกอร์	(จำกประเทศญี่ปุ่น)	

เครือไมเนอร์	ฟู้ดกรุ๊ป	ได้แก่	เบอร์เกอร์คิงส์	ซิสเลอร์	แดรี่ควีน	

เดอะพิซซ่ำ	 คอมปะนี	 เป็นต้น	 รวมถึงธุรกิจร้ำนอำหำรและ	

ร้ำนกำแฟต่ำงๆ	 เช่น	 ช็อกโกแลตวิลล์	 เดอะคอฟฟี }คลับ		

เอสแอนด์พ	ีทีล้่วนเป็นร้ำนอำหำรชือ่ดงัทีม่ยีอดขำยสงูสดุท่ัวโลก

รวมถึงประเทศไทย

û�ù� «ÆØÙËÔÔÉ���¨ÆÙÊ×ÎÓÌ

� � ��ù�� «ÆØÙËÔÔÉ
	 	 	 ผลิตภัณฑ์ที่ท�ำกำรผลิตและจ�ำหน่ำย	 ได้แก	่

ขนมปังส�ำหรับเบอร์เกอร์	 และขนมปังส�ำหรับฮอตดอกใน	

หลำกหลำยขนำด	 ทั้งแบบโรยงำและไม่โรยงำ	 ซึ่งบริษัทมีกำร

ผลติแบบอตัโนมตัติลอดทัง้กระบวนกำรผลติ	มคีวำมสำมำรถใน

กำรผลิต	36,000	 ชิ้นต่อชั่วโมง	 รวมทั้งผลิตภัณฑ์อื่นๆ	 เช่น	

ขนมปังฝรั่งเศส	ครัวซองต์	ขนมปังอบกรอบ	และผลิตภัณฑ์ที่มี

กำรพัฒนำขึ้นมำ	 เพื่อตอบสนองลูกค้ำ	 ปัจจุบันถือได้ว่ำบริษัท

เป็น	Supplier	สินค้ำขนมปังรำยใหญ่ที่สุดของประเทศ	

	 	 	 นอกจำกนี้	 ยังมี	 Fro]en	Dough	 เป็น

ผลติภณัฑ์ทีบ่รษัิทท�ำกำรผลติและจ�ำหน่ำยผลติภณัฑ์โดแช่แขง็

หลำยชนดิหลำยขนำด	ตำมค�ำสัง่ซือ้ของร้ำนฟำสต์ฟู้ด	ซึง่สนิค้ำ

ดังกล่ำว	บริษัทได้วิจัยและพัฒนำมำอย่ำงต่อเนื่องเพื่อต้องกำร

ขยำยตลำดในส่วนนี้ต่อไปในอนำคต	

��ú�� ¨ÆÙÊ×ÎÓÌ
	 	 นอกเหนอืจำกฟำสต์ฟู้ดต่ำงๆ	แล้ว	บรษัิทยงั

ได้ขยำยกำรจ�ำหน่ำยไปยงักลุม่ร้ำนอำหำร	ธรุกจิร้ำนกำแฟต่ำงๆ	

ที่ต้องกำรเบเกอรี่เป็นส่วนหนึ่งของเมนูในร้ำน	 ซึ่งผลิตภัณฑ์ท่ี

จ�ำหน่ำยนอกจำกจะเป็นผลิตภัณฑ์ท่ีบริษัทมีกำรผลิตและ

จ�ำหน่ำยอยู่ในปัจจบัุนอยูแ่ล้ว	ยงัหมำยรวมถึงผลติภณัฑ์ทีบ่รษัิท

ได้ท�ำกำรพัฒนำขึ้นมำเพื่อตอบสนองกลุ ่มลูกค้ำแต่ละกลุ ่ม	

โดยเฉพำะ	

�û�ú�6?N/:K-+�%ุ4ทG.��«×ÎÊÉ�µ×ÔÉÚÈÙØ��

	 	 เป็นกลุ่มผลิตภัณฑ์ท่ีใช้ประกอบอำหำรประเภท	

ชบุทอด	เป็นทีช่ืน่ชอบของผูบ้รโิภคชำวไทย	ได้แก่	เกลด็ขนมปัง	

ผลิตจำกขนมปังสดใหม่สูตรพิเศษ	 ขนำดเกล็ดได้มำตรฐำน		

ไม่ป่นละเอียด	 สีขำวนวล	 สำมำรถเกำะติดอำหำรได้ดี	 ท�ำให้

อำหำรที่ทอดมีสีเหลืองทองน่ำรับประทำน	 อร่อย	 ไม่อมน�้ำมัน	

กรอบนำนกว่ำ	เหมำะกับกำรทอดอำหำรได้ทั้งเนื้อสัตว์	และผัก

เกล^.�นมปġงสSตรพĊเศC เกล^.�นมปġงFast Food & Catering
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ü���2ุรกN#D
งGGก

	 บริษัทได้ท�ำกำรพัฒนำสินค้ำ	 เพื่อส่งจ�ำหน่ำยไปยัง

ประเทศญี่ปุ่น	 ส�ำหรับลูกค้ำที่เป็น	Coffee	Shop	Chain	 และ	

Pi]]a	Shop	ซึ่งมีชื่อเสียงมำกในญี่ปุ่น		โดยบริษัทจ�ำหน่ำยผ่ำน

ตัวแทนในประเทศ	เพื่อส่งไปยังลูกค้ำในประเทศญี่ปุ่น

การ/?า.X?JการX�
ง�Kน

การ/?า.

ù�� 6?N/:K-+�Zหม

	 	 ในปี	2563	 บริษัทได้วำงจ�ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ใหม่		

7	รำยกำร	เพื่อเพิ่มทำงเลือกให้กับผู้บริโภค	ได้แก่

	 	 1.	 พำยไส้ชอ็กโกแลต	 	

	 	 2.	 บดัดีแ้ซนด์วชิไส้หมหูยองมำยองเนส

	 	 	 และไส้ทนู่ำมำยองเนส	 		

	 	 3.	 บดัดีแ้ซนด์วชิไส้ปอูดัมำยองเนส

	 	 	 และไส้หมหูยองมำยองเนส	

	 	 4.	 เค้กโมจนิมเนยอลัมอนด์	

	 	 5.	 เค้กโมจดิบัเบิล้ชอ็กโกแลต	

	 	 6.	 ขนมปังทำหน้ำรสมกิซ์เบอร์ร่ี	

	 	 7.	 รอยัลธญัพชืข้ำวงอก	

	 	 	 ขนมปังธญัพชืผสมข้ำวงอกเนือ้นุม่	

	 ú�� 5รK%}าZนการ6?N/ทO_XDAงหาคุ-:าพ	

	 	 เพื่อให้ผู้บริโภคได้รับประโยชน์สูงสุด	โดยยึดหลัก

ปฏิบัติ	4	ประกำร	คือ

	 	 1.	 เลือกวัตถุดิบที่ดี	 เพื่อให้ได้ผลิตภัณฑ์ท่ีม	ี

	 	 	 คุณภำพดีที่สุด

	 	 2.	 พฒันำผลิตภัณฑ์เพือ่สนองควำมต้องกำรทำง	

	 	 	 โภชนำกำรของคนไทยอย่ำงไม่หยุดนิ่ง

	 	 3.	 พัฒนำเทคโนโลยีกำรผลิตและกำรจัดกำร		

	 	 	 เพื่อสร้ำงคุณภำพให้ดียิ่งขึ้นอยู่เสมอ

	 	 4.	 ยึดถือหลักควำมปลอดภัย	 สด	 สะอำด		

	 	 	 เพื่อให้ผู้บริโภคได้รับสิ่งที่ดีที่สุด

û�� 5�##ุ4Kน0QG[.�A
า4รNCKทเ5�น6S�นdาGKน.K4หนP_ง
Zน/?า.�นม5�งX?Jเ4เกGรO_�
ทั้งในด้ำนเทคโนโลยีในกำรผลิตที่ถือว่ำทันสมัย

ทีส่ดุในภมูภิำคเอเชยีตะวนัออกเฉยีงใต้	มศัีกยภำพกำรผลติรวม

สูงสุดในประเทศ	 รวมท้ังกำรรักษำคุณภำพและมำตรฐำนของ

สินค้ำทุกชิ้น	ตลอดจนควำมสำมำรถทำงด้ำนกำรกระจำยสินค้ำ

ทั่วภูมิภำคของประเทศได้แบบวันต่อวัน		

	 	 ส�ำหรับภำวะตลำดโดยทั่วไปท่ีส่งผลกระทบต่อ

บรษิทั	จะเหน็ได้ว่ำในส่วนของร้ำนค้ำต่ำงๆ	ทัง้ทีเ่ป็นร้ำนค้ำปลีก

สมยัใหม่	ร้ำนค้ำปลกีแบบดัง้เดมิ	และกลุม่ร้ำนอำหำรฟำสต์ฟูด้

ทัว่ไปทีเ่ป็นช่องทำงกำรจ�ำหน่ำยของบรษิทั	ต่ำงมกีำรแข่งขนัสงู	

ทัง้ในด้ำนรำคำ	กำรจดัรำยกำรส่งเสรมิกำรขำยต่ำงๆ	รวมถงึกำร

ขยำยสำขำให้เพิม่มำกขึน้		กำรขยำยตวัดังกล่ำวจะเอือ้ประโยชน์

ทำงด้ำนยอดขำยของบริษัท	 และกำรแข่งขันกันในธุรกิจต่ำงๆ		

นี้เองก็จะเอื้อประโยชน์ต่อผู ้บริโภคท่ีจะได้บริโภคสินค้ำที่มี

คณุภำพตำมมำตรฐำน	หรอืสงูกว่ำมำตรฐำนในรำคำทีเ่หมำะสม	

และท�ำให้สำมำรถครอบคลุมทุกพื้นที่กำรขำยที่ขยำยกว้ำงขึ้น	

และมคีวำมถี่ในกำรลงสนิค้ำได้มำกขึน้ท่ัวถงึทุกภำคท่ัวประเทศ	

	 	 จำกควำมใส่ใจในทุกกระบวนกำร	 ภำยใต้ปรัชญำ

กำรด�ำเนินงำน	เพื่อสร้ำงควำมมั่นใจให้กับผู้บริโภคในกำรเลือก

ซื้อผลิตภัณฑ์เบเกอรี่	ที่มีควำมสด	 ใหม่	สะอำด	มีคุณภำพสูง	

และได้มำตรฐำนอย่ำงสม�่ำเสมอ	 อำทิเช่น	 กำรมีฉลำกหีบห่อ	

ที่ดี	ที่สำมำรถรักษำผลิตภัณฑ์ให้มีคุณภำพมำตรฐำนสินค้ำที่ดี

จนถึงมือผู้บริโภค	 มีควำมสวยงำมโดดเด่น	 เป็นท่ีน่ำสนใจต่อ	

ผู้บริโภค	 กำรแสดงวันหมดอำยุเป็นรำยแรก	 กำรให้ข้อมูลทำง

โภชนำกำรบนฉลำก	 กำรให้ควำมรู้ต่อผู ้บริโภคในเรื่องของ	

ส่วนผสม	และกำรน�ำระบบสำรสนเทศที่มีประสิทธิภำพมำใช้ใน

กำรบริหำรกำรกระจำยสินค้ำเพื่อควำมสดใหม่ของสินค้ำ	
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	 	 บริษัท	 ตระหนักและให้ควำมส�ำคัญเป็นอย่ำงยิ่ง	

ในเรื่องคุณภำพและควำมปลอดภัยของอำหำรมำโดยตลอด		

ซึ่งสอดคล้องกับนโยบำยของรัฐบำลที่ต้องกำรให้ประเทศไทย

เป็นครัวของโลกและเน้นในเร่ือง	อำหำรปลอดภยั	(Food	Safety)	

บริษัทได้รับกำรรับรองระบบคุณภำพตำมมำตรฐำนสำกล	 เช่น	

กำรจัดกำรสขุลกัษณะท่ีดขีองโรงงำนอตุสำหกรรมอำหำร	(GMP	

Codex)	 และกำรรับรองระบบวิเครำะห์อันตรำยและจุดวิกฤตที่

ต้องควบคุม	(HACCP	Codex)	จำก	ส�ำนักรับรองระบบคุณภำพ	

(สรร.)	สถำบันวิจัยวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย	

(วว.)	 นอกจำกค�ำนึงถึงควำมสะอำดและควำมปลอดภัย	 ในทุก

ขั้นตอนตั้งแต่กระบวนกำรคัดเลือกวัตถุดิบ	 ขั้นตอนกำรผลิต		

กำรพัฒนำผลิตภัณฑ์	 รวมทั้งบรรจุภัณฑ์ที่มีคุณภำพ	ไปจนถึง

กำรขนส่งสินค้ำส�ำเร็จรูป	 เพื่อควบคุมอันตรำยจำกจุลินทรีย์		

สำรเคมี	 สำรก่อภูมิแพ้	 ให้สินค้ำมีคุณภำพและปลอดภัยจนถึง

มือผู้บริโภคแล้ว	บริษัทยังมุ่งมั่นพัฒนำคู่ค้ำที่จัดส่งวัตถุดิบและ

บรรจภุณัฑ์	โดยมขีัน้ตอนกำรควบคุมและทวนสอบคณุภำพของ

วัตถุดิบ	 ณ	 สถำนที่ผลิตของผู้จ�ำหน่ำยวัตถุดิบ	 บรรจุภัณฑ์ใน

แต่ละรำยทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ	 พร้อมส่งเสริมให้	

ค�ำแนะน�ำในเรือ่งระบบคุณภำพและควำมปลอดภยัของสนิค้ำใน

อุตสำหกรรมรำยย่อย	SMEs	อีกด้วย	รวมไปถึงบริษัทยังได้รับ

กำรทวนสอบกระบวนกำรผลิตจำกลูกค้ำ	 เช่น	 กลุ ่มธุรกิจ	

ฟำสต์ฟู้ด	กลุ่มธุรกิจค้ำปลีกและค้ำส่ง	เป็นต้น	ด้วยมำตรฐำนที่

ว่ำ	sอำหำรปลอดภัยส�ำหรับผู้บริโภคทุกที่t	ตำมระบบมำตรฐำน

กำรรับรองควำมปลอดภัยส�ำหรับกำรผลิตอำหำรสำกล	(Global	

Food	Safety	Initiative	(GFSI))	เช่น	ระบบ	BRC,	FSSC	22000	

เป็นต้น	ทั้งนี้เพื่อประกันคุณภำพผลิตภัณฑ์ทั้งด้ำนคุณภำพและ

ปลอดภัยต่อผู้บริโภคตำมมำตรฐำนทุกขั้นตอน	

	 	 บริษัทฯ	 ได้รับรำงวัล	Marketeer	No.1	Brand	

Thailand	2019-2020	 ในหมวดขนมปัง	ที่ได้รับแบรนด์อันดับ

หนึ่งในใจผู้บริโภค	 จำกนิตยสำร	Marketeer	 ท�ำวิจัยร่วมกับ	

บริษัท	Kadence	International	(Thailand)	

การพK,นาคุ-:าพ6?N/:K-+���5��úý�û

ù�� การรK4รGงมา/ร*านDาก?�®¸´�®ª¨�ù��úý�
	 	 ในปี	2563	 ทำงห้องปฏิบัติกำรวิเครำะห์ด้ำนเคมี

และจลุชวีวิทยำ	ได้พัฒนำและยกระดบัขดีควำมสำมำรถของห้อง

ปฏบิตักิำร	และได้รบักำรต่ออำยรัุบรองควำมสำมำรถห้องปฏบัิติ

กำรทดสอบตำมมำตรฐำนสำกล	ISO/IEC	17025:2017	จำกกรม

วทิยำศำสตร์กำรแพทย์	กระทรวงสำธำรณสขุ	รวมไปถงึได้ขยำย

ขอบข่ำยเพิ่มวิธีทดสอบทำงจุลชีววิทยำ	 2	 รำยกำร	 คือ	

Staphylococcus	aureus	 จำกเดิมได้รับรองในวิธีทดสอบเชิง

คุณภำพ	(4ualitative	method)	ได้ขอขยำยขอบข่ำยกำรรับรอง

ให้ครอบคลุมวิธีทดสอบเชิงปริมำณ	(4uantitative	method)			

และ	Salmonella	spp.	โดยขยำยขอบข่ำยเพ่ิมเทคนคิกำรทดสอบ	

ตำมมำตรฐำน	ISO	6579	เพ่ือให้ครอบคลมุวิธีกำรตรวจวิเครำะห์

ตำมประกำศกระทรวงสำธำรณสุขท่ีมีกำรปรบัปรงุกฎหมำยใหม่

ในปี	2563	อีกด้วย

ú�� YครงการพK,นา6S�5รJกG4การ6?N/
รา<<
G<�¸²ªØ		 	

	 	 ในปี	2563	 ทำงบริษัทได้มีกำรจัดอบรมหลักสูตร

กำรปฏิบัติที่ดีในกำรผลิตอำหำรตำมหลักกำร	Primary	GMP	

เพื่อให้ควำมรู้กับคู่ค้ำผู้ประกอบกำรรำยย่อย	SMEs	จ�ำนวน	10	

รำย	เช่น	ผูจ้�ำหน่ำยวัตถดิุบเกษตรสด	เกษตรแปรรปู	ผลติภณัฑ์

เนื้อสัตว์		เป็นต้น	เพื่อช่วยพัฒนำศักยภำพของ	ผู้ประกอบกำร

ผลิตรำยย่อย	SMEs	 รวมทั้งยกระดับมำตรฐำนควำมปลอดภัย

ของสินค้ำ	 มำตรฐำนกำรผลิต	 มำตรฐำนคุณภำพให้เป็น

มำตรฐำนเดียวกันและเป็นที่ยอมรับอย่ำงยั่งยืน
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	 	 ในปี	2563	 แผนกวิเครำะห์คุณภำพทำงประสำท

สมัผัส	ได้ท�ำกำรศกึษำคณุภำพผลิตภณัฑ์คูแ่ข่ง	เปรยีบเทียบกบั

สนิค้ำภำยในบริษทั	เพือ่หำจดุแขง็-จดุอ่อนของแต่ละผลิตภณัฑ์	

โดยผู ้ทดสอบระดับเชี่ยวชำญและผู ้ทดสอบกลุ่มคนทั่วไป	

ซึ่งสำมำรถปรับปรุงพัฒนำผลิตภัณฑ์ปัจจุบันได้ตรงจุดมำกขึ้น	

นอกจำกนี้มีกำรสร้ำงเกณฑ์มำตรฐำนด้ำนเน้ือสัมผัสในขนมปัง

ชนิดแผ่น	 จำกกำรน�ำผลทดสอบของผู้ทดสอบระดับเช่ียวชำญ

มำวิเครำะห์ควบคุมไปกับกำรใช้เครื่องวัดเน้ือสัมผัส	(Texture	

Analy]er)	รวมทัง้มกีำรจดัอบรมให้ควำมรูท้ำงด้ำนกำรทดสอบ

คุณภำพทำงประสำทสัมผัสแก่ทำงฝ่ำยขำย	 เพื่อให้ทรำบ	

หลักกำรและสร้ำงควำมมั่นใจในคุณภำพสินค้ำก่อนมีกำรออก

จ�ำหน่ำยสู่ท้องตลำด

ü�� การคA4คุมX?Jกdา#K.DK/A�พาหJนdาเ%Q`G�
	 	 ทำงบริษัทฯ	 ได้มีกำรขยำยขอบข่ำยกำรควบคุม

และก�ำจัดสัตว์พำหะน�ำเชื้อ	ไปยังศูนย์กระจำยสินค้ำ	40	สำขำ	

ทั่วประเทศ	 เพื่อเป็นกำรควบคุมและป้องกันด้ำนคุณภำพและ

ควำมปลอดภัยของสินค้ำให้ครอบคลุมทุกขั้นตอนตลอดห่วงโซ่

อำหำร

กN#กรรมทางการ/?า.�
	 บริษัทได้ตระหนักถึงควำมส�ำคัญของกิจกรรมทำงกำร

ตลำด	 ที่นอกเหนือจำกกำรช่วยส่งเสริมยอดขำยให้สูงขึ้นแล้ว		

ยังช่วยดงึดดูกลุม่เป้ำหมำยใหม่ๆ	ช่วยขยำยฐำนผูบ้รโิภคให้กว้ำง

ขวำงย่ิงขึ้น	 รวมท้ังเสริมสร้ำงกำรบริโภคอย่ำงต่อเนื่องใน	

ระยะยำว	 และที่ส�ำคัญอย่ำงย่ิง	 คือ	 ช่วยสร้ำงภำพลักษณ	์	

สร้ำงคุณค่ำของตรำผลิตภัณฑ์	 รวมถึงกำรสร้ำงทัศนคติและ

ควำมภักดีของผู้บริโภคต่อตรำผลิตภัณฑ์ของบริษัท

	 ในปี	2563	บริษทัได้จดัสรรงบประมำณในกำรจดักจิกรรม

ทำงกำรตลำดและกำรสื่อสำรกับผู้บริโภคอย่ำงมีประสิทธิภำพ	

โดยมีกำรออกภำพยนตร์โฆษณำอย่ำงต่อเนือ่ง	โดยแบ่งโฆษณำ

ทั้งโทรทัศน์และออนไลน์	รวมถึงโฆษณำ	Re-	edit

	 นอกจำกนี้ทำงบริษัทฯ	ได้มีกำรจัดกิจกรรมส่งเสริมกำร

ขำยให้ผู้บริโภค	(Consumer	Promotion	Activities)	 และจัด	

โปรโมชั่นลดรำคำสินค้ำ	อย่ำงต่อเนื่องทุกเดือน	โดยหมุนเวียน

ประเภทสินค้ำต่ำงๆ	หลำกหลำยประเภท	ดังนี้					

ù�� «Æ×ÒÍÔÚØÊ�©ÊÑÎÛÊ×Þ�
	 	 บริกำรส่งสินค้ำให้ถึงมือผู้บริโภคโดยกำรสั่งผ่ำน

ช่องทำง	Line	OA	โดยเริ่มต้นที่	150	บำทส่งฟรีทั่วประเทศ	โดย

ทำงบริษัทฯได้เริ่มประมำณเดือนมีนำคม	2563	และมีโปรโมชั่น

สินค้ำใหม่	 ในทุกเดือน	 พร้อมบำงสินค้ำท่ีไม่สำมำรถหำซื้อได้

ตำมร้ำนค้ำท่ัวไป	เช่น	ขนมปังฝรัง่เศส	ขนมปังแถวแบบไม่สไลด์	

เป็นต้น

	 	 นอกจำกนียั้งมสีนิค้ำชุดพิเศษให้ลกูค้ำได้เลอืกซือ้

ได้ตำมควำมต้องกำร	เช่น	ชุดท�ำบุญ,	ชุดสุดคุ้ม	และอื่นๆ

ú�� งานDหกรุ�5X9ร�GGน[?น��
รJหA
างAKนทO_�ú�ý�กรก(าคม�úý�û

	 	 ทำงบริษัทฯ	 ได้ท�ำกำรจัดกำรขำยผลิตภัณฑ์	

ออนไลน์	 โดยมีโปรโมชั่นที่หลำกหลำย	รวมทั้งบริกำรส่งสินค้ำ

ฟรี	ทั่วประเทศ	เมื่อลูกค้ำท�ำกำรสั่งครบ	150	บำท	พร้อมเปิดตัว

สินค้ำใหม่เค้กโมจิ	2	รสชำติ	คือ	นมเนยอัลมอนด์	และ	ดับเบิ้ล

ช็อกโกแลต

û�� Yครงการ�ª³¬±®¸­�¼ª�±®°ª
	 	 บริษัทฯเข้ำร่วมสนับสนุนโครงกำรทำงกำรศึกษำ	

สอบภำษำอังกฤษ	 (TCAS)	 ส�ำหรับนักเรียนมัธยมปลำยกับ

โครงกำร	ENGLISH	WE	LIKE	มกรำคม	และ	ธันวำคม	2563	

ü��� กN#กรรมร
AมDนุก6
าน%
Gงทาง�«ÆÈÊÇÔÔÐ
	 	 บริษัทฯ	 ได้ท�ำเพจ	 “ขนมปังฟำร์มเฮ้ำส์”	 ทำง	

ช่องทำง	Facebook	ได้จดัให้มกีำรท�ำโพสต์ในกำรประชำสมัพนัธ์

สินค้ำต่ำงๆ	อย่ำงต่อเนื่องทุกเดือน	พร้อมทั้งมีกำรจัดกิจกรรม

เพื่อให้แฟนๆได้มีโอกำสร่วมสนุก	 และรับรำงวัลตลอดทุกเดือน	

เฉลี่ยเดือนละ	1	ครั้ง	เพื่อเป็นกำรสร้ำงสัมพันธ์กับแฟนๆ	และ

ท�ำให้เกิดควำมเข้ำใจในแบรนด์ฟำร์มเฮ้ำส์อย่ำงยั่งยืน
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	 	 โดยเพิ่มกำรลงสินค้ำให้เพียงพอต่อควำมต้องกำร	

ซึ่งบริษัทได้มองเห็นโอกำส	 ในกำรเพิ่มยอดขำย	 กลุ่มร้ำนค้ำ	

ทีเ่ข้ำร่วมโครงกำรต่ำงๆ	ของภำครัฐ	เพือ่ให้ผูบ้รโิภคสำมำรถซือ้

สินค้ำได้อย่ำงเพียงพอกับควำมต้องกำร	 อีกทั้งช่วยให้ร้ำนค้ำ

ต่ำงๆ	ในชุมชนและต่ำงจังหวัด	มีรำยได้มำกขึ้น

��� Zน5��úý�û�4รNCKท[.��<า<%
Gงทาง2ุรกN#
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	 	 จำกเดิมในเฉพำะกรุงเทพฯออกขำยทั่วประเทศ	

พร้อมจัดโปรโมชั่น	 ฟรีค่ำแฟรนไซส์และค่ำสมำชิกรำยเดือน		

เพื่อช่วยเหลือผู้คนที่ว่ำงงำนและผู้ที่ก�ำลังหำรำยได้เสริม	 ในยุค

โควิด-19	 อีกทั้งยังท�ำให้กำรขยำยช่องทำงต่ำงจังหวัดได้เกิด	

ผู้ประกอบกำรรำยใหม่ๆ	ทั่วประเทศ	

?KกC-J?Sกค�าX?J%
Gงทางการ#dาหน
า<
	 ควำมหลำกหลำย	รำคำที่เหมำะสมและควำมสะดวกแก่

กำรบริโภค	 คือแนวคิดและแนวปฏิบัติของบริษัท	 ดังน้ันลูกค้ำ

ของบริษัท	 จึงครอบคลุมผู้บริโภคทุกเพศทุกวัย	 และทุกสำขำ

อำชพี	โดยบรษิทัจ�ำแนกลกูค้ำออกตำมช่องทำงกำรขำย	ได้ดงันี้

ù�� การค�าD
ง
ù�ù� การ#dาหน
า<6?N/:K-+�:า<Z/�

� � � เครQ_Gงหมา<�การค�า�Gง4รNCKท	
	 	 	 เป็นกำรจ�ำหน่ำยผลติภณัฑ์ไปยงัผูบ้รโิภคผ่ำน

ร้ำนค้ำ	 ซึ่งร้ำนค้ำจะได้รับส่วนลดของรำคำขำยปลีกจำกบริษัท		

โดยแยกประเภทร้ำนค้ำออกเป็น	2	ประเภทย่อย	คือ

	 	 	 •� ร�านค�า5?OกX44.K`งเ.Nม

�¹×ÆÉÎÙÎÔÓÆÑ�¹×ÆÉÊ��

หรือร้ำนขำยของช�ำ	 โดยมีลูกค้ำประเภท

ร้ำนค้ำปลีกแบบดั้งเดิม	 ณ	 วันที่	31	 ธันวำคม	2563	 จ�ำนวน	

39,123	 ร้ำน	 ทั้งนี้ผลิตภัณฑ์ที่วำงจ�ำหน่ำยบำงชนิด	 จะเป็น

ผลติภณัฑ์ทีบ่ริษทัผลติให้เฉพำะเพือ่ให้มคีวำมแตกต่ำงจำกช่อง

ทำงกำรจ�ำหน่ำยอืน่ๆ	และสอดคล้องกบัควำมต้องกำร	และก�ำลงั

กำรซือ้ของลกูค้ำ	โดยร้ำนค้ำประเภทนีจ้ะช�ำระเงนิค่ำผลติภัณฑ์

ให้แก่บริษัท	ทันทีที่ได้รับผลิตภัณฑ์

	 	 	 �� ร�านค�า5?OกDมK<Zหม
� �²ÔÉÊ×Ó�¹×ÆÉÊ���

มีกำรบริหำรจัดกำรมำตรฐำนและใช ้

เทคโนโลยีสมัยใหม่	ลงทุนสูง	เช่น	เซเว่นอีเลฟเว่น	แฟมิลี่มำร์ท

ร้ำนค้ำสะดวกซื้อในสถำนีบริกำรน�้ำมัน	 และประเภทดิสเคำน์

สโตร์	(Discount	Store)	เช่น	เทสโก้โลตัส	และบิÈกซี	รวมไปถึง

ซูเปอร์มำร์เก็ตต่ำงๆ	 ณ	 วันที่	31	 ธันวำคม	2563	 มีจ�ำนวน	

19,897	ร้ำน	

���/S�ห<G.เหรO<}��»ÊÓÉÎÓÌ�²ÆÈÍÎÓÊ�

�� การ#dาหน
า<6
าน%
Gงทาง�©ÊÑÎÛÊ×Þ�

	 	 	 	 โดยลูกค ้ำจะท�ำกำรส่ัง ซ้ือสินค ้ำผ ่ำน	

แอพพลิเคชั่นไลน์	@Farmhouse	Thai

ù�ú� การ#dาหน
า<6?N/:K-+�ทO_6?N/�P`น
/ามคdาDK_ง�Gง?Sกค�า

	 	 	 เป็นกำรผลติสนิค้ำตำมค�ำสัง่ท่ีได้รบัจำกร้ำน

อำหำรฟำสต์ฟู้ด	และร้ำนค้ำสะดวกซื้อต่ำงๆ	เช่น	แมคโดนัลด์	

เคเอฟซี	เบอร์เกอร์คิงส์	เชสเตอร์กริลล์	พิซซ่ำฮัท	เอแอนด์ดับบลิว

ซิสเลอร์	 มอสเบอร์เกอร์	 เดอะพิซซ่ำคอมปะนี	 แดรี่ควีน

ซำนตำเฟ่	 สเต็ก	 เท็กซัส	 ชิคเก้น	 และนำรำยณ์พิซเซอเรีย

เป็นต้น	ณ	วันที่	31		ธันวำคม	2563	มีจ�ำนวนประมำณ	2,617	

สำขำ	 โดยส่วนใหญ่จะซื้อผลิตภัณฑ์ประเภทขนมปังส�ำหรับ

แฮมเบอร์เกอร์	และขนมปังส�ำหรับฮอตดอก		

ú�� การค�า5?Oก
	 	 เป็นลักษณะกำรจ�ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ผ่ำนร้ำนค้ำ

ปลีกของบริษัท	 และ	 กำรจ�ำหน่ำยตรงให้กับลูกค้ำ	 ภำยใต้

เครื่องหมำยกำรค้ำของบริษัท	ได้แก่

	 	 เดลิย่ำ	(Deliya	by	Farmhouse)		

	 	 มำดำม	มำร์โก้	(Madame	Marco)	

กูด๊มอร์นิง่	ฟำร์มเฮ้ำส์	(Good	Morning	Farmhouse)

การX�
ง�Kน
	 คู่แข่งของบริษัทแบ่งออกเป็น	2	ประเภท	คือ

ù�� คS
X�
งทO_เ5�น6S�6?N/DNนค�า
X?JมO%
Gงทาง#K.#dาหน
า<�Gง/นเGง

	 	 คูแ่ข่งกลุม่นีจ้ะผลติและจ�ำหน่ำยในรปูแบบค้ำปลีก

ตำมช่องทำงจัดจ�ำหน่ำยของตนเอง	และบำงครั้งจะจ�ำหน่ำยใน

รูปแบบค้ำส่งด้วย	 ส่วนใหญ่มักจะเป็นรูปแบบของกำรค้ำสมัย

ใหม่	ลกัษณะซเูปอร์มำร์เกต็	ไฮเปอร์มำร์เกต็	ร้ำนสะดวกซือ้สมัย

ใหม่	ร้ำนค้ำในปั�มน�้ำมัน	หรือร้ำนเบเกอรี่สมัยใหม่
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ú�� คS
X�
งทO_เ5�น6S�6?N/DNนค�า
Y.<[ม
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Gงทาง#K.#dาหน
า<�Gง/นเGง�

	 	 คู่แข่งกลุ่มนี้จะจ�ำหน่ำยสินค้ำในรูปแบบค้ำส่งให้

กบัร้ำนค้ำเลก็ทัว่ไป	และ	ร้ำนค้ำสมยัใหม่	ซึง่อำจมฐีำนกำรผลติ

อยู่ในกรุงเทพฯ	หรือต่ำงจังหวัด

	 		 โดยทัง้สองประเภท	มกีำรหมนุเวยีนเข้ำ-ออกของ

ธรุกิจสงู	และมกีำรแข่งขนัด้ำนรำคำเข้ำมำเกีย่วข้อง	ขณะท่ีทำง	

บรษิทัฯ	เน้นควำมสดใหม่	ประกอบกบับรษิทัเป็นผูน้�ำในกำรออก

สินค้ำใหม่เสนอต่อลูกค้ำอย่ำงสม�่ำเสมอ	 จึงเห็นได้ว่ำบริษัท	

มีควำมได้เปรียบคู่แข่งทั้ง	2	 ประเภทนี้อย่ำงชัดเจน	 จำกกำร

ลงทนุทำงด้ำนเครือ่งจกัรในกำรผลิตทีท่นัสมยั	ควบคุมอัตโนมติั

โดยคอมพิวเตอร์ทุกขั้นตอนกำรผลิต	 ท�ำให้ต้นทุนกำรผลิตต�่ำ	

ผลิตภัณฑ์ทุกชิ้นท่ีออกจำกโรงงำนมีคุณภำพ	 และมำตรฐำน	

เท่ำกันไม่ว่ำจะวำงจ�ำหน่ำยอยู่ท่ีใด	 ประกอบกับกำรที่บริษัท	

มีกำรลงทุนเทคโนโลยีด้ำนกำรจัดส่งและจัดจ�ำหน่ำย	 ท�ำให้

สำมำรถจดัส่งผลติภัณฑ์ทีม่คีวำมสดใหม่ได้วนัต่อวนั	และมกีำร

บริหำรกำรเก็บผลิตภัณฑ์คืนเพื่อไม่ให้มีผลิตภัณฑ์เดิมตกค้ำง

อยู่อย่ำงมีประสิทธิภำพ	ซึ่งควำมสดใหม่ของสินค้ำ	เป็นที่พอใจ

ของผู้บริโภค	 ท�ำให้บริษัทมีควำมได้เปรียบเป็นอย่ำงมำกทั้งใน

ด้ำนคณุภำพของผลติภณัฑ์	และมำตรฐำนกำรบรกิำรทีส่ำมำรถ

ครอบคลุมแทบทุกพื้นที่ของประเทศ			

การ#K.หา6?N/:K-+�หรQGการ4รNการ

การ6?N/
	 บริษัทมีโรงงำนอยู่	3	โรงงำน	ตั้งอยู่ที่นิคมอุตสำหกรรม

ลำดกระบัง	2	แห่ง	มีพื้นที่รวม	18	ไร่	3	งำน	และตั้งอยู่ที่นิคม

อุตสำหกรรมบำงชัน	มีพื้นที่รวม	12	ไร่		2		งำน		57	ตำรำงวำ		

ผลิตภัณฑ์ทั้งหมดของบริษัทผลิตจำกโรงงำนทั้ง	3	แห่ง	โดยใช้

เทคโนโลยกีำรผลติทีท่นัสมยัและดทีีส่ดุจำกหลำยๆ	ประเทศ	เช่น	

ญีปุ่น่	สหรฐัอเมริกำ	เยอรมนั		อติำลแีละสวติเซอร์แลนด์	เป็นต้น	

สินค้ำทีผ่ลิตออกมำจึงมคีณุภำพสม�ำ่เสมอเป็นมำตรฐำนเดียวกัน	

พร้อมต่อกำรจดัจ�ำหน่ำยทัว่ภมิูภำคของประเทศไทยได้วนัต่อวนั

	 บริษัทได้เล็งเห็นถึงควำมส�ำคัญของคุณภำพที่ดีของ

สินค้ำที่ผู้บริโภคจะได้รับเป็นส�ำคัญ	 ดังนั้น	 บริษัทจึงเข้มงวด	

กับทุกขั้นตอนกำรผลิต	 เริ่มต้ังแต่กำรรับวัตถุดิบจนถึงกำรส่ง

สนิค้ำส�ำเรจ็รปูออกจำกโรงงำน	นอกจำกนี	้ได้มกีำรน�ำเทคโนโลยี

กำรผลิตท่ีดีและทันสมัย	 สำมำรถผลิตสินค้ำท่ีดีท่ีสุดและมี

คุณภำพมำตรฐำนสม�่ำเสมอมำติดต้ังในโรงงำนทั้ง	 3	 แห่ง	

ไม่เพียงแต่ควำมทันสมัยและกระบวนกำรผลิตเท่ำนั้น	 ในเรื่อง

ของวิศวกรรมโครงสร้ำงและกำรออกแบบตัวอำคำรก็เป็นสิ่งที่

บรษัิทให้ควำมส�ำคัญเพ่ือให้เกดิประสทิธิภำพสงูสดุ		ง่ำยต่อกำร

ควบคุมดูแลและค�ำนึงถึงควำมเพียงพอของแสงสว่ำงและระบบ

หมุนเวียนอำกำศที่ดีภำยในโรงงำน

	 ส� ำหรับนโยบำยกำรผลิตนั้น	 นอกจำกขนมป ัง

แฮมเบอร์เกอร์บนัท่ีจ�ำหน่ำยในร้ำนอำหำรฟำสต์ฟู้ด	และร้ำนค้ำ

สะดวกซื้อ	 รวมทั้งเค้ก	 “มำดำม	มำร์โก้”	 ซึ่งจะผลิตตำมค�ำสั่ง

ของลกูค้ำแล้ว	กำรผลติโดยทัว่ไปข้ึนอยูกั่บกำรสรปุยอดขำยของ

พนักงำนขำย	 โดยในแต่ละวันพนักงำนขำยจะประเมินควำม

ต้องกำรผลิตภัณฑ์โดยใช้สถิติข้อมูลกำรขำยในอดีตท่ีผ่ำนมำ	

ในเขตท่ีตนรับผิดชอบและส่งค�ำสั่งผลิตให้โรงงำนผ่ำนระบบ

คอมพิวเตอร์	 เพื่อเป็นแนวทำงในกำรผลิตสินค้ำแต่ละวัน	ทั้งนี้	

พนักงำนขำยจะใช้คอมพิวเตอร์มือถือในกำรลงบันทึกยอดขำย	

ยอดสินค้ำคืน	 รวมท้ังกำรออกใบก�ำกับภำษีให้กับร้ำนค้ำ	

โดยข้อมลูกำรขำยจำกคอมพิวเตอร์มอืถอืเหล่ำนีจ้ะถกูเกบ็ไว้เป็น

สถติิและน�ำไปประมวลผลท่ีส่วนกลำง		เพ่ือใช้เป็นข้อมลูส�ำหรบั

กำรวำงแผนกำรผลิต
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	 	 จำกลักษณะธุรกิจของ	 บริษัท	 เพรซิเดนท์	 เบเกอรี	่

จ�ำกัด	(มหำชน)	ปัจจัยควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึ้น	และผลกระทบที่

อำจจะมีต่อกำรด�ำเนินงำนในอนำคต	มีดังนี้

ù�� คAามเDO_<งZนการพP_งพา?Sกค�า

	 	 บริษัทจ�ำหน่ำยสินค้ำให้กับบริษัท	ซี.พี.	ออลล์	จ�ำกัด	

(มหำชน)	 ซึ่งประกอบธุรกิจร้ำนค้ำสะดวกซื้อ	 โดยบริษัทถือว่ำ

บริษัท	ซี.พี.	ออลล์	จ�ำกัด	(มหำชน)	เป็นช่องทำงกำรจ�ำหน่ำย

ช่องทำงหนึ่งของบริษัท	ซึ่งในช่วงปี	2563	ยอดจ�ำหน่ำยให้แก่

ลูกค้ำดังกล่ำวคิดเป็นประมำณร้อยละสี่สิบกว่ำของรำยได้รวม	

โดยหำกบริษัทสูญเสียลูกค้ำรำยนี้	 จะส่งผลต่อรำยได้ในส่วน	

ดังกล่ำวของบริษัทได้

	 	 อย่ำงไรก็ตำม	 เนื่องจำกผลิตภัณฑ์ของบริษัทมี

คณุภำพสงูและได้มำตรฐำนเป็นทีย่อมรับของผู้บริโภคอย่ำงกว้ำง

ขวำง	ท�ำให้ผลติภณัฑ์ของบรษิทัเป็นสนิค้ำทีท่�ำรำยได้ให้กบัร้ำน

ค้ำในระดบัทีส่งูเมือ่เทยีบกบัสนิค้ำขนมปังและเบเกอรีข่องคู่แข่ง	

โดยหำกพิจำรณำจำกร้ำนค้ำสะดวกซื้อของบริษัท	 ซี.พี.	 ออลล์	

จ�ำกัด	(มหำชน)	 จะพบว่ำมีกำรวำงจ�ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ขนมปัง

และเบเกอรี่ท่ีผลิตโดยบริษัทเป็นจ�ำนวนมำก	 จึงนับได้ว่ำท้ัง

บริษทัและบริษทั	ซ.ีพ.ี	ออลล์	จ�ำกดั	(มหำชน)	ได้รบัผลประโยชน์

ทั้ง	2	ฝ่ำย	

ú�� คAามเDO_<งเกO_<AกK4AK/0ุ.N4X?J4รร#:ุK-+�

ú�ù� คAามเDO_<ง#ากการ6Kน6Aน
�GงราคาAK/0ุ.N4

	 	 วตัถดุบิหลกัที่ใช้ประกอบกำรผลติเบเกอรี	่ได้แก่	แป้ง

สำลี	ไขมัน	และไข่ไก่	รวมถึงวัตถุดิบอื่นๆ	ที่มีรำคำผันแปรไป

ตำมฤดูกำล	ควำมต้องกำรใช้	และปริมำณที่จัดหำได้	ตลอดจน

คุณภำพที่แตกต่ำงกันน้ัน	 อำจส่งผลต่อควำมสำมำรถในกำร

ควบคุมต้นทุนวัตถุดิบได้	

	 	 โดยในป	ี2563	 วัตถุดิบหลักที่บริษัทท�ำกำรซื้อได้รับ

ผลกระทบดังนี้

	 	 �� X5	งDา?O	ควำมเคลื่อนไหวรำคำข้ำวสำลีในตลำด
โลกรวมค่ำขนส่ง	รำคำขำยรำยเดือนมีกำรเคลื่อนไหวอยู่ในช่วง

ประมำณ	264-313	เหรยีญสหรฐั/ตนั	โดยรำคำเฉลีย่/เดอืนสงูสดุ

ในปี	2563	อยู่ที่เดือนพฤศจิกำยน	และรำคำเฉลี่ย/เดือนต�่ำสุด	

อยู ่ที่เดือนกรกฎำคม	 ประกอบกับควำมผันผวนของอัตรำ	

แลกเปลี่ยนท่ีมีกำรเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลำ	 และกำรระบำด

ของ	Covid-19	ส่งผลให้บรษัิทเกดิควำมเสีย่งในกำรซือ้แป้งสำลี

ที่มีรำคำสูงกว่ำปกติ	และคุมรำคำแป้งสำลีให้มีรำคำคงที่ตลอด	

ทั้งปีค่อนข้ำงยำก

	 	 การ4รNหารคAามเDO_<ง� �	 เนื่องด ้วยบริษัท	
มปีรมิำณกำรซือ้แป้งสำลจี�ำนวนมำกและมผู้ีจ�ำหน่ำยในประเทศ

จ�ำนวน	6	รำย	ประกอบกับมีกำรสรรหำผู้จ�ำหน่ำยรำยใหม่เพิ่ม

เติมท�ำให้บรษัิท	มอี�ำนำจในกำรเจรจำต่อรองรำคำกบัผู้จ�ำหน่ำย

ได้

	 	 �� ก?ุ
ม[�มKน	ได้แก่	มำกำรนี	ชอร์ตเทนน่ิง	และเนย
มีแนวโน้มกำรใช้งำนที่เพิ่มขึ้น	โดยวัตถุดิบหลักที่ใช้ในกำรผลิต	

คือ	 น�้ำมันปำล์ม	 ที่มีรำคำค่อนข้ำงผันผวนตำมควำมต้องกำร

ของตลำดและสภำพภมิูอำกำศ	ท�ำให้ไม่สำมำรถคำดกำรณ์รำคำ

ล่วงหน้ำและมีควำมเสี่ยงที่จะซื้อรำคำสูงขึ้นเรื่อยๆ	ได้	

	 	 การ4รNหารคAามเDO_<ง� �	 ป ั จ จุ บั นบริ ษั ท	
มีผู้จ�ำหน่ำยมำกำรีน	ชอร์ตเทนนิ่ง	และเนยจ�ำนวน	6	รำย	และ

ยงัคงมกีำรสรรหำผู้จ�ำหน่ำยเพ่ิมเตมิอย่ำงต่อเนือ่งเพ่ือให้มคีวำม

เพยีงพอต่อปรมิำณกำรใช้ทีเ่พิม่ขึน้	ท�ำให้บรษิทั	มอี�ำนำจในกำร

เจรจำต่อรองรำคำกับผู้จ�ำหน่ำยได้

	 	 �� [�
[ก
	 	 มีแนวโน้มกำรใช้งำนเพิ่มขึ้นและรำคำม	ี
แนวโน้มปรบัตวัสงูขึน้เร่ือยๆ	เนือ่งจำกสภำพอำกำศ	และรฐับำล

เข้ำมำพยุงรำคำเพื่อช่วยเหลือเกษตรกร	

	 	 การ4รNหารคAามเDO_<ง� �	 ป ัจจุบันบริษัทซื้อ	
ไข่ไก่ตอกจำกผู้จ�ำหน่ำยกลุ่ม	SME	 เพื่อส่งเสริม	SME	 และ

ป้องกนัควำมเสีย่งโดยกำรสัง่ซือ้กบัผู้จ�ำหน่ำยรำยใหญ่ท่ีมฟีำร์ม

ไก่เป็นของตนเองร่วมด้วย	ส่งผลให้มปีรมิำณเพียงพอต่อกำรใช้

งำนและสำมำรถควบคุมคุณภำพไข่ไก่ได้ต้ังแต่ต้นทำง	 รวมถึง

เพิ่มอ�ำนำจในกำรเจรจำต่อรองกับผู้จ�ำหน่ำย

5�##K<คAามเDO_<ง
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ú�ú� คAามเDO_<ง#ากการมOXห?
งAK/0ุ.N4
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	 	 เนื่องจำกบริษัทมีปรัชญำในกำรด�ำเนินงำน	 คือ		

ใช้วัตถุดิบดีที่สุด	เพื่อให้ได้ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภำพดีที่สุดนั้น	ส่ง

ผลให้แหล่งซื้อวัตถุดิบบำงชนิดจึงต้องซื้อจำกผู้จ�ำหน่ำยเพียง

รำยเดียว	 ด้วยเพรำะมีกำรพัฒนำร่วมกันระหว่ำงบริษัทกับ	

ผู้จ�ำหน่ำยรำยนั้นๆ	 เพื่อให้ได้มำซึ่งลักษณะเฉพำะตำมควำม

ต้องกำรของบริษัท	 จำกกรณีดังกล่ำวบริษัทอำจจะมีควำมเสี่ยง

จำกวัตถุดิบขำดแคลนหรือขำดอ�ำนำจต่อรองทำงด้ำนรำคำ	

	 	 การ4รNหารคAามเDO_<ง� �	 บริษัทได้มอบหมำยให้
ฝ่ำยสรรหำและจัดซื้อด�ำเนินกำรหำแหล่งวัตถุดิบเพิ่มเติมจำกที่

มีอยู่	 โดยค�ำนึงถึงคุณภำพของวัตถุดิบที่สำมำรถทดแทนกันได้

เป็นหลักเกณฑ์ส�ำคัญในกำรพิจำรณำ	 เพื่อให้เกิดควำมยืดหยุ่น

ในกำรผลิตและบริหำรต้นทุนวัตถุดิบได้ดีขึ้น

	 	 เนื่องด้วยผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ	 เป็นผลิตภัณฑ์ที่

มีอำยุประมำณ	4-5	 วัน	 ส่งผลให้วัตถุดิบในกำรผลิตมีกำร

หมุนเวียนไปอย่ำงรวดเร็ว	 และผันแปรไปตำมตลำดและควำม

ต้องกำรของผู้บริโภคซึ่งจะมีกำรปรับตัวขึ้นลงอยู่ตลอดเวลำ	

บริษัทฯ	 จึงต้องมีกำรบริหำรจัดกำรกำรสั่งซื้อวัตถุดิบและบรรจุ

ภัณฑ์ให้มีควำมถูกต้อง	ครบถ้วน	และทันต่อเวลำที่จะน�ำไปใช้

ในกำรผลิต	 ตลอดจนบริหำรจัดกำรสัดส่วนของกำรสั่งซื้อกับ	

ผู้ผลิตและ/หรือผู้จ�ำหน่ำยแต่ละรำยอย่ำงเท่ำเทียมกัน

	 	 อย่ำงไรก็ดี	ตลอดระยะเวลำ	38	ปีที่ผ่ำนมำ	บริษัทยัง

ไม่เคยประสบปัญหำดังกล่ำว	 ด้วยมีกำรบริหำรจัดกำรภำยใน	

ที่ดี	 ตลอดจนสัมพันธ์ที่ดีและยำวนำนกับผู้จ�ำหน่ำยวัตถุดิบ	

ทุกรำย	ประกอบกับผู้จ�ำหน่ำยแต่ละรำยต่ำงก็มีควำมมั่นคงและ

เป็นบริษัทที่มีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป	 โดยบริษัทมีกำร

ศึกษำข้อมูลและนโยบำยที่ชัดเจนของผู้จ�ำหน่ำยทุกรำยอย่ำง

ละเอียดเพื่อป้องกันปัญหำอันอำจเกิดจำกควำมไม่แน่นอนด้ำน

นโยบำยของผู้ผลิตและจ�ำหน่ำยด้วย

	 	 การ4รNหารคAามเDO_<ง��	บรษัิท	ได้มีกำรจดัเตรยีม
ควำมพร้อมในกำรป้องกนัปัญหำด้ำนกำรขำดแคลนวตัถดุบิ	โดย

มกีำรวำงแผนจดัซือ้วตัถุดบิอย่ำงเหมำะสม	จดัหำแหล่งวัตถดุบิ

ส�ำรองหลำยรำยท้ังจำกในประเทศและต่ำงประเทศ	 ตลอดจน

ส�ำรองปรมิำณวตัถุดบิเพือ่ใช้ในกำรผลติล่วงหน้ำ	ทัง้นี	้หำกเกดิ

กรณีฉุกเฉิน	อำทิ	จำกกำรชุมนุมประท้วง	ภัยธรรมชำติ	บริษัท	

ได้มกีำรจดัท�ำแผนฉกุเฉนิเพือ่รองรบักำรจดัซือ้วตัถดิุบไว้เป็นท่ี

เรียบร้อยแล้ว

การ4รNหาร#K.การการDK_ง&Q`GAK/0ุ.N4�4รร#ุ:K-+�
Zน%
AงD0านการ-�รJ4า.�Gง�¨ÔÛÎÉ�ù�

	 	 จำกสถำนกำรณ์กำรระบำดของ	Covid-19	 ทั่วโลก	

ตั้งแต่ปลำยปี	2562	ส่งผลให้ธุรกิจต่ำงๆ	หยุดชะงัก	ต้นทุนกำร

ผลิตสนิค้ำเพิม่ข้ึน	รวมถงึกำรจดัส่งสนิค้ำท้ังไทยและต่ำงประเทศ

ล่ำช้ำกว่ำปกติ	 จึงต้องมีกำรบริหำรจัดกำรกำรสั่งซื้อวัตถุดิบ-

บรรจุภัณฑ์ให้รอบคอบรัดกุมเพ่ิมขึ้น	 เพื่อให้สำมำรถควบคุม

ต้นทุนและเวลำในกำรจัดส่งให้ทันตำมก�ำหนดกำรใช้งำนท�ำให้

สำมำรถผลิตสินค้ำออกขำยได้ต่อเนื่องตำมควำมต้องกำรของ

ตลำด	บริษัทมีแนวทำงกำรในกำรด�ำเนินกำรดังนี้

•	 ประเมินควำมเสี่ยงของ	Supplier	 แต่ละรำยที่จะ	

ได้รับผลกระทบจำกกำรระบำดของ	Covid-19	 และจัดกลุ่ม	

ควำมเสีย่ง	เพือ่วำงแผนกำรป้องกนัแก้ไขตำมล�ำดบัควำมส�ำคญั

ของควำมควำมเสี่ยงและผลกระทบที่บริษัทจะได้รับ

•	 วำงแผนกำรสั่งซื้อล่วงหน้ำ	 โดยสั่งจองและเก็บ	

Stock	 ไว้ที่	Supplier	 ให้มีวัตถุดิบ-บรรจุภัณฑ์พร้อมส่งอย่ำง

น้อย	3	เดือน	เพื่อป้องกันกำรขำด	Stock	และกำรจัดส่งล่ำช้ำ

•	 กำรสั่งซื้อวัตถุดิบ-บรรจุภัณฑ์จำกต่ำงประเทศ	

ประสบปัญหำควำมแออัดของท่ำเรือ	 และควำมขำดแคลนของ

ตู้คอนเทนเนอร์ในกำรขนส่งอย่ำงมำก	 ส่งผลให้ระยะเวลำกำร	

จดัส่งสนิค้ำจำกต่ำงประเทศถงึประเทศไทยใช้เวลำนำนกว่ำปกติ	

และไม่สำมำรถก�ำหนดระยะเวลำท่ีแน่นอนได้	 บริษัทจึงต้อง

วำงแผนสัง่ซือ้วตัถดุบิ-บรรจภุณัฑ์จำกต่ำงประเทศล่วงหน้ำ	โดย

สั่งซื้อให้เร็วขึ้นกว่ำก�ำหนดเดิม	30-50%	 และสรรหำผู้ผลิต

ภำยในประเทศทดแทนเพ่ือป้องกันควำมเสี่ยงจำกกำรส่งสินค้ำ

ล่ำช้ำ

	 	 •	 สรรหำ	Supplier	/	แหล่งผลิตวัตถุดิบ-บรรจุภัณฑ์

เพิ่มเติม	 เพื่อส�ำรองกรณี	Supplier	 รำยเดิม	/	 แหล่งผลิตเดิม	

พบปัญหำ

	 	 •	 บริษัทฯ	 ได้มีกำรติดตำมข่ำวสำรเรื่องกำรแพร่

ระบำดของโรคติดต่อโควิด-19	 อย่ำงใกล้ชิด	 โดยเฉพำะพ้ืนท่ี

ควบคุมสูงสุดและเข้มงวด		มีกำรวำงแผนบริหำรจัดกำรกำรสั่ง

ซื้ออย่ำงรัดกุม	 เพื่อให้เกิดควำมมั่นใจเรื่องควำมปลอดภัยของ

วัตถุดิบ-บรรจุภัณฑ์และกำรจัดส่งได้ตรงตำมควำมต้องกำร		

รวมทัง้มกีำรบรหิำรควำมเสีย่งโดยกำรสัง่ซือ้วตัถดุบิ-บรรจุภณัฑ์

จำก	Supplier	ส�ำรอง	ท่ีโรงงำนตัง้อยู่ในพืน้ท่ีทีม่คีวำมปลอดภยั

เข้ำมำใช้งำนแทน	
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	 	 เนื่องจำกขนมปังและเบเกอรี่ของบริษัทส่วนใหญ่เป็น

ผลิตภัณฑ์สด	 มีอำยุในกำรบริโภคประมำณ	4-5	 วันนับแต่	

วันผลิต	 ท�ำให้บริษัทมีควำมเสี่ยงหำกมีผลิตภัณฑ์สดคืนจำก	

ร้ำนค้ำในปริมำณมำกเน่ืองจำกจ�ำหน่ำยไม่หมด	ซึง่จะกระทบต่อ

ผลกำรด�ำเนินงำนของบริษัทได้	อย่ำงไรก็ตำม	จำกกำรที่บริษัท

ให้ควำมส�ำคัญในกำรฝึกอบรมพนักงำนขำย	และมีกำรน�ำระบบ

คอมพิวเตอร์แบบมือถือมำใช้ในระบบกำรจัดจ�ำหน่ำยและ

กระจำยผลิตภัณฑ์สู่ร้ำนค้ำต่ำงๆ	ท�ำให้พนักงำนขำยของบริษัท

สำมำรถสรุปยอดขำย	และควบคุมปริมำณกำรจัดส่งผลิตภัณฑ์

ได้ตรงตำมควำมต้องกำรของร้ำนค้ำและผู้บริโภคมำกทีส่ดุ	ทัง้นี้	

บริษัทจะรับผลิตภัณฑ์ท่ีจ�ำหน่ำยไม่หมดจำกร้ำนค้ำคืนทั้งหมด

เมื่อน�ำผลิตภัณฑ์ใหม่ไปส่ง	 อย่ำงไรก็ตำม	 บริษัทได้ก�ำหนด	

เป้ำหมำยให้พนักงำนขำยประเมินยอดขำยให้ได้อย่ำงแม่นย�ำ	

และก�ำหนดให้มผีลติภณัฑ์ทีจ่�ำหน่ำยไม่หมดซึง่บรษิทัต้องรบัคนื

ในสัดส่วนไม่เกินกว่ำร้อยละ	10	 ของจ�ำนวนผลิตภัณฑ์ท่ีจัดส่ง	

โดยมีกำรก�ำหนดผลตอบแทนของพนักงำนขำยอ้ำงอิงกับยอด

จ�ำหน่ำยและปริมำณผลิตภัณฑ์คืนเพื่อเป็นแรงจูงใจให้แก่

พนักงำนขำย		บริษัทได้มีกำรพัฒนำระบบคอมพิวเตอร์	โดยน�ำ

ระบบ	Pre-sale	 มำใช้ในกำรคำดถึงควำมต้องกำรสินค้ำของ

ลูกค้ำได้แม่นย�ำยิ่งขึ้น	 ท�ำให้ปริมำณผลิตภัณฑ์คืนจำกร้ำนค้ำ	

ลดลง	เม่ือเปรียบเทียบกบัก่อนกำรน�ำระบบ	Pre-sale	มำใช้	และ

มีกำรพัฒนำระบบดังกล่ำว	ให้มีประสิทธิภำพมำกขึ้น

ü�� คAามเDO_<ง#ากการมOก?ุ
ม6S�0QGหุ�น
รา<Zห}


บริษัทมีกลุ่มผู้ถือหุ้นรำยใหญ่	คือ	บริษัท	ไทยเพรซิเดนท์

ฟูดส์	จ�ำกดั	(มหำชน)	(TFMAMA)	ถอืหุ้นในบรษัิทร้อยละ	51.99	

(ณ	วันปิดสมุดทะเบียน	วันที่	2	กันยำยน	2563)	ของจ�ำนวนหุ้น

ที่จ�ำหน่ำยได้แล้วทั้งหมด	 บริษัท	 สหพัฒนำอินเตอร์	 โฮลดิ้ง	

จ�ำกัด	(มหำชน)	(SPI)	เป็นผู้ถือหุน้รำยใหญ่ทำงอ้อม	ซึง่ผู้ถือหุ้น

รำยใหญ่ข้ำงต้น	 สำมำรถควบคุมมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นได้เกือบ

ทั้งหมด	 ไม่ว่ำจะเป็นเรื่องกำรแต่งตั้งกรรมกำร	 หรือกำรขอมติ

ในเรื่องอื่นท่ีต้องใช้เสียงส่วนใหญ่ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น	 ยกเว้น

เรื่องท่ีกฎหมำยหรือข้อบังคับบริษัทก�ำหนดให้ต้องได้รับเสียง		

3	 ใน	4	 ของท่ีประชุมผู้ถือหุ้น	 ดังนั้น	 ผู้ถือหุ้นรำยอ่ืนจึงอำจ	

ไม่สำมำรถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบและถ่วงดุลเร่ือง

ที่ผู้ถือหุ้นใหญ่เสนอได้
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	 รำยชื่อกลุ่มผู้ถือหุ้นรำยใหญ่	ณ	วันที่		2	กันยำยน	2563	(วันปิดสมุดทะเบียนล่ำสุด)	

?dา.K4ทO_� รา<%Q_G6S�0QGหุ�น� #dานAนหุ�น� ร�G<?J�Gง
� � � � ทุน%dารJX?�A

	 1	 บริษัท	ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์	จ�ำกัด	(มหำชน)	 233,961,616	 51.99

	 2	 บริษัท	สหพัฒนำอินเตอร์โฮลดิ้ง	จ�ำกัด	(มหำชน)	 97,960,400	 21.77

	 3	 นำยพิพัฒ	พะเนียงเวทย์	 14,746,150	 3.28

	 4	 นำงสำวอภิรดี	ธรรมมโนมัย	 9,026,940	 2.01

	 5	 นำยวีรพัฒน์	พูนศักดิ์อุดมสิน	 7,134,770	 1.59

	 6	 บริษัท	สหพัฒนพิบูล	จ�ำกัด	(มหำชน)	 4,650,000	 1.03

	 7	 บริษัท	ธนูลักษณ์	จ�ำกัด	(มหำชน)	 3,500,000	 0.78

	 8	 บริษัท	เบทเตอร์เวย์	(ประเทศไทย)	จ�ำกัด	 3,500,000	 0.78

	 9	 นำยอภิเศรษฐ	ธรรมมโนมัย	 3,344,810	 0.74

	 10	 บริษัท	ไอ.ซี.ซี.อินเตอร์เนชั่นแนล	จ�ำกัด	(มหำชน)	 3,150,000	 0.70

	 	 รวม	 380,974,686	 84.67

“ผู้ลงทุนสำมำรถดูข้อมูลผู้ถือหุ้นที่เป็นปัจจุบันได้จำก	Website	ของบริษัทก่อนกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี”		

นY<4า<การ#
า<เงNน5�น6?

	 บรษิทัมนีโยบำยจ่ำยเงนิปันผลในอตัรำไม่ต�ำ่กว่ำร้อยละ	50	ของก�ำไรสทุธิหลงัหักภำษีเงนิได้	และหลงัหักส�ำรองตำมกฎหมำย	

ทั้งนี้	 กำรจ่ำยเงินปันผลดังกล่ำวอำจมีกำรเปล่ียนแปลงได้	 ขึ้นอยู่กับผลกำรด�ำเนินงำน	 ฐำนะกำรเงิน	 และแผนงำนกำรลงทุนของ

บริษัท	

	 ข้อมูลกำรจ่ำยเงินปันผลย้อนหลัง	5	ปี	ของบริษัทฯ	มีดังนี้

5�� úý�ú� úý�ù� úý��� úýý�� úýý�

ก�ำไรสุทธิต่อหุ้น	(บำท/หุ้น)	 3.78	 3.18	 2.96	 3.25	 2.90

เงินปันผลต่อหุ้น	(บำท/หุ้น)	 1.90	 1.60	 1.50	 1.65	 1.45

อัตรำกำรจ่ำยเงินปันผลต่อก�ำไรสุทธิ	(%)	 50.24	 50.32	 50.69	 50.80	 50.07

YครงDร�างการ0QGหุ�นX?Jการ#K.การ
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4ุค?ากร

	 ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2563	จ�ำนวนพนักงำนของบริษัทแบ่งตำมสำยงำนหลักเป็นดังนี้

																																																																																																													Eน
วย	�	คน

Dา<งานห?Kก� 5��úý�û� 5��úý�ú

	 1.			 ฝ่ำยผลิต	 2,619	 2,740

	 2.			 ฝ่ำยขำย	 2,128	 2,190

	 3.	 ฝ่ำยบัญชีและกำรเงิน	 87	 88

	 4.	 ฝ่ำยวิศวกรรม	 139	 149

	 5.	 ฝ่ำยกำรตลำด	 25	 25

	 6.	 อื่นๆ	 78	 80

	 	 รวม	 5,076	 5,272

ค
า/G4XทนXก
4ุค?ากร

Eน
วย	�	บาท

ค
า/G4Xทน� 5��úý�û� 5��úý�ú

เงินเดือนรวม	 823,935,090.00	 849,981,845.00

โบนัสรวม	 145,099,320.00	 148,957,760.00

เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ	 	27,350,585.00	 	27,228,665.00

รวม	 				996,384,995.00	 	1,026,168,270.00

	 	

									นอกจำกนี้บริษัท	และพนักงำนได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุน

ส�ำรองเลี้ยงชีพ	 ตำมพระรำชบัญญัติกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ		

พ.ศ.	2530	ขึ้น	เมื่อวันที่	11	มิถุนำยน	พ.ศ.	2533	ซึ่งเป็นกำร

ส่งเสริมให้สมำชิกมีกำรออมทรัพย์	 เพื่อเป็นสวัสดิกำรในอนำคต	

ตลอดจนเป็นหลักประกันแก่สมำชิกและครอบครัวเมื่อพนักงำน

ถึงแก่กรรม	 หรือไร้ควำมสำมำรถ	 หรือลำออกจำกบริษัท	

หรือครบอำยุกำรท�ำงำนตำมระเบียบของบริษัท	 โดยใช้ชื่อว่ำ	

“กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพพนักงำน	 บริษัท	 เพรซิเดนท์	 เบเกอรี่	

จ�ำกัด	(มหำชน)	 ซึ่งจดทะเบียนแล้ว”	 ปัจจุบันมีสินทรัพย์สุทธิ	

519,591,887.49	บำท	โดยมีบริษัท	หลักทรัพย์จัดกำรกองทุน	

ทิสโก้	 จ�ำกัด	 เป็นผู้จัดกำรกองทุน	 และ	 บริษัทยังส่งเสริมให้

พนักงำนมีท่ีอยู่อำศัยเป็นกรรมสิทธิ์ของตนเอง	 ก่อให้เกิดควำม

มัน่คงในชวีติและครอบครัว	โดยร่วมมือกบัธนำคำรอำคำรสงเครำะห์

ตั้งแต่วันที่	15	ตุลำคม	พ.ศ.	2533	 ในอัตรำดอกเบี้ยที่ต�่ำกว่ำ

ท้องตลำด	 ปัจจุบันมีพนักงำนที่ใช้สวัสดิกำรกู้ซื้อบ้ำนจ�ำนวน		

507	รำย	
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•	 ห?KกDS/รรJ44ค-ุ:าพX?JคAาม5?G.:K<
ทางGาหาร�Gง4รNCKท	 เพื่อให้พนักงำนได้เรียนรู้ถึงมำตรฐำน	
และแนวทำงกำรปฏิบัติ เพื่อให ้สินค ้ำที่ผลิตจำกบริษัทฯ	

มคีณุภำพ	สะอำด	ปลอดภยั	ต่อผูบ้รโิภค	ทกุเชือ้ชำต	ิทกุศำสนำ	

โดยกำรฝึกอบรมจำกหน่วยงำนส่วนกลำง	และเรียนรู้จำกหน่วย

งำนต้นสงักดั	เพือ่ให้พนกังำนมคีวำมรู	้ควำมช�ำนำญ	ในขัน้ตอน

กำรปฏิบัติงำนมำกยิ่งขึ้น

	 	 •	 ห?KกDS/ร�ýD	 ซึ่งเป็นเครื่องมือพื้นฐำนในกำร
จัดและปรับปรุงสถำนที่ท�ำงำน	 หรือสภำพกำรท�ำงำนให้เกิด

ควำมสะดวก	ควำมเป็นระเบยีบเรยีบร้อย	สะอำด	เพือ่เอือ้อ�ำนวย

ให้เกิดประสิทธิภำพในกำรท�ำงำน	ควำมปลอดภัย	และคุณภำพ

ของงำน	ตลอดจนสร้ำงทัศนคติท่ีดีของพนกังำนอันเป็นพ้ืนฐำน

ของกำรเพิ่มผลผลิต	 โดยบริษัทฯ	 ได้ถ่ำยทอดควำมรู้เรื่อง	5ส	

ให้พนักงำนตั้งแต่วันแรกของกำรเข้ำท�ำงำน	มีกำรกระตุ้น	และ

ทบทวนควำมรู้	 ด้วยวิธีกำรฝึกอบรมและกิจกรรมต่ำงๆ	 บริษัท	

มกีำรน�ำ	5ส	และควำมรูเ้รือ่ง	TPM	(Total	Productive	Management)

นY<4า<ZนการพK,นา4ุค?ากร�Gง4รNCKท�

	 บริษัทฯ	ให้ควำมส�ำคัญต่อกำรพัฒนำบุคลำกรทุกระดับ

ขององค์กร	มุ่งมั่นพัฒนำควำมรู้	และทักษะกำรปฏิบัติงำนของ

บุคลำกรอย่ำงต่อเน่ือง	 เพื่อให้มีควำมรู้ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลง

ของเทคโนโลยี	 ก้ำวทันโลก	 มีควำมคิดสร้ำงสรรค์	 มีควำมรู	้

ควำมสำมำรถ	 เพื่อสร้ำงโอกำสเติบโตในหน้ำที่กำรงำน	 และมี

กำรติดตำมประเมินผลกำรฝึกอบรมอย่ำงสม�่ำเสมอ	 โดยมี

แนวทำงกำรพัฒนำบุคลำกร	ดังนี้

ù�� การพK,นาX?Jการ7�กG4รม5รJ#dา5�

	 	 บริษัทฯ	 มีกำรวำงแผนกำรฝึกอบรมและพัฒนำ

บุคลำกรประจ�ำปี	 ตำมหลักสูตรที่ได้วิเครำะห์จำกนโยบำยของ

บริษัท	วิสัยทัศน์	(Vision)	และภำรกิจ(Mission)	ตลอดจนกำร

ส�ำรวจและวิเครำะห์ควำมจ�ำเป็นในกำรฝึกอบรมของหน่วยงำน

ต่ำงๆ	ในแต่ละด้ำน	ดังนี้

การ7�กอบรม	EลักสSตรระบบคุ-:าพและความปลอ.:ัยทางอาEาร�องบริCัท
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กำรบ�ำรุงรักษำทวีผลที่ทุกคนมีส่วนร่วมมำผนวกเข้ำด้วยกัน		

โดยจัดท�ำเป็นโครงกำร	“5S	&	TPM	Synergy”	ส�ำหรับหัวหน้ำ

งำนระดับสูง	 เพ่ือให้พนักงำนได้เรียนรู้ขั้นตอนกำรบ�ำรุงรักษำ

เคร่ืองจักรขั้นต้น	 ที่ตนเองสำมำรถปฏิบัติได้	 เพื่อลดปัญหำ	

Breakdown	ของเครื่องจักร	ลดต้นทุน	และลดปริมำณของเสีย

ที่เกิดขึ้นได้

	 	 •	 ห?KกDS/รการพK,นาBKก<:าพ�GงหKAหน�างาน
ในแต่ละปีบริษัทมีกำรจัดฝึกอบรมให้กับพนักงำนเพื่อส่งเสริม

และพัฒนำศักยภำพของพนักงำนอย่ำงต่อเน่ือง	 และมีกำร

ติดตำมประเมินผลหลังเข้ำรับกำรฝึกอบรม	 เพื่อให้ทรำบว่ำ	

ผู้ผ่ำนกำรฝึกอบรมน�ำควำมรู้ที่ได้รับไปใช้ในกำรปฏิบัติงำนได้	

ในระดับใด	อย่ำงเช่น

	 	 •	 ห?KกDS/ร�©ÆÎÑÞ�²ÆÓÆÌÊÒÊÓÙ	มวีตัถปุระสงค์
เพือ่พฒันำทกัษะกำรบรหิำรหรอืจดังำนประจ�ำวนั	ให้มปีระสิทธิภำพ

•	 ห?KกDS/ร�±ÊÆÓ�²ÆÓÆÌÊÒÊÓÙ	มวัีตถปุระสงค์	
เพื่อลดควำมสูญเปล่ำ	 เน้นกำรผลิตที่มุ ่งให้เกิดคุณค่ำสูงสุด		

จำกกำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงคุ้มค่ำ

ú�� การ7�กG4รม:า<นGก

	 	 บรษิทัฯ	ส่งบคุลำกรไปอบรมภำยนอก	ในหลกัสตูร

เฉพำะด้ำนที่จ�ำเป็นของแต่ละหน่วยงำน	 เพื่อให้พนักงำนได้มี

โอกำสเพิ่มเติมควำมรู้	 และทักษะในกำรปฏิบัติงำนเพิ่มมำกขึ้น	

เช่น	หลกัสตูรซ่อมบ�ำรงุ	เพือ่ให้ผูเ้ข้ำอบรมมคีวำมรูก้ำรวิเครำะห์

และบ�ำรุงรักษำเคร่ืองยนต์	 รวมถึงระบบกำรท�ำงำนต่ำงๆ	 ของ

รถยนต์	 และในอีกหลำยหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติงำน

ของผู้เข้ำรับกำรฝึกอบรม

û�� การ#K.ทdาDQ_GการDGน

	 	 กำรพัฒนำบุคลำกรนอกจำกวิธีกำรจัดฝึกอบรม		

กำรท�ำสื่อกำรสอนก็เป็นอีกช่องทำงหนึ่งที่บริษัทฯ	 ใช้ในกำร

ถ่ำยทอดควำมรู้ให้กับพนักงำน	เพรำะพนักงำนได้เห็นภำพและ

ขั้นตอนกำรปฏิบัติอย่ำงถูกต้อง	 โดยเฉพำะในช่วงสถำนกำรณ์

แพร่ระบำดของเชื้อ	 โควิด-19	 ทำงบริษัทได้จัดท�ำสื่อกำรสอน

ขั้นตอนกำรปฏิบัติ	 ให้พนักงำนและบุคคลภำยนอกท่ีมำติดต่อ

กับทำงบริษัท	ปฏิบัติตำมขั้นตอนได้อย่ำงถูกต้อง	

	 	 ลดกำรเข้ำพ้ืนท่ีของวิทยำกร	ซึง่เป็นบคุคลภำยนอก	

โดยถ่ำยท�ำขัน้ตอนกำรใช้งำนและกำรซ่อมบ�ำรงุเครือ่งจกัร	เช่น	

กำรเปลี่ยนชิ้นส่วนเครื่องจักร	 ตำมค�ำแนะน�ำของวิศวกรญี่ปุ่น	

ผ่ำนระบบ	VDO	Conference	ไว้เป็นสื่อกำรสอน	เป็นต้น

	 	 ทุกหลกัสตูรกำรฝึกอบรม	ทุกสือ่กำรสอนท่ีบรษัิทฯ

จัดท�ำขึ้น	 มีวัตถุประสงค์เพื่อถ่ำยทอดควำมรู ้	 และพัฒนำ

กระบวนกำรปฏิบัติงำน	 ให้สินค้ำทุกชิ้นท่ีผลิตภำยใต้แบรนด์	

“ฟำร์มเฮำส์”	มคีณุภำพ	และเป็นหน่ึงในใจของผู้บริโภคตลอดไป

การ7�กอบรม	EลักสSตรการพั,นาศักย:าพ�องEัวEน้างาน

การ7�กอบรม	EลักสSตร	ýส
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กรรมการ6S�GdานA<การ
MANAGING DIRECTOR

กรรมการรGง6S�GdานA<การ
VICE MANAGING DIRECTOR

ค-Jกรรมการ4รNCKท
BOARD OF DIRECTORS

ค-JกรรมการDรรหา
X?JพN#าร-าค
า/G4Xทน

NOMINATION AND
REMUNERATION COMMITTEE

ค-Jกรรมการ2รรมา:N4า?
X?J4รNหารคAามเDO_<ง

CORPORATE GOVERNANCE AND
 RISK MANAGEMENT COMMITTEE

D
AนการกdากK4.SX?กN#การ
X?J4รNหารคAามเDO_<ง

CORPORATE GOVERNANCE AND
 RISK MANAGEMENT DIVISION

เ?�านุการ4รNCKท
COMPANY SECRETARY

ค-Jกรรมการ/รA#DG4
AUDIT COMMITTEE

D
Aน/รA#DG4:า<Zน
INTERNAL AUDIT DIVISION

Yรงงาน?า.กรJ4Kง�ù
LAD KRABANG 

FACTORY 1

Yรงงาน4าง%Kน
BANG CHAN

FACTORY

�าย2ุรกิ#	ù
Sales 1

สdานักงานกลาง
Central

Management

การเงิน
Finance

Eน
วยงาน.Sแล
ลSกค้ารายZE}

Key Account

ทรัพยากรบุคคล
Human Resource

บั}ชีบริEาร
²ÆÓÆÌÊÒÊÓÙ	¦�¨

พั,นามาตร*าน
Work Standard
Development

บั}ชีต้นทุนและ
งบประมา-

Cost Accounting
and Budgeting

การตลา.
Marketing

สารสนเทศ
MIS

สรรEาและ#ั.&ื`อ
Procurement

6ลิตYรงงานลา.กระบัง	ù
Production  

Lad Krabang Factory 1

Yล#ิสติกส์
Logistics

พั,นาระบบ
มาตร*านYรงงาน

Factory Standard
Development

บdารุงรักCาอาคาร
และงานระบบ

Building Maintenance
and System

วิศวกรรม
Engineering

สนับสนุนการ6ลิต
Support Production

วิ#ัยพั,นาและ
ควบคุมคุ-:าพ

RD and QC

6ลิตบางชัน
Production
Bang Chan

Yรงงาน
FACTORY

�า<
SALES

DdานKกงาน
OFFICE

Yรงงาน?า.กรJ4Kง�ú
LAD KRABANG

FACTORY 2

2ุรกิ#	2
Retail Business

6ลิตYรงงานลา.กระบัง	2
Production  

Lad Krabang Factory 2

YครงDร�างGงค�กร

YครงDร�างการ#K.การ
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ค-Jกรรมการ4รNCKท

	 รำยชื่อคณะกรรมกำรบริษัท	และ	รำยละเอียดกำรเข้ำประชุมของกรรมกำร	ประจ�ำปี	2563

การ5รJ%ุมค-Jกรรมการ

� � รา<%Q_Gกรรมการ� /dาXหน
ง� #dานAนครK`ง� � #dานAนครK`งทO_
� � � � การ5รJ%ุม� � เ��าร
Aม5รJ%ุม

1.	 นำยพิพัฒ	พะเนียงเวทย์	 •	 ประธำนกรรมกำรบริษัท	 13	 13

•	 ประธำนกรรมกำรสรรหำ	

	 และพิจำรณำค่ำตอบแทน	

2.	 นำยอภิชำติ	ธรรมมโนมัย	 •	 รองประธำนกรรมกำรและ	 13	 13

		 	 	 กรรมกำรผู้อ�ำนวยกำร

w		กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน	

3.	 นำยอภิเศรษฐ	ธรรมมโนมัย		 w	 กรรมกำรรองผู้อ�ำนวยกำร	 13	 13

w		กรรมกำรธรรมำภิบำลและบริหำรควำมเสี่ยง	

4.	 นำยวิชัย	กุลสมภพ	 w	 กรรมกำรบริษัท	 	 13	 10

5.	 นำงสำวเพชรรัตน์	อนันตวิชัย	 w	 กรรมกำรบริษัท	 	 13	 13

w		กรรมกำรธรรมำภิบำลและบริหำรควำมเสี่ยง

w		เลขำนุกำรบริษัท	 	

6.	 นำงสำวพนิดำ	ประโยชน์ทวีกิจ		 w		กรรมกำรบริษัท	 	 13	 13

w		กรรมกำรธรรมำภิบำลและบริหำรควำมเสี่ยง	

7.	 ดร.พจนี	พะเนียงเวทย์	 w		กรรมกำรบริษัท	 	 13	 13

w		กรรมกำรธรรมำภิบำลและบริหำรควำมเสี่ยง	

8.	 นำยพันธ์	พะเนียงเวทย์	 w		กรรมกำรบริษัท	 	 13	 13

9.	 นำงสำวสำยพิน	กิตติพรพิมล	 w	 กรรมกำรบริษัท	 	 7	 7

w		กรรมกำรธรรมำภิบำลและบริหำรควำมเสี่ยง	

10.	นำงสำวอุบลลักษณ์	ลือวรวิญrู	 w		กรรมกำรบริษัท	 	 10	 10

w		กรรมกำรธรรมำภิบำลและบริหำรควำมเสี่ยง	

11.	ศำสตรำจำรย์	ดร.ธีรวุฒิ	บุณยโสภณ	 w		ประธำนกรรมกำรอิสระและ	 13	 13

	 	 	 	 ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ

12.	นำยวัฒนชัย	โชติชูตระกูล	 •		กรรมกำรอิสระ	และกรรมกำรตรวจสอบ

w	 กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน	 7	 7

13.	ศำสตรำจำรย์	นพ.	ปิยะมิตร	ศรีธรำ	 •		กรรมกำรอิสระ		 	 7	 5

14.	นำยธนพิชญ์	มูลพฤกษ์	 •		กรรมกำรอิสระ	และกรรมกำรตรวจสอบ	 10	 9

w		ประธำนกรรมกำรธรรมำภิบำล

	 	 	 	 และบริหำรควำมเสี่ยง	

15.	นำงเอมอร	ปทุมำรักษ์	 •	 กรรมกำรอิสระ	และกรรมกำรตรวจสอบ	 13	 13

w		กรรมกำรธรรมำภิบำลและบริหำรควำมเสี่ยง	
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การ5รJ%ุมค-Jกรรมการ

� � รา<%Q_Gกรรมการ� /dาXหน
ง� #dานAนครK`ง� � #dานAนครK`งทO_
� � � � การ5รJ%ุม� � เ��าร
Aม5รJ%ุม

16.	ศำสตรำจำรย์	ดร.วิสิฐ	จะวะสิต		 •	 กรรมกำรอิสระ	และกรรมกำรตรวจสอบ	 3	 3

•		ประธำนกรรมกำรธรรมำภิบำล

	 	 	 	 และบริหำรควำมเสี่ยง	

17.	นำยบุญศักดิ์	เจียมปรีชำ		 •	 กรรมกำรอิสระ	 	 6	 2

•		กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน	

18.	แพทย์หญิงยุพำ	สุนทรำภำ	 •	 กรรมกำรอิสระ	และกรรมกำรตรวจสอบ	 6	 6

•		กรรมกำรธรรมำภิบำลและบริหำรควำมเสี่ยง			

19.	นำงมำลี	ตั้งใจสนอง	 •		กรรมกำรบริษัท	 	 6	 6

หมา<เห/ุ��	 กรรมกำรล�ำดับที่	10,14	เข้ำมำด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรบริษัทเมื่อวันที่	8	เมษำยน	2563
	 กรรมกำรล�ำดับที่	9,12,13	เข้ำมำด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรบริษัทเมื่อวันที่	16	มิถุนำยน	2563
	 กรรมกำรล�ำดับที่	16	ลำออกจำกต�ำแหน่งกรรมกำรบริษัทเมื่อวันที่	31	มีนำคม	2563
	 กรรมกำรล�ำดับที่	17,18,19	ครบก�ำหนดออกจำกต�ำแหน่งตำมวำระเมื่อวันที่	16	มิถุนำยน	2563

การ5รJ%ุมค-Jกรรมการ

� � รา<%Q_Gกรรมการ� /dาXหน
ง� #dานAนครK`ง� � #dานAนครK`งทO_
� � � � การ5รJ%ุม� � เ��าร
Aม5รJ%ุม

1.	 นำงมำลี	ตั้งใจสนอง	 •	 ที่ปรึกษำคณะกรรมกำรและ	 7	 6	

	 	 	 	 ผู้ช่วยกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำร	

หมา<เห/ุ��	 นำงมำลี	ตั้งใจสนอง	เข้ำมำด�ำรงต�ำแหน่งเป็นที่ปรึกษำคณะกรรมกำรและผู้ช่วยกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำร	เมื่อวันที่	16	มิถุนำยน	2563

กรรมการ6S�มOGdานา#?งนามXทน4รNCKท

	 กรรมกำรทุกคนเป็นกรรมกำรผู้มีอ�ำนำจลงนำมผูกพัน

บรษิทั	โดยกำรลงนำมนัน้	กรรมกำรสองคนลงลำยมอืชือ่ร่วมกนั

และประทับตรำส�ำคัญของบริษัท	ยกเว้น	กรรมกำรอิสระ

				 �G4เ�/Gdานา#หน�าทO_�Gงค-Jกรรมการ�
� 4รNCKททO_DdาคK}มO.KงนO`

	 คณะกรรมกำรมอี�ำนำจและหน้ำทีจ่ดักำรบรษิทัให้เป็นไป

ตำมวัตถุประสงค์	ข้อบังคับ	และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น	เว้นแต่ใน

เร่ืองท่ีต้องได้รับอนมัุติจำกทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ก่อนด�ำเนนิกำร	เช่น	

เรื่องท่ีกฎหมำยก�ำหนดให้ต้องได้รับมติที่ประชุม	 ผู ้ถือหุ้น	

กำรท�ำรำยกำรเก่ียวโยงกัน	ซึง่รำยกำรทีเ่กีย่วโยงกันตำมมำตรำ	

89/12	 แห่งพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย	์

(ฉบับที่	4)	พ.ศ.	2551	นั้น	บริษัท	ได้รับอนุมัติในหลักกำรจำก

คณะกรรมกำรบริษัท	 ให้ฝ่ำยจัดกำรของบริษัท	 สำมำรถอนุมัติ

กำรท�ำธุรกรรม	 ท่ีมีข้อตกลงทำงกำรค้ำท่ีมีเงื่อนไขทำงกำรค้ำ

ทั่วไปกับกรรมกำร	 ผู้บริหำร	 หรือบุคคลที่มีควำมเกี่ยวข้องกัน	

โดยได้มีกำรเปิดเผยรำยชื่อบุคคลที่มีควำมเกี่ยวโยงในที่ประชุม

คณะกรรมกำรบริษัท	และกำรซือ้หรอืขำยสนิทรัพย์ท่ีส�ำคัญตำม

กฎเกณฑ์ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 หรือตำมที่

หน่วยงำนรำชกำรอื่นๆ	 ก�ำหนด	 เป็นต้น	 ทั้งนี้	 คณะกรรมกำร

อำจมอบหมำยให้กรรมกำรคนหนึ่ง	หรือบุคคลอื่นไปปฏิบัติกำร

อย่ำงหนึ่งอย่ำงใดแทนคณะกรรมกำรก็ได้	 โดยในปัจจุบัน		

คณะกรรมกำรบริษัทมีอ�ำนำจหน้ำท่ีในกำรพิจำรณำและอนุมัติ

รำยกำรบำงรำยกำร	ดังตัวอย่ำงต่อไปนี้

	 •	 กำรพิจำรณำอนุมัติกำรลงทุนต่ำงๆ

	 •	 กำรพิจำรณำอนุมัติกำรกู้ยืมเงิน	และกำรเปิดบัญชี	

	 	 กับสถำบันกำรเงิน
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ค-Jกรรมการ%ุ.<
G<

คณะกรรมกำรบริษัท	ได้แต่งตั้งคณะกรรมกำรชุดย่อย		

3	คณะ	ประกอบด้วย	คณะกรรมกำรตรวจสอบ	คณะกรรมกำร

สรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน	และคณะกรรมกำรธรรมำภบิำล

และบริหำรควำมเสี่ยง	 เพื่อสนับสนุนและส่งเสริมกำรบริหำร

จดักำรในแต่ละส่วนงำนขององค์กรให้กำรด�ำเนินงำนเป็นไปอย่ำง

มีประสิทธิภำพและสอดคล้องตำมหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี				

�ù�� ค-Jกรรมการ/รA#DG4

	 	 เมื่อวันที่	16	มิถุนำยน	2563	คณะกรรมกำรบริษัท	

ได้แต่งตั้งกรรมกำรที่มีคุณสมบัติเป็นกรรมกำรตรวจสอบตำม

ประกำศคณะกรรมกำรก�ำกบัตลำดทนุ	และมีควำมอสิระ	จ�ำนวน	

4	ท่ำน	มีวำระกำรด�ำรงต�ำแหน่งครำวละ	1	ปี	นับจำกวันที่มีมติ

แต่งตัง้	หรอืมวีำระเท่ำเพยีงจ�ำนวนทียั่งคงมอียู่ในคณะกรรมกำร

บริษัท	 กรรมกำรท่ีพ้นจำกต�ำแหน่งตำมวำระมีสิทธิได้รับเลือก

เข้ำมำท�ำงำนใหม่ได้	และก�ำหนดช่วงวำระของกำรด�ำรงต�ำแหน่ง

คณะกรรมกำรตรวจสอบเหมือนกับคณะกรรมกำรบริษัท		ซึ่งใน

ช่วงปี	2563	 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้มีกำรประชุม	 จ�ำนวน		

6	 ครั้ง	 (เดือน	 กุมภำพันธ์	 พฤษภำคม	 สิงหำคม	2	 ครั้ง	

พฤศจิกำยน	และธันวำคม)

%Q_G� /dาXหน
ง� เ��าร
Aม5รJ%ุม�5รJ%ุมทK`งหม.

1.	 ศ.ดร.ธีรวุฒิ	บุณยโสภณ	 ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ	 6/6

2.	 นำยวัฒนชัย	โชติชูตระกูล	 กรรมกำรตรวจสอบ	 4/4

3.	 นำยธนพิชญ์	มูลพฤกษ์	 กรรมกำรตรวจสอบ	 5/5

4.	 นำงเอมอร	ปทุมำรักษ์	 กรรมกำรตรวจสอบ	 6/6

5.	 ศ.ดร.วิสิฐ	จะวะสิต	 กรรมกำรตรวจสอบ	 1/1

6.	 พญ.ยุพำ	สุนทรำภำ	 กรรมกำรตรวจสอบ	 2/2

หมา<เห/ุ��	 นำยธนพิชญ์	มูลพฤกษ์	เข้ำมำด�ำรงต�ำแหน่งเป็นคณะกรรมกำรตรวจสอบ	เมื่อวันที่	8	เมษำยน	2563
	 นำยวัฒนชัย	โชติชูตระกูล	เข้ำมำด�ำรงต�ำแหน่งเป็นคณะกรรมกำรตรวจสอบ	เมื่อวันที่	16	มิถุนำยน	2563
	 ศ.ดร.วิสิฐ	จะวะสิต	ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นคณะกรรมกำรตรวจสอบ	ถึงวันที่	31	มีนำคม	2563
	 พญ.ยุพำ	สุนทรำภำ	ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นคณะกรรมกำรตรวจสอบ	ถึงวันที่	16	มิถุนำยน	2563

	 ทัง้นี	้คณะกรรมกำรตรวจสอบได้มกีำรปฏิบตัหิน้ำท่ีและ

ควำมรบัผิดชอบ	ตำมกฎบตัรของคณะกรรมกำรตรวจสอบ	และ

ได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัท	ดังนี้

	 1.	 สอบทำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงถูกต้อง		

ตำมมำตรฐำนกำรบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป	 และมีกำรเปิดเผย	

อย่ำงเพียงพอ	ทั้งรำยไตรมำสและรำยปี

	 2.	 สอบทำนระบบกำรควบคุมภำยใน	 (Internal	

Control)	 และระบบกำรตรวจสอบภำยใน	 (Internal	Audit)		

ให้เหมำะสม	 มีประสิทธิผล	 และพิจำรณำควำมเป็นอิสระของ

หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน	ให้ควำมเห็นต่อแผนกำรตรวจสอบ

ภำยใน	 และกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน	

ตลอดจนให้ควำมเห็นชอบในกำรพิจำรณำแต่งตั้ง	 โยกย้ำย		

เลิกจ้ำง	 หัวหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน	 หรือหน่วยงำน	

อื่นใด	ที่รับผิดชอบเกี่ยวกับกำรตรวจสอบภำยใน

	 3.	 สอบทำนกำรปฏิบัติของบริษัทฯ	 ให้เป็นไปตำม	

พระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	 หรือกฎหมำย											

ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

	 4.	 พิจำรณำ	คัดเลือก	เสนอแต่งตั้งบุคคล	ซึ่งมีควำม

เป็นอิสระ	 เพื่อท�ำหน้ำที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ	และเสนอ

ค่ำตอบแทนของบุคคลดังกล่ำว	 รวมทั้ง	 เข้ำร่วมประชุมกับ	

ผู้สอบบัญชี	โดยไม่มีฝ่ำยจัดกำรเข้ำร่วมประชุมด้วย	อย่ำงน้อย

ปีละ	1	ครั้ง
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	 5.	 พิจำรณำเป ิดเผยรำยกำรที่ เ ก่ียวโยงกันหรือ	

รำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์	 ให้เป็นไปตำม	

พระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์หรือกฎหมำยที่

เกี่ยวข้อง	ทั้งนี้	เพื่อให้มั่นใจว่ำ	รำยกำรดังกล่ำว	สมเหตุสมผล

และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

	 6.	 จัดท�ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ		

โดยเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ�ำปีของบริษัทฯ	 ซึ่งรำยงำน	

ดังกล่ำว	ต้องลงนำมโดยประธำนกรรมกำรตรวจสอบ	และต้อง

ประกอบด้วยข้อมูลอย่ำงน้อย	ดังนี้

(ก)	 ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมถูกต้อง	 ครบถ้วน		

เชือ่ถอืได้ของรำยงำนทำงกำรเงนิของบรษัิทฯ

(ข)	 ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมเพียงพอของระบบ

ควบคุมภำยในของบริษัทฯ

(ค)	 ควำมเหน็เกีย่วกบักำรปฏบิตัติำมพระรำชบัญญัติ

หลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรัพย์	หรอืกฎหมำย

ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

(ง)	 ควำมเหน็เกีย่วกบัควำมเหมำะสมของผูส้อบบัญชี

(จ)	 ควำมเห็นเกี่ยวกับรำยกำรที่อำจมีควำม	

ขัดแย้งทำงผลประโยชน์

(ฉ)	 จ�ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ	

และกำรเข้ำร่วมประชุมของกรรมกำรตรวจ

สอบแต่ละท่ำน

(ช)	 ควำมเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวม	 ท่ีคณะ

กรรมกำรตรวจสอบได้รับจำกกำรปฏิบัติ

หน้ำที่ตำมกฎบัตร	คณะกรรมกำรตรวจสอบ

(ซ)	 รำยกำรอืน่	ทีเ่หน็ว่ำผูถ้อืหุน้และผูล้งทนุทัว่ไป

ควรทรำบ	ภำยใต้ขอบเขตหน้ำทีแ่ละควำมรบั

ผิดชอบที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำร

บริษัท

	 7.	 สนบัสนนุและตดิตำมให้บรษิทัฯ	มรีะบบกำรบริหำร

ควำมเสี่ยงอย่ำงมีประสิทธิภำพ	

	 8.	 ในกำรปฏิบัติงำนตำมขอบเขตอ�ำนำจหน้ำท่ี	

ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบมอี�ำนำจเชญิให้ฝ่ำยจดักำร	ผู้บรหิำร

หรือพนกังำนของบริษัทฯ	ทีเ่กีย่วข้องมำให้ควำมเหน็	ร่วมประชุม

หรือส่งเอกสำร	ตำมที่เห็นว่ำ	เกี่ยวข้องจ�ำเป็น

	 9.	 ในกำรปฏิบัติหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรตรวจสอบ	

หำกพบหรือมีข้อสงสัยว่ำ	มีรำยกำร	หรือกำรกระท�ำดังต่อไปนี้	

ซึ่งอำจมีผลกระทบอย่ำงมีนัยส�ำคัญต่อฐำนะกำรเงินและ	

ผลกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ	 ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบ

รำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัท	 เพื่อด�ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไข

ภำยในเวลำ	ที่คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นสมควร

(ก)	 รำยกำรทีอ่ำจมคีวำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์

(ข)	 กำรทุจริต	 หรือมีสิ่งผิดปกติ	 หรือมีควำม

บกพร่องที่ส�ำคัญในระบบควบคุมภำยใน

(ค)	 กำรฝ่ำฝืนพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และ

ตลำดหลกัทรพัย์	หรอืกฎหมำยท่ีเกีย่วข้องกบั

ธุรกิจของบริษัท	 หำกคณะกรรมกำรของ

บริษัทหรือผู้บริหำรไม่ด�ำเนินกำรให้มีกำร

ปรับปรุงแก้ไขภำยในเวลำที่คณะกรรมกำร

ตรวจสอบเห็นสมควร	 กรรมกำรตรวจสอบ

ท่ำนใดท่ำนหนึง่อำจรำยงำนว่ำ	มรีำยกำรหรอื

กำรกระท�ำนัน้ต่อ	ก.ล.ต.	หรอืตลำดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย

	 10.	 พิจำรณำทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะ

กรรมกำรตรวจสอบ	 และน�ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท	

เพื่อพิจำรณำอนุมัติ

	 11.	 สอบทำนและลงนำมรับรองแบบประเมินตนเอง	

เกีย่วกบัมำตรกำรต่อต้ำนกำรทจุรติ	ตำมทีส่่วนตรวจสอบภำยใน

ได้ตรวจสอบและประเมินแล้ว	เพื่อให้มั่นใจว่ำ	บริษัทฯ	มีระบบ

ต่ำงๆ	 ในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต	 ตำมท่ีได้รำยงำนไว้ในแบบ

ประเมินตนเองของสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย	

(IOD)

	 12.	 ปฏบิติักำรอืน่ใด	ในกำรก�ำกบัดแูลตำมทีค่ณะกรรมกำร

บริษัทมอบหมำย	ด้วยควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ	

คณะกรรมกำรตรวจสอบมคีวำมรบัผดิชอบต่อคณะกรรมกำรบริษทั

โดยตรง	 และคณะกรรมกำรของบริษัทฯ	 มีควำมรับผิดชอบใน

กำรด�ำเนินงำนของบริษัทต่อบุคคลภำยนอก

	 ท้ังนี้บริษัทฯ	 มีกระบวนกำรจัดท�ำรำยงำนทำงกำรเงิน

ตำมมำตรฐำนกำรบญัชท่ีีรบัรองโดยท่ัวไป	และไม่พบรำยกำรใด

ทีอ่ำจมผีลกระทบอนัเป็นสำระส�ำคญัต่องบกำรเงนิ	ระบบควบคมุ

ภำยใน	กำรตรวจสอบภำยใน	และกำรบริหำรควำมเสี่ยงมีควำม

เหมำะสม	เพียงพอ	และมีประสิทธิภำพ	รำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน

เป็นรำยกำรทีเ่ป็นธรุกิจตำมปกตทิัว่ไป	สมเหตสุมผล	และไม่พบ

รำยกำรใดที่ผิดปกติ		รวมทั้งได้ปฏิบัติอยู่ในกรอบของกฎหมำย

ว่ำด้วยหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์	ข้อก�ำหนด	และกฎหมำยอ่ืนๆ	

ที่เกี่ยวข้องอย่ำงเคร่งครัด
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นN<าม�Gงค-JกรรมการGNDรJ

	 กรรมกำรที่ไม่มีธุรกิจ	 หรือส่วนร่วมในกำรบริหำรงำน	

หรือมีผลประโยชน์เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ	 อันอำจมีผลกระทบต่อ

กำรตัดสินใจโดยอิสระของตน	 โดยกรรมกำรอิสระต้องมี

คุณสมบัติตำมข้อก�ำหนดของส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับ	

หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	 และตลำดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย	 ซึ่งก�ำหนดให้มีกรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย	1	 ใน	3	

ของกรรมกำรทั้งหมด	แต่ต้องไม่ต�่ำกว่ำ	3	คน

คุ-Dม4K/N�Gงค-JกรรมการGNDรJ

	 คุณสมบัติของกรรมกำรอิสระของบริษัทฯ	 เป็นไปตำม

ข้อก�ำหนดของคณะกรรมกำรก�ำกับตลำดทุน	ดังต่อไปนี้

	 (1)	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ	0.5	 ของจ�ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิ

ออกเสียงทั้งหมดของบริษัท	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม		

ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่	หรอืผู้มอี�ำนำจควบคุมของบรษิทั		ทัง้นี	้ให้นบั

รวมกำรถอืหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วข้องของกรรมกำรอสิระรำยนัน้ๆ	ด้วย

	 (2)	 ไม่เป็น	 หรือเคยเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมบริหำร

งำน	ลูกจ้ำง	พนักงำน	ที่ปรึกษำที่ได้เงินเดือนประจ�ำ	หรือผู้มี

อ�ำนำจควบคุมของบริษัทฯ	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	

บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน	 ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่	 หรือผู้มีอ�ำนำจ

ควบคุมของบริษัท	 เว้นแต่	 จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำว	

มำแล้วไม่น้อยกว่ำสองปีก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมกำร

อสิระ	ทัง้นี	้ลกัษณะต้องห้ำมดงักล่ำว	ไม่รวมถึงกรณท่ีีกรรมกำร

อสิระเคยเป็นข้ำรำชกำร	หรอืทีป่รกึษำของส่วนรำชกำร		ซึง่เป็น

ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่	หรือผู้มีอ�ำนำจควบคุมของบริษัทฯ

	 (3)	 ไม่เป็นบุคคลที่มีควำมสัมพันธ์ทำงสำยโลหิต		

หรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำยในลักษณะท่ีเป็นบิดำ	

มำรดำ	 คู่สมรส	 พี่น้อง	 และบุตร	 รวมทั้ง	 คู่สมรสของบุตร		

ของผู้บริหำร	ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่	ผู้มีอ�ำนำจควบคุม	หรือบุคคลที่

จะได้รับกำรเสนอให้เป็นผู้บริหำร	 หรือผู้มีอ�ำนำจควบคุมของ	

บริษัทฯ	หรือบริษัทย่อย

	 (4)	 ไม่มี	หรือเคยมีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัทฯ	

บริษัทใหญ่	 บริษัทย่อย	 บริษัทร่วม	 ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่	 หรือผู้มี

อ�ำนำจควบคมุของบรษิทัฯ	ในลกัษณะทีอ่ำจเป็นกำรขดัขวำงกำร

ใช้วิจำรณญำณอย่ำงอิสระของตน	รวมทั้ง	ไม่เป็น	หรือเคยเป็น

ผู้ถือหุ้นที่มีนัย	 หรือผู้มีอ�ำนำจควบคุม	 ของผู้ที่มีควำมสัมพันธ์

ทำงธรุกิจกับบรษิทัฯ	บริษทัใหญ่	บริษทัย่อย	บริษทัร่วม	ผู้ถือหุน้

รำยใหญ่	หรือผู้มีอ�ำนำจควบคุมของบริษัทฯ	 เว้นแต่	 จะได้พ้น

จำกกำรมีลักษณะดังกล่ำว	 มำแล้วไม่น้อยกว่ำสองปีก่อนวันที	่

ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมกำรอิสระ

	 	 ควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจตำมวรรคหนึ่ง	 รวมถึง		

กำรท�ำรำยกำรทำงกำรค้ำท่ีกระท�ำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจกำร	

กำรเช่ำ	หรือให้เช่ำอสังหำริมทรัพย์	 รำยกำรเกี่ยวกับสินทรัพย์

หรือบริกำร	 หรือกำรให้	 หรือรับควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน		

ด้วยกำรรับ	 หรือให้กู ้ยืม	 ค�้ำประกัน	 กำรให้สินทรัพย์เป็น	

หลักประกันหนี้สิน	 รวมถึง	 พฤติกำรณ์อ่ืนท�ำนองเดียวกัน	

ซึ่งเป็นผลให้บริษัทฯ	 หรือคู่สัญญำมีภำระหนี้ท่ีต้องช�ำระต่อ	

อีกฝ่ำยหนึ่ง	 ตั้งแต่ร้อยละสำมของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของ	

บริษัทฯ	 หรือตั้งแต่ยี่สิบล้ำนบำทขึ้นไป	 แล้วแต่จ�ำนวนใดจะ	

ต�ำ่กว่ำ	ทัง้นี	้กำรค�ำนวณภำระหนีด้งักล่ำว	ให้เป็นไปตำมวิธีกำร

ค�ำนวณมลูค่ำของรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนั	ตำมประกำศคณะกรรมกำร

ก�ำกับตลำดทุน	 ว่ำด้วยหลักเกณฑ์ในกำรท�ำรำยกำรที่เก่ียวโยง

กัน	โดยอนุโลม	แต่ในกำรพิจำรณำภำระหนี้ดังกล่ำว	ให้นับรวม

ภำระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่ำงหนึ่งปีก่อนวันที่มีควำมสัมพันธ์ทำง

ธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

	 (5)	 ไม่เป็น	 หรือเคยเป็นผู ้สอบบัญชีของบริษัทฯ		

บริษัทใหญ่	 บริษัทย่อย	 บริษัทร่วม	 ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่	 หรือผู้มี

อ�ำนำจควบคมุของบรษิทัฯ	และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั	ผูม้อี�ำนำจ

ควบคุม	หรือหุ้นส่วนของส�ำนักงำนสอบบัญชี	ซึ่งมีผู้สอบบัญชี

ของบรษิทัฯ	บรษิทัใหญ่	บรษิทัย่อย	บรษิทัร่วม	ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่	

หรือผูม้อี�ำนำจควบคุมของบรษิัทสังกดัอยู่	เวน้แต	่จะไดพ้้นจำก

กำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำสองปีก่อนวันที่ได้รับ

แต่งตั้งเป็นกรรมกำรอิสระ

	 (6)	 ไม่เป็น	 หรือเคยเป็นผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพใดๆ		

ซึ่งรวมถึงกำรให้บริกำรเป็นท่ีปรึกษำกฎหมำย	 หรือที่ปรึกษำ

ทำงกำรเงิน	 ซึ่งได้รับค่ำบริกำรเกินกว่ำสองล้ำนบำทต่อปีจำก	

บริษัทฯ	 บริษัทใหญ่	 บริษัทย่อย	 บริษัทร่วม	 ผู้ถือหุ้นรำยใหญ	่

หรือผู้มีอ�ำนำจควบคุมของบริษัทฯ	 และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย		

ผู้มีอ�ำนำจควบคุม	 หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพน้ัน

ด้วย	เว้นแต่	จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำว	มำแล้วไม่น้อย

กว่ำสองปีก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมกำรอิสระ
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	 (7)	 ไม่เป็นกรรมกำรที่ได้รับกำรแต่งตั้งขึ้น	 เพ่ือเป็น

ตัวแทนของกรรมกำรของบริษัท	ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่	หรือผู้ถือหุ้น

ซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรำยใหญ่				

	 (8)	 ไม่ประกอบกิจกำรท่ีมีสภำพอย่ำงเดียวกันและ

เป็นกำรแข่งขันที่มีนัยกับกิจกำรของบริษัทฯ	 หรือบริษัทย่อย	

หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้ำงหุ้นส่วน	หรือเป็นกรรมกำรที่มี

ส่วนร่วมบริหำรงำน	ลูกจ้ำง	พนักงำน	ที่ปรึกษำที่รับเงินเดือน

ประจ�ำ	 หรือถือหุ ้นเกินร้อยละหนึ่งของจ�ำนวนหุ ้นที่มีสิทธิ	

ออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น	 ซึ่งประกอบกิจกำรท่ีมีสภำพ

อย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขันที่มีนัยกับกิจกำรของบริษัทฯ	

หรือบริษัทย่อย

	 (9)	 ไม่มีลักษณะอ่ืนใดที่ท�ำให้ไม่สำมำรถให้ควำมเห็น

อย่ำงเป็นอิสระเกี่ยวกับกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ

	 ภำยหลังได้รับกำรแต่งต้ังให้เป็นกรรมกำรอิสระท่ีมี

ลักษณะเป็นไปตำม	(1)	ถึง	(9)	แล้ว	กรรมกำรอิสระอำจได้รับ

มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท	 ให้ตัดสินใจในกำรด�ำเนิน

กจิกำรของบรษิทัฯ	บรษิทัใหญ่	บรษิทัย่อย	บรษิทัร่วม	บรษิทัย่อย

ล�ำดับเดียวกันผู้ถือหุ้นรำยใหญ่	 หรือผู้มีอ�ำนำจควบคุมของ	

บริษัทฯ	โดยมีกำรตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ	(Collective	

decision)	ได้

	 	 นอกจำกนี้	 กรณีท่ีคณะกรรมกำรก�ำกับตลำดทุน	

หรือคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ฯ		

ได้มีประกำศปรับปรุงหรือผ่อนปรน	 หลักเกณฑ์คุณสมบัติ

กรรมกำรอิสระ	ก็ให้ถือปฏิบัติตำมได้ภำยหลังต่อไป	

�G4เ�/Gdานา#หน�าทO_�Gงค-JกรรมการGNDรJ

	 คณะกรรมกำรอิสระ	ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระ	จ�ำนวน	

5	 ท่ำน	 มีอ�ำนำจหน้ำท่ีแสดงควำมคิดเห็นอย่ำงเป็นอิสระ	

ตำมภำรกิจท่ีได้รับมอบหมำย	 ในกำรปกป้องผลประโยชน์ของ	

ผู้ถือหุ้นทุกรำยได้เท่ำเทียมกัน	 และไม่ให้เกิดควำมขัดแย้งทำง

ผลประโยชน์		โดยในปีที่ผ่ำนมำ	คณะกรรมกำรอิสระได้ทบทวน

กำรท�ำงำนท่ีผ่ำนมำ	และได้ให้ควำมเห็นในเรือ่งท่ีเป็นสำระส�ำคญั

ของกำรบริหำรงำนในช่วงวิกฤตโควิด-19	และกำรบริหำรธุรกิจ

ตำมหลักธรรมำภิบำลและกำรบริหำรควำมเสี่ยง	

	 โดยได้มีกำรตัดสินใจอย่ำงเป็นอิสระ	รวมทั้ง	ได้เข้ำร่วม

ประชมุกบัคณะกรรมกำรบรษิทัเมือ่มกีำรพจิำรณำลงมติในเรือ่ง

หรอืรำยกำรท่ีมนียัส�ำคญั	ทัง้นี	้กรรมกำรอิสระจะตรวจสอบและ

รับรองคุณสมบัติควำมเป็นอิสระของตนอย่ำงน้อยปีละหนึ่งครั้ง	

ส�ำหรับกำรประชุมอิสระที่ผ่ำนมำ	มีกำรประชุมร่วมกันทั้งสิ้น	2	

ครั้ง	(เดือนสิงหำคม	จ�ำนวน	1	ครั้ง	และ	เดือนธันวำคม	จ�ำนวน	

1	ครั้ง)	สรุปได้ดังนี้

%Q_G� /dาXหน
ง� เ��าร
Aม5รJ%ุม�5รJ%ุมทK`งหม.

1.	 ศ.ดร.ธีรวุฒิ	บุณยโสภณ	 ประธำนคณะกรรมกำรอิสระ	 2/2

2.	 นำยวัฒนชัย	โชติชูตระกูล	 กรรมกำรอิสระ	 2/2

3.	 ศ.นพ.ปิยะมิตร	ศรีธำรำ	 กรรมกำรอิสระ	 1/2

4.	 นำยธนพิชญ์	มูลพฤกษ์	 กรรมกำรอิสระ	 2/2

5.	 นำงเอมอร	ปทุมำรักษ์	 กรรมกำรอิสระ	 2/2
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�ú�� ค-JกรรมการDรรหา
� � X?JพN#าร-าค
า/G4Xทน

	 	 คณะกรรมกำรบริษทัได้แต่งต้ังคณะกรรมกำรสรรหำ	

และพิจำรณำค่ำตอบแทน	โดยมีวำระกำรด�ำรงต�ำแหน่งครำวละ	

1	ปี	นบัจำกวนัทีค่ณะกรรมกำรบรษิทั	มมีตแิต่งตัง้	ซึง่ในปี	2563	

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน	 ได้ท�ำหน้ำที่

สรรหำบคุคลทีม่คีณุสมบัตเิหมำะสมเพือ่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร	

และพิจำรณำหลักเกณฑ์ ในกำรจ ่ำยค ่ำตอบแทนให ้แก	่

คณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อย	 เป็นไปอย่ำง

เหมำะสมกับหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบ	 และอยู่ภำยในวงเงินที่	

ได้รับอนุมัติ	 จำกท่ีประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น	 ท้ังนี้ในปี	 2563	

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน	 มีกำรประชุม			

3	ครั้ง	สรุปได้ดังนี้

%Q_G� /dาXหน
ง� เ��าร
Aม5รJ%ุม�5รJ%ุมทK`งหม.

1.	 นำยพิพัฒ	พะเนียงเวทย์	 ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำ	 3/3	

และพิจำรณำค่ำตอบแทน

2.	 นำยอภิชำติ	ธรรมมโนมัย	 กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน	 3/3

3.	 นำยวัฒนชัย	โชติชูตระกูล		 กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน	 1/1

4.	 นำยบุญศักดิ์	เจียมปรีชำ		 กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน	 1/1

หมา<เห/ุ��	 นำยวัฒนชัย	โชติชูตระกูล	เข้ำมำด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน	เมื่อวันที่	16	มิถุนำยน	2563
	 นำยบุญศักดิ์	เจียมปรีชำ	ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน	ถึงวันที่	16	มิถุนำยน	2563

�û�� ค-Jกรรมการ2รรมา:N4า?
� � X?J4รNหารคAามเDO_<ง

		 คณะกรรมกำรบริษัท	 ได้แต่งตั้งคณะกรรมกำร	

ธรรมำภบิำลและบริหำรควำมเสีย่ง	เมือ่วนัที	่16	มถินุำยน	2563	

โดยมีวำระกำรด�ำรงต�ำแหน่งครำวละ	 1	 ปี	 นับจำกวันที่	

คณะกรรมกำรบริษัทมีมติแต่งตั้ง	ซึ่งในปี	2563	คณะกรรมกำร

ธรรมำภิบำลและบริหำรควำมเสี่ยงได้มีกำรประชุมพิจำรณำ

อนุมัตินโยบำย	คู่มือกำรบริหำรควำมเสี่ยง	แผนกำรด�ำเนินงำน

บรหิำรควำมเสีย่ง	(Road	map)	หลังจำกได้รับกำรอบรมหลกัสตูร

กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงเพื่อควำมส�ำเร็จทำงธุรกิจและกำร

จัดท�ำระบบจัดกำรควำมเสี่ยงองค์กรตำมกรอบ	COSO-ERM	

2017	 เพื่อปรับปรุงให้บริษัทฯ	 มีควำมสำมำรถในกำรจัดกำร

ควำมเสี่ยง	 มีควำมพร้อมท่ีจะรับมือควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึ้นใน

สถำนกำรณ์ต่ำงๆ	อย่ำงมีประสิทธิภำพสูงสุด	และยั่งยืน

	 	 ปี	2563	 คณะกรรมกำรธรรมำภิบำลและบริหำร

ควำมเสี่ยง	 มีกำรประชุม	4	 ครั้ง	(เดือน	 มีนำคม	 กรกฎำคม	

กันยำยน	และตุลำคม)	สรุปได้ดังนี้

%Q_G� /dาXหน
ง� เ��าร
Aม5รJ%ุม�5รJ%ุมทK`งหม.

1.	 นำยธนพิชญ์	มูลพฤกษ์	 ประธำนกรรมกำรธรรมำภิบำล	 3/3	

และบริหำรควำมเสี่ยง

2.	 ศ.ดร.วิสิฐ	จะวะสิต	 ประธำนกรรมกำรธรรมำภิบำล	 1/1	

และบริหำรควำมเสี่ยง

3.	 นำยอภิเศรษฐ	ธรรมมโนมัย	 กรรมกำรธรรมำภิบำลและบริหำรควำมเสี่ยง	 4/4

4.	 นำงสำวเพชรรัตน์	อนันตวิชัย	 กรรมกำรธรรมำภิบำลและบริหำรควำมเสี่ยง	 4/4
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กรรมการทO_[ม
Z%
6S�4รNหาร�

	 บริษัทฯ	 ได้ให้ควำมส�ำคัญต่อกำรก�ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี

และกำรบริหำรงำน	 จึงได้มีกำรจัดประชุมกรรมกำรท่ีไม่ใช	้

ผู้บริหำรขึ้น	 เพ่ือให้กรรมกำรที่ไม่ใช่ผู้บริหำรได้พิจำรณำกำร

ท�ำงำนของคณะกรรมกำรและผู้บริหำรช่วยสร้ำงและพัฒนำ

กลยุทธ์	ในขณะเดยีวกนั	กท็�ำหน้ำที่ในกำรก�ำกบัดแูลและตดิตำม

ผลกำรปฎิบัติตำมกลยุทธ์ของบริษัทให้เป็นไปอย่ำงเหมำะสม

และเพียงพอ

4ท4าทหน�าทO_�GงกรรมการทO_[ม
Z%
6S�4รNหาร

	 “กรรมกำรที่ไม่ใช่ผู้บริหำร”	 หมำยถึง	 กรรมกำรบริษัท	

ที่ไม่เป็นผู้บริหำรของบริษัทฯ	 โดยกรรมกำรท่ีไม่ใช่ผู้บริหำร		

ให้ควำมคิดเหน็อนัเป็นประโยชน์และค�ำนงึถงึหลกัเกณฑ์ในด้ำน

ต่ำงๆ	ดังนี้

1.	 ด้ำนกลยุทธ์	(Strategy)

	 ช่วยกระตุ้นให้เกิดกำรสร้ำงสรรค์และพฒันำกลยทุธ์

2.	 ด้ำนผลกำรด�ำเนินงำน	(Performance)

	 พจิำรณำและก�ำกบัดแูลผลกำรด�ำเนนิงำนของฝ่ำย

บริหำรให้เป็นไปตำมเป้ำหมำยและวัตถุประสงค์	

ตลอดจนดูแลให้ฝ่ำยบริหำรมีรำยงำนผลกำร	

ด�ำเนินงำนอย่ำงสม�่ำเสมอ

3.	 ด้ำนควำมเสี่ยง	(Risk)

	 ให้ควำมมัน่ใจและพึงพอใจ	ว่ำข้อมลูด้ำนกำรเงนิมี

ควำมถูกต้อง	 ครบถ้วน	 กำรควบคุมด้ำนกำรเงิน

และระบบกำรบริหำรควำมเ ส่ียงของบริษัท	

ต้องรัดกุม	เพียงพอ	และอธิบำยได้

4.	 ด้ำนบุคคล	(People)

	 มีส ่วนร่วมในกำรก�ำหนดระดับผลตอบแทนที	่

เหมำะสมของกรรมกำรบริหำร	 และมีบทบำทใน

กำรแต่งตั้งและโยกย้ำยผู้บริหำรระดับสูงตำมแผน

สืบทอดต�ำแหน่งผู้บริหำรระดับสูง	(Succession	

Planning)

	 ทั้งนี้	 ในปี	2563	คณะกรรมกำรที่ไม่ใช่ผู้บริหำร	ได้ท�ำ

หน้ำที่ในกำรพิจำรณำและก�ำกับดูแลกำรด�ำเนินงำนของฝ่ำย

บรหิำรพบว่ำมกีำรท�ำงำนท่ีมปีระสทิธิภำพ	โปร่งใส	ต้ังใจท�ำงำน	

ซื่อสัตย์	สุจริต	เมื่อพบควำมเสียหำย	และปัญหำ	จะจัดให้มีกำร

ประชุมหำรือกันทันที	 เพื่อรีบแก้ไขปัญหำและยุติควำมเสียหำย	

โดยไม่รอช้ำ	ท�ำให้พนักงำนทุกคนให้ควำมร่วมมือ	และตื่นตัวที่

จะแก้ไขร่วมกัน	รวมทั้งมีกำรน�ำระบบ	GPS	มำควบคุม	ท�ำให้

ลดอุบัติเหตุ	 ประหยัดเชื้อเพลิง	 แล้วสำมำรถน�ำไปต่อรอง	

ค่ำประกันให้ถูกลงได้

%Q_G� /dาXหน
ง� เ��าร
Aม5รJ%ุม�5รJ%ุมทK`งหม.

5.	 นำงสำวพนิดำ	ประโยชน์ทวีกิจ	 กรรมกำรธรรมำภิบำลและบริหำรควำมเสี่ยง	 4/4

6.	 ดร.พจนี	พะเนียงเวทย์	 กรรมกำรธรรมำภิบำลและบริหำรควำมเสี่ยง	 4/4

7.	 นำงสำวสำยพิน	กิตติพรพิมล	 กรรมกำรธรรมำภิบำลและบริหำรควำมเสี่ยง	 3/3

8.	 นำงสำวอุบลลักษณ์	ลือวรวิญrู	 กรรมกำรธรรมำภิบำลและบริหำรควำมเสี่ยง	 3/3

9.	 นำงเอมอร	ปทุมำรักษ์	 กรรมกำรธรรมำภิบำลและบริหำรควำมเสี่ยง	 4/4

10.	พญ.ยุพำ	สุนทรำภำ	 กรรมกำรธรรมำภิบำลและบริหำรควำมเสี่ยง	 1/1

หมา<เห/ุ��	 นำยธนพิชญ์	มูลพฤกษ์	เข้ำมำด�ำรงต�ำแหน่งเป็นประธำนคณะกรรมกำรธรรมำภิบำลและบริหำรควำมเสี่ยง	เมื่อวันที่	16	มิถุนำยน	2563
	 นำงสำวสำยพิน	กิตติพรพิมล	เข้ำมำด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมกำรธรรมำภิบำลและบริหำรควำมเสี่ยง	เมื่อวันที่	16	มิถุนำยน	2563
	 นำงสำวอุบลลักษณ์	ลือวรวิญrู	เข้ำมำด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมกำรธรรมำภิบำลและบริหำรควำมเสี่ยง	เมื่อวันที่	16	มิถุนำยน	2563
	 ศ.ดร.วิสิฐ	จะวะสิต	ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นประธำนคณะกรรมกำรธรรมำภิบำลและบริหำรควำมเสี่ยง	ถึงวันที่	31	มีนำคม	2563
	 พญ.ยุพำ	สุนทรำภำ	ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมกำรธรรมำภิบำลและบริหำรควำมเสี่ยง	ถึงวันที่	16	มิถุนำยน	2563
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	 ปี	2563	ประชุมกรรมกำรที่ไม่ใช้ผู้บริหำร	มีกำรประชุม	1	ครั้ง	(เดือน	ธันวำคม)	สรุปได้ดังนี้

%Q_G� /dาXหน
ง� เ��าร
Aม5รJ%ุม�5รJ%ุมทK`งหม.

1.	 นำยพิพัฒ	พะเนียงเวทย์	 ประธำนกรรมกำร	 1/1

2.	 นำยวิชัย	กุลสมภพ	 กรรมกำร	 1/1

3.	 ดร.พจนี	พะเนียงเวทย์	 กรรมกำร	 1/1

4.	 นำยพันธ์	พะเนียงเวทย์	 กรรมกำร	 1/1

5.	 ศ.ดร.ธีรวุฒิ	บุณยโสภณ	 กรรมกำร	 1/1

6.	 นำยวัฒนชัย	โชติชูตระกูล	 กรรมกำร	 1/1

7.	 นำยธนพิชญ์	มูลพฤกษ์	 กรรมกำร	 1/1

8.	 ศ.นพ.ปิยะมิตร	ศรีธรำ	 กรรมกำร	 0/1

9.	 นำงเอมอร	ปทุมำรักษ์	 กรรมกำร	 1/1

6S�4รNหาร

ค-J6S�4รNหาร

	 ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2563	ผู้บริหำรของบริษัทฯ	ซึ่งเป็นผู้บริหำรตำมค�ำนิยำมของส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์

และตลำดหลักทรัพย์	มีจ�ำนวน	7	ท่ำน	ดังนี้											

																	

รา<%Q_G� /dาXหน
ง

1.		นำยอภิชำติ	ธรรมมโนมัย	 รองประธำนกรรมกำรและกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำร

2.		นำยอภิเศรษฐ	ธรรมมโนมัย	 กรรมกำรรองผู้อ�ำนวยกำร

3.		นำงสำวเพชรรัตน์	อนันตวิชัย	 กรรมกำรและผู้จัดกำรอำวุโส	ฝ่ำยบัญชีบริหำรและฝ่ำยกำรเงิน

4.		นำงสำวพนิดำ	ประโยชน์ทวีกิจ	 กรรมกำรและผู้จัดกำรอำวุโสฝ่ำยผลิตบำงชัน

5.		นำงสำวสำยพิน	กิตติพรพิมล	 กรรมกำรและผู้ช่วยกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำร

6.		นำงสำวอุบลลักษณ์	ลือวรวิญrู	 กรรมกำรและผู้ช่วยกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำร

7.		นำงมำลี	ตั้งใจสนอง	 	 ที่ปรึกษำกรรมกำรและผู้ช่วยกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำร

การรAมหรQGX<ก/dาXหน
ง5รJ2านกรรมการ
4รNCKท�รGง5รJ2านกรรมการX?Jกรรมการ
6S�GdานA<การ�

	 คณะกรรมกำรบริษัทได้ก�ำหนดอ�ำนำจหน้ำที่และควำม

รับผิดชอบของประธำนกรรมกำรบริษัท	 รองประธำนกรรมกำร

และกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรไว้ชัดเจน	 เพื่อให้เป็นแนวทำงในกำร

ปฏิบัติหน้ำที่ของประธำนกรรมกำรบริษัท	 รองประธำนและ

กรรมกำรผู้อ�ำนวยกำร	โดยมีรำยละเอียด	ดังนี้

Gdานา#หน�าทO_X?JคAามรK46N.%G4�
�Gง5รJ2านกรรมการ

	 1.	 รบัผดิชอบในฐำนะผูน้�ำของคณะกรรมกำรบริษทัใน

กำรก�ำกบั	ติดตำม	ดูแลกำรปฏบิติังำนของคณะกรรมกำรบริษทั	

และคณะกรรมกำรชุดย่อย

	 2.	 เป็นประธำนในที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	

ในกรณท่ีีคะแนนเสยีงเท่ำกนัให้ประธำนกรรมกำรบรษัิทออกเสยีง

เพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขำด

	 3.	 เรยีกประชุมคณะกรรมกำรบรษิทั	หรอือำจมอบหมำย

ให้บุคคลอื่นด�ำเนินกำรแทน
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	 4.	 เป็นประธำนในที่ประชุมผู้ถือหุ้น	 มีหน้ำที่ควบคุม

กำรประชุมให้เป็นไปตำมข้อบังคับของบริษัทฯ	 ว่ำด้วยกำร

ประชุม	 ในกำรนี้ต้องด�ำเนินกำรประชุมให้เป็นไปตำมล�ำดับ

ระเบียบวำระที่ก�ำหนดไว้ในหนังสือนัดประชุม	 เว้นแต่ที่ประชุม

จะมมีติให้เปลีย่นล�ำดบัระเบยีบวำระด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่ำ

สองในสำม	(2/3)	ของจ�ำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมำประชุม

	 5.	 ปฏิบัติกำรอื่นใดตำมท่ีคณะกรรมกำรบริ ษัท	

มอบหมำย

Gdานา#หน�าทO_�GงรGง5รJ2าน
X?Jกรรมการ6S�GdานA<การ

	 คณะกรรมกำรของบริษัทได้มีกำรมอบอ�ำนำจให้แก่	

รองประธำนและกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรเป็นผู้รบัมอบอ�ำนำจของ

บริษัท	 ให้มีอ�ำนำจกระท�ำกำรแทนบริษัทในกิจกำรตำมเงื่อนไข

ดังต่อไปนี้	

	 1.	 เป็นผูม้อี�ำนำจในกำรจดักำรและบรหิำรกจิกำรของ

บรษัิท	ตำมวตัถุประสงค์	ข้อบังคบั	มตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้	และมติ

ที่ประชุมคณะกรรมกำรของบริษัททุกประกำร	

	 2.	 เป็นผูม้อี�ำนำจในกำรพจิำรณำอนมุตัริำยกำรลงทุน	

เช่น	กำรซื้อ-ขำยเงินลงทุน	หรือสินทรัพย์ถำวร	เป็นต้น	ภำยใน

วงเงินส�ำหรับแต่ละโครงกำรท่ีไม่เกินกว่ำ	10	 ล้ำนบำท	 หรือ	

เทียบเท่ำ

	 3.	 เป็นผู้มอี�ำนำจในกำรพจิำรณำอนุมตัริำยกำรก่อหนี้	

เช่น	กำรกู้ยืมเงิน	เป็นต้น	ภำยในวงเงินส�ำหรับแต่ละรำยกำรที่

ไม่เกินกว่ำ	100	ล้ำนบำท	หรือเทียบเท่ำ

	 4.	 เป็นผู้มีอ�ำนำจในกำรใช้ดุลยพินิจส�ำหรับกำรจ่ำย

ตำมปกติธุรกิจในกำรบริหำรเพื่อกำรด�ำเนินงำนของบริษัท

	 ทั้งนี้	กำรใช้อ�ำนำจของผู้รับมอบอ�ำนำจดังกล่ำวข้ำงต้น

ไม่สำมำรถกระท�ำได้	หำกผู้รบัมอบอ�ำนำจอำจมส่ีวนได้เสยี	หรอื

อำจมคีวำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ในลักษณะใดๆ	กบับรษัิทและ

บริษัทย่อยในกำรใช้อ�ำนำจดังกล่ำว

	 เ?�านุการ4รNCKท

	 คณะกรรมกำรบรษัิท	แต่งตัง้	นำงสำวเพชรรตัน์	อนนัตวชิยั	

กรรมกำรและผู้จัดกำรอำวุโสฝ่ำยบัญชีบริหำรและฝ่ำยกำรเงิน	

ซึ่งเป็นผู้มีคุณวุฒิและประสบกำรณ์ที่เหมำะสม	 ด�ำรงต�ำแหน่ง

เลขำนุกำรบริษัท	โดยมีขอบเขตหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ	ดังนี้

	 1.	 ให ้ค�ำแนะน�ำเบื้องต ้นแก ่กรรมกำรเ ก่ียวกับ	

ข้อกฎหมำย	ระเบยีบและข้อบงัคบัต่ำงๆ	ของบรษิทั	และตดิตำม

ให้มีกำรปฏิบัติตำมอย่ำงถูกต้องและสม�่ำเสมอ	 รวมถึงรำยงำน

กำรเปลี่ยนแปลงที่มีนัยส�ำคัญแก่กรรมกำร

	 2.	 ประสำนงำนระหว่ำงกรรมกำรบริษัท	 และฝ่ำย

จัดกำรดูแลและประสำนงำนด้ำนกฎหมำย	 กฎเกณฑ์ต่ำงๆ	 ที่

เกี่ยวข้อง	 รวมทั้งด�ำเนินกำรให้มีกำรปฏิบัติตำมมติคณะ

กรรมกำรบริษัท

	 3.	 จดักำรประชมุผูถ้อืหุน้	และ	ประชมุกรรมกำรบริษทั

ให้เป็นไปตำมกฎหมำย	ข้อบังคับของบริษัท	และข้อพึง	ปฏิบัติ

ต่ำงๆ	

	 4.	 บนัทกึรำยงำนกำรประชมุผูถ้อืหุน้	และรำยงำนกำร

ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	รวมทั้งติดตำมให้มีกำรปฏิบัติตำม

มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น	และที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท

	 5.	 ดูแลให้มกีำรเปิดเผยข้อมลูและรำยงำนสำรสนเทศ

ในส่วนที่เกี่ยวข้องตำมระเบียบและข้อก�ำหนดของ	ก.ล.ต.		และ	

ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 6.	 จัดท�ำและเก็บรักษำเอกสำรดังต่อไปนี้

	 	 •	 ทะเบียนกรรมกำร

	 	 •	 หนังสือเชิญประชุม	 /	 รำยงำนกำรประชุม	

	 	 	 คณะกรรมกำรบริษัท

	 	 •	 หนงัสอืเชญิประชมุ	/	รำยงำนกำรประชมุผูถ้อืหุ้น

•	 รำยงำนกำรซือ้ขำยหุ้นของบรษัิทของกรรมกำร	

	 	 	 บริษัทและผู้บริหำร

	 	 •	 รำยงำนประจ�ำปี

	 	 •	 แบบ	56-1

	 7.	 เก็บรักษำรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียท่ีรำยงำนโดย

กรรมกำรหรือผู้บริหำร

	 8.	 ด�ำเนนิกำรอ่ืนๆ	ตำมทีค่ณะกรรมกำรก�ำกับตลำดทนุ

ประกำศก�ำหนด

การDรรหาX?JX/
ง/K`งกรรมการ
X?J6S�4รNหารรJ.K4DSงDุ.

	 คณะกรรมกำรสรรหำท�ำหน ้ำที่สรรหำบุคคลท่ีมี

คุณสมบัติเหมำะสมเพื่อด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร	 และเสนอให้

คณะกรรมกำรบริษัท	 และ/หรือ	 ผู้ถือหุ้น	 เพื่อพิจำรณำตำม	

ขั้นตอนต่อไป	

	 ทั้งนี้	 ส�ำหรับกำรสรรหำกรรมกำรบริษัทแทนกรรมกำร	

ที่ออกตำมวำระ	 ซึ่งต้องผ่ำนที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้ง

กรรมกำร	 จะใช้เสียงข้ำงมำกตำมหลักเกณฑ์	 และวิธีกำร	

ดังต่อไปนี้

	 1.	 ผู ้ถือหุ ้นคนหนึ่ง	 มีคะแนนเสียงเท่ำกับหนึ่งหุ ้น	

ต่อหนึ่งเสียง

	 2.	 ผู ้ถือหุ ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่

ท้ังหมดตำม	1.	 เลือกตั้งบุคคลคนเดียว	 หรือหลำยคนเป็น			

กรรมกำรก็ได้	แต่จะแบ่งคะแนนเสยีงให้แก่ผู้ใดมำกน้อยเพียงใด

ไม่ได้
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การ0QGครGงห?KกทรKพ<�4รNCKทI��Gงกรรมการ4รNCKทX?J6S�4รNหาร

	 กรรมกำรบริษัทและผู้บริหำรของบริษัท	มีกำรถือหลักทรัพย์บริษัท	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2563	และ	2562	ดังนี้

#dานAนหุ�น�-�ûù�2KนAาคม��มS?ค
าหุ�น?J�ù�4าท�

� � � รา<%Q_GกรรมการX?J6S�4รNหาร� úý�û� úý�ú� เพN_ม��?.��
� � � � � � #าก5�ก
Gน

6S�0QGห?KกทรKพ<����กรรมการ4รNCKท� � �

1.	 นำยพิพัฒ	พะเนียงเวทย์	 14,959,400	 14,699,400	 260,000

2.	 นำยอภิชำติ	ธรรมมโนมัย	 3,319,970	 3,319,970				 -

3.	 นำยอภิเศรษฐ	ธรรมมโนมัย									 3,344,810	 3,344,810	 -

4.	 นำยวิชัย	กุลสมภพ	 	 100,000	 100,000	 -

5.	 นำงสำวเพชรรัตน์	อนันตวิชัย	 50,000	 50,000	 -

6.	 นำงสำวพนิดำ	ประโยชน์ทวีกิจ		 25,000	 25,000	 -

7.	 ดร.พจนี	พะเนียงเวทย์		 1,234,480	 1,214,480	 20,000

8.	 นำยพันธ์	พะเนียงเวทย์		 276,870	 276,870	 -

9.	 นำงสำวสำยพิน	กิตติพรพิมล	 -	 -	 -

10.	นำงสำวอุบลลักษณ์	ลือวรวิญrู	 -	 -	 -

11.	ศำสตรำจำรย์	ดร.ธีรวุฒิ	บุณยโสภณ	 -	 -	 -

12.	นำยวัฒนชัย	โชติชูตระกูล	 -	 -	 -

13.	ศำสตรำจำรย์	นพ.ปิยะมิตร	ศรีธรำ	 -	 -	 -

14.	นำยธนพิชญ์	มูลพฤกษ์	 135,000	 82,000	 53,000

15.	นำงเอมอร	ปทุมำรักษ์		 -	 -	 -

6S�0QGห?KกทรKพ<����ทO_5รPกCากรรมการ4รNCKท� � �

1.	 นำงมำลี	ตั้งใจสนอง	 	 483,220	 538,220	 (55,000)

	 รวม	 	 23,928,750	 23,650,750	 278,000

หมา<เห/ุ��	 รวมกำรถือหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ
	 กรรมกำรล�ำดับที่	10,14	เข้ำมำด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรบริษัทเมื่อวันที่	8	เมษำยน	2563
													กรรมกำรล�ำดับที่	9,12,13	เข้ำมำด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรบริษัทเมื่อวันที่	16	มิถุนำยน	2563

	 3.	 บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตำมล�ำดับลงมำ	

เป็นผูไ้ด้รบัเลอืกตัง้เป็นกรรมกำรเท่ำจ�ำนวนกรรมกำรทีท่ีป่ระชมุ

ผู้ถือหุ้นต้องเลือกตั้งในครั้งนั้น	ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับเลือกตั้ง

ในล�ำดับถัดลงมำ	มีคะแนนเสียงเท่ำกัน	เกินจ�ำนวนกรรมกำรที่

ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ต้องเลอืกตัง้ในครัง้น้ัน	ให้ประธำนทีป่ระชมุเป็น

ผู้ออกเสียงชี้ขำด

	 นอกจำกน้ี	บริษทั	ยงัเปิดโอกำสให้ผู้ถอืหุน้รำยย่อยมสีทิธิ

เสนอชือ่บคุคล	เพือ่รบักำรพจิำรณำเลอืกตัง้เป็นกรรมกำรบรษัิท

ในกำรประชุมสำมัญผู ้ถือหุ ้นตำมหลักเกณฑ์ที่ก� ำหนด	

ซึ่งสำมำรถดูได้จำกเว็บไซด์ของบริษัท	www.farmhouse.co.th

	 การDรรหา6S�4รNหารDSงDุ.

ในกำรสรรหำผู้มำด�ำรงต�ำแหน่ง	เช่น	กรรมกำรผู้อ�ำนวยกำร

คณะกรรมกำรบรษัิทจะเป็นผูส้รรหำบคุคลท่ีมคีณุสมบตัคิรบถ้วน

เหมำะสม	 มีควำมรู้ควำมสำมำรถ	 ทักษะ	 และประสบกำรณ์ที่

เป็นประโยชน์ต่อกำรด�ำเนินงำนของบริษัท	 และเข้ำใจในธุรกิจ

ของบริษัทเป็นอย่ำงดี	 และสำมำรถบริหำรงำนได้บรรลุ

วัตถุประสงค์ตำมเป้ำหมำย	ที่คณะกรรมกำรบริษัทก�ำหนดไว้ได้	
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	 บรษิทัมนีโยบำยและวธิกีำรดแูลผูบ้รหิำรในกำรน�ำข้อมลู
ของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนดังนี้

•	 ให้ควำมรู้แก่กรรมกำรรวมทั้งผู้บริหำรฝ่ำยต่ำงๆ	
เกีย่วกบัหน้ำทีท่ีต้่องรำยงำนกำรถือครองหลกัทรพัย์
ของตน	คูส่มรส	และบตุรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิำวะ	และ
บทก�ำหนดโทษตำมพระรำชบญัญตัหิลกัทรพัย์และ
ตลำดหลักทรัพย์	พ.ศ.	2535	และตำมข้อก�ำหนด
ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

•	 ก�ำหนดให้ผู้บริหำรรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำร	
ถือครองหลักทรัพย์ต่อส�ำนักงำนคณะกรรมกำร
ก�ำกับหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์	ตำมมำตรำ	
59	แห่งพระรำชบัญญตัหิลักทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์
พ.ศ.	2535	และจัดส่งส�ำเนำรำยงำนนี้ให้แก่บริษัท
ในวันเดียวกับวันที่ส่งรำยงำนต่อส�ำนักงำนคณะ
กรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์

•	 ห้ำมผู้บริหำรใช้ข้อมูลภำยในท่ียังไม่ได้เปิดเผย		
เพื่อท�ำกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ของบริษัทก่อนที่
ข้อมลูนัน้จะเปิดเผยต่อสำธำรณชน	และห้ำมเปิดเผย
ข้อมลูท่ีเป็นสำระส�ำคญันัน้ต่อบคุคลอ่ืน	โดยถอืเป็น
หนึง่ในข้อบงัคบัเกีย่วกับกำรท�ำงำนของบรษิทัด้วย

•	 กรรมกำรบริษัท	ผู้บริหำร	และพนักงำน	ซึ่งอยู่ใน
หน่วยงำนท่ีรับทรำบข้อมูลภำยใน	 ห้ำมท�ำกำร	
ซื้อขำยหลักทรัพย์ของบริษัท	 ในช่วง	1	 เดือน	
ก่อนกำรเปิดเผยงบกำรเงินแก่สำธำรณชน	 และ	
ภำยหลังงบกำรเงินเปิดเผยแล้ว	24	ชั่วโมง

	 ทัง้นี	้เลขำนกุำรบริษัท	เป็นผูด้�ำเนนิกำรส่งจดหมำย
แจ้งเป็นทำงกำรให้กรรมกำร	 และผู้บริหำรทุกคน	
ได้ทรำบช่วงระยะเวลำท่ีประกำศก�ำหนดเป็นช่วงวนั
ท่ีห้ำมซื้อขำยหลักทรัพย์ของบริษัทฯ	 ก่อนกำร	
เผยแพร่งบกำรเงินรำยไตรมำส	 และงบกำรเงิน
ประจ�ำปี	 ผ่ำนช่องทำงระบบออกข่ำวของตลำด	
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ค
า/G4XทนกรรมการX?J6S�4รNหาร

	 (1)	 ค่ำตอบแทนที่เป็นตัวเงิน	ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวำคม	2563
	 	 (1.1)	 ค่ำตอบแทนในรปูเบีย้ประชุม	บ�ำเหนจ็กรรมกำร	ทีป่รกึษำคณะกรรมกำร	และค่ำต�ำแหน่งประธำนกรรมกำรบรษัิท

หน
A<�4าท

� � 5��úý�û� 5��úý�ú

�
ค
า/G4Xทน

� #dานAนรา<� #dานAนเงNน� #dานAนรา<� #dานAนเงNน

ค่ำตอบแทนกรรมกำรและที่ปรึกษำกรรมกำร	 19	 14,478,000	 15	 11,470,500

	 รวม	 	 14,478,000	 	 11,470,500

	 โดยค่ำตอบแทนในปี	2563	แยกรำยละเอียดเป็นรำยบุคคล	ดังนี้
หน
A<�4าท

� � � � � � � � � ค
า/G4Xทน

� � � � � � � กรรมการ� กรรมการ� กรรมการ� กรรมการ� รAม
� � � รา<%Q_G� � � /dาXหน
ง� 4รNCKท� /รA#DG4� DรรหาX?J� 2รรมา:N4า?
� � � � � � � � � พN#าร-า� X?J4รNหาร
� � � � � � � � � ค
า/G4Xทน� คAามเDO_<ง�

1.	 นำยพิพัฒ	พะเนียงเวทย์	 w	 ประธำนกรรมกำรบริษัท	 3,656,000	 	 36,000	 	 3,692,000

•	 ประธำนกรรมกำรสรรหำ

	 	 	 	 	 และพิจำรณำค่ำตอบแทน	
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หน
A<�4าท

� � � � � � � � � ค
า/G4Xทน

� � � � � � � กรรมการ� กรรมการ� กรรมการ� กรรมการ� รAม
� � � รา<%Q_G� � � /dาXหน
ง� 4รNCKท� /รA#DG4� DรรหาX?J� 2รรมา:N4า?
� � � � � � � � � พN#าร-า� X?J4รNหาร
� � � � � � � � � ค
า/G4Xทน� คAามเDO_<ง�

2.	 นำยอภิชำติ	ธรรมมโนมัย	 •	 รองประธำนกรรมกำร	 1,230,000	 	 30,000	 	 1,260,000

		 	 	 	 และกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำร

w		กรรมกำรสรรหำ	

	 	 	 	 	 และพิจำรณำค่ำตอบแทน

3.	 นำยอภิเศรษฐ	ธรรมมโนมัย	 •	 กรรมกำรรองผู้อ�ำนวยกำร	 930,000	 	 	 40,000	 970,000

w		กรรมกำรธรรมำภิบำล	

	 	 	 	 	 และบริหำรควำมเสี่ยง	

4.	 นำยวิชัย	กุลสมภพ	 •	 กรรมกำรบริษัท	 600,000	 	 	 	 600,000

5.	 นำงสำวเพชรรัตน์	อนันตวิชัย	 w	 กรรมกำรบริษัท	 730,000	 	 	 40,000	 770,000

•	 กรรมกำรธรรมำภิบำล	

	 	 	 	 	 และบริหำรควำมเสี่ยง	

•	 เลขำนุกำรบริษัท	

6.	 นำงสำวพนิดำ	ประโยชน์ทวีกิจ	 w	 กรรมกำรบริษัท	 730,000	 	 	 40,000	 770,000

w	 กรรมกำรธรรมำภิบำล	

	 	 	 	 	 และบริหำรควำมเสี่ยง	

7.	 ดร.พจนี	พะเนียงเวทย์	 w		กรรมกำรบริษัท	 630,000	 	 	 40,000	 670,000

w	 กรรมกำรธรรมำภิบำล	

		และบริหำรควำมเสี่ยง	

8.	 นำยพันธ์	พะเนียงเวทย์	 w		กรรมกำรบริษัท	 630,000	 	 	 	 630,000

9.	 นำงสำวสำยพิน	กิตติพรพิมล	 w		กรรมกำรบริษัท	 670,000	 	 	 30,000	 700,000

w		กรรมกำรธรรมำภิบำล	

		และบริหำรควำมเสี่ยง	

10.	 นำงสำวอุบลลักษณ์	ลือวรวิญr	ู w	กรรมกำรบริษัท	 700,000	 	 	 30,000	 730,000

w		กรรมกำรธรรมำภิบำล	

	 	 	 	 	 และบริหำรควำมเสี่ยง	

11.	 ศ.ดร.ธีรวุฒิ	บุณยโสภณ	 w		ประธำนกรรมกำรอิสระ	 730,000	 48,000	 	 	 778,000

	 	 	 	 	 และประธำนกรรมกำร	

	 	 	 	 	 ตรวจสอบ	

12.	 นำยวัฒนชัย	โชติชูตระกูล	 w		กรรมกำรอิสระ	 570,000	 20,000	 10,000	 	 600,000

	 	 	 	 	 และกรรมกำรตรวจสอบ	

w		กรรมกำรสรรหำ	

	 	 	 	 	 และพิจำรณำค่ำตอบแทน	

13.	 ศ.นพ.ปิยะมิตร	ศรีธรำ	 w		กรรมกำรอิสระ	 550,000	 	 	 	 550,000
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หน
A<�4าท

� � � � � � � � � ค
า/G4Xทน

� � � � � � � กรรมการ� กรรมการ� กรรมการ� กรรมการ� รAม
� � � รา<%Q_G� � � /dาXหน
ง� 4รNCKท� /รA#DG4� DรรหาX?J� 2รรมา:N4า?
� � � � � � � � � พN#าร-า� X?J4รNหาร
� � � � � � � � � ค
า/G4Xทน� คAามเDO_<ง�

14.	 นำยธนพิชญ์	มูลพฤกษ์	 w		กรรมกำรอิสระ	 690,000	 30,000	 	 36,000	 756,000

	 	 	 	 	 และกรรมกำรตรวจสอบ	

w	 ประธำนกรรมกำร	

	 	 	 	 		 ธรรมำภิบำลและ	

	 	 	 	 	 บริหำรควำมเสี่ยง	 	

15.	 นำงเอมอร	ปทุมำรักษ์	 w		กรรมกำรอิสระ	 630,000	 40,000	 	 40,000	 710,000

	 	 	 	 	 และกรรมกำรตรวจสอบ	

w		กรรมกำรธรรมำภิบำล	

	 	 	 	 	 และบริหำรควำมเสี่ยง	

16.	 ศ.ดร.วิสิฐ	จะวะสิต	 w		กรรมกำรอิสระ	 30,000	 10,000	 	 12,000	 52,000

	 	 	 	 	 และกรรมกำรตรวจสอบ	

w		ประธำนกรรมกำร	

	 	 	 	 	 ธรรมำภิบำลและบริหำร	

	 	 	 	 	 ควำมเสี่ยง		

17.	 นำยบุญศักดิ์	เจียมปรีชำ	 w		กรรมกำรอิสระ	 20,000	 	 10,000	 	 30,000

w		กรรมกำรสรรหำ	

	 	 	 	 	 และพิจำรณำค่ำตอบแทน	

18.	 แพทย์หญิงยุพำ	สุนทรำภำ	 w		กรรมกำรอิสระ	 60,000	 20,000	 	 10,000	 90,000

	 	 	 	 	 และกรรมกำรตรวจสอบ	

w		กรรมกำรธรรมำภิบำล	

	 	 	 	 	 และบริหำรควำมเสี่ยง		

19.	 นำงมำลี	ตั้งใจสนอง	 w		กรรมกำรบริษัท	 60,000	 	 	 	 60,000

	 รวม	 	 	 	 	 13,846,000	 168,000	 86,000	 318,000	 14,418,000

หมา<เห/ุ��	 กรรมกำรล�ำดับที่	10,14	เข้ำมำด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรบริษัทเมื่อวันที่	8	เมษำยน	2563
	 กรรมกำรล�ำดับที่	9,12,13	เข้ำมำด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรบริษัทเมื่อวันที่	16	มิถุนำยน	2563
	 กรรมกำรล�ำดับที่	16	ลำออกจำกต�ำแหน่งกรรมกำรบริษัทเมื่อวันที่	31	มีนำคม	2563
	 กรรมกำรล�ำดับที่	17,18,19	ครบก�ำหนดออกจำกต�ำแหน่งตำมวำระเมื่อวันที่	16	มิถุนำยน	2563

รา<%Q_G� /dาXหน
ง� ค
า/G4Xทน
ทO_5รPกCากรรมการ4รNCKท

1.	 นำงมำลี	ตั้งใจสนอง	 ที่ปรึกษำคณะกรรมกำร	 60,000	

และผู้ช่วยกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำร

หมา<เห/ุ��		นำงมำลี	ตั้งใจสนอง	เข้ำมำด�ำรงต�ำแหน่งเป็นที่ปรึกษำคณะกรรมกำรและผู้ช่วยกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำร	เมื่อวันที่	16	มิถุนำยน	2563
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	 	 (1.2)	 ค่ำตอบแทนกรรมกำรบริหำร	 หมำยถึง	 กรรมกำรบริหำรและผู้บริหำรสี่รำยแรกรองจำกผู้จัดกำรลงมำ	

	 	 	 	 และผู้บริหำรในระดับเทียบเท่ำรำยที่สี่ทุกรำย	และ	ผู้จัดกำรฝ่ำยบัญชีและกำรเงิน	

																																																																																																																																																						
����หน
A<���4าท

� � � � ค
า/G4XทนรAม

� ค
า/G4Xทน� #dานAนรา<� 5��úý�û� � 5��úý�ú

เงินเดือนรวม	 	 7	รำย		 27,190,950	 	 22,623,800

โบนัสรวม	 	 7	รำย		 	6,231,770	 		 6,229,280

รวม	 	 	 33,422,720	 	 28,853,080

	 (2)	 ค่ำตอบแทนอื่น

	 	 เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพส�ำหรับกรรมกำรบริหำร

����หน
A<���4าท

� � � � ค
า/G4XทนรAม

� 5รJเ:ทค
า/G4Xทน� #dานAนรา<� 5��úý�û� � 5��úý�ú

เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ	 3	รำย		 434,900	 	 369,540

รวม	 	 	 434,900	 	 369,540
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ù�� นา<พNพK,�พJเนO<งเAท<����Gา<ุ��ù�5��
5รJ2านกรรมการ��

DK.D
Aนการ0QGหุ�น��ù	 •		จ�ำนวน	14,959,400	หุ้น	คิดเป็น	3.32%	

Aุุ,NNทางการBPPกCาDSSงDุุ.	 •	 ปริญญำวิทยำศำสตร์ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์	สำขำวิชำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีอำหำร	/	
	 	 	 	 มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลตะวันออก
	 	 	 •	 ปริญญำศิลปศำสตร์ดุษฏีบัณฑิตกิตติมศักดิ์	สำขำวิชำบริหำรธุรกิจ	มหำวิทยำลัยนอร์ท-เชียงใหม่
	 	 	 •	 ปริญญำดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์	สำขำวิชำพัฒนคหเศรษฐศำสตร์คณะศึกษำศำสตร์	/		

	 มหำวิทยำลัยรำมค�ำแหง
	 	 	 •	 ปริญญำโท	สำขำบริหำรธุรกิจ	มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์
	 	 	 •	 ปริญญำตรี	สำขำ	Education	Science	4uan]hou	Physical	Culture	institute	สำธำรณรัฐประชำชนจีน
	 	 	 •	 หลักสูตร	Stamford	Executive	Progra	at	Stamford	University	California,	USA.
	 	 	 •	 ได้รับทุนเข้ำรับกำรสัมมนำในหลักสูตร	Top	Management	Seminar	on	-apanese	Business	
	 	 	 	 (TOPS-V)	of	The	Association	for	Overseas	Technical,	-apan
	 	 	 •	 จบกำรศึกษำหลักสูตร	ป้องกันรำชอำณำจักร	รุ่นที่	2	สถำบันวิทยำลัยป้องกันรำชอำณำจักร
	 	 	 •	 เข้ำรับกำรอบรมใน	Havard	University	USA.	 	

5รJD4การ-�การทdางาน�ý�5��ทO_6
านมา�
•	 2559-ปัจจุบัน	 ประธำนกรรมกำร	 บมจ.	เพรซิเดนท์	เบเกอรี่	
•		2559-ปัจจุบัน	 ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน	 บมจ.	เพรซิเดนท์	เบเกอรี่
•		ตุลำคม	2560-ปัจจุบัน	 ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร	/	รองประธำนกรรมกำร	 บมจ.	ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์	(TFMAMA)
•		2559-ตุลำคม	2560	 ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร	/	รองประธำนกรรมกำร	 บมจ.	ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์	(TF)
•		2559-ปัจจุบัน	 กรรมกำร	 บมจ.	สหพัฒนำอินเตอร์โฮลดิ้ง	
•		2559-สิงหำคม	2561	 ประธำนกรรมกำร	 บมจ.	ไทยโอ.พี.พี.
•		2559-ปัจจุบัน	 กรรมกำร	 บจก.	ไทย-เมียนมำร์	ซัคเซส	เวนเจอร์	
•		2559-ปัจจุบัน	 ประธำนกิตติมศักดิ์	 บจก.	ไดอิชิ	แพคเกจจิ้ง
•		2559-ปัจจุบัน	 ประธำนกรรมกำร	 บจก.	ซันโกแมชชีนเนอรี่	(ประเทศไทย)	
•		2559-ปัจจุบัน	 รองประธำนกรรมกำร	 บจก.	นอร์ทเทิร์น	เทคโนโลยี	

การ.dารง/dาXหน
งกรรมการ	 	
4รNCKท#.ทJเ4O<นGQ_น	 •		ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร	/	รองประธำนกรรมกำร	 บมจ.	ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์
	 	 	 •		กรรมกำร	 บมจ.	สหพัฒนำอินเตอร์โฮลดิ้ง	
4รNCKทGQ_น	 •		จ�ำนวน	4	แห่ง	

การG4รมเกO_<AกK44ท4าทหน�าทO__X?JทKKกCJ�Gงการเ5��นกรรมการ
•		อบรมจำกสมำคมส่งเสริิมสถำบัันกรรมกำรบริิษััทไทย	(IOD)	

	 	 	 •		Director	Certification	Program	ปี	2547	

คAามDKมพKน2�ทาง	 •		เป็นบิดำของบุคคลล�ำดับที่	7	และ	8	
ครG4ครKAรJหA
าง6S�4รNหาร

รา<?JเGO<.เกO_<AกK4กรรมการ�6S�4รNหาร�X?Jเ?�านุการ4รNCKท
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ú�� นา<G:N%า/N��2รรมมYนมK<���Gา<ุ��ù�5�
รGง5รJ2านกรรมการX?Jกรรมการ6S�GdานA<การ

DK.D
Aนการ0QGหุ�น��ù	 w		จ�ำนวน	3,319,970	หุ้น	คิดเป็น	0.74%	

Aุุ,NNทางการBPPกCาDSSงDุุ.	 w	 Mini	MBA	สำขำกำรบริหำร	มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์
	 	 	 w		ปริญญำตรี	สำขำรัฐศำสตร์	มหำวิทยำลัยรำมค�ำแหง	

5รJD4การ-�การทdางาน�ý�5��ทO_6
านมา
w		2562-ปัจจุบัน	 รองประธำนกรรมกำรและกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำร	 บมจ.	เพรซิเดนท์	เบเกอรี่	
w		2559-ปัจจุบัน	 กรรมกำรผู้อ�ำนวยกำร	 บมจ.	เพรซิเดนท์	เบเกอรี่
w		2559-ปัจจุบัน	 กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน	 บมจ.	เพรซิเดนท์	เบเกอรี่
w		ตุลำคม	2560-ปัจจุบัน	 กรรมกำร	 บมจ.	ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์	(TFMAMA)
w		2559-ตุลำคม	2560	 กรรมกำร	 บมจ.	ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์	(TF)
w		มิถุนำยน	2560-ปัจจุบัน	 ประธำนกรรมกำร	 บจก.	เพรซิเดนท์	ฟลำวมิลล์	
w		2559-พฤษภำคม	2560	 กรรมกำร	 บจก.	เพรซิเดนท์	ฟลำวมิลล์
w		2559-ปัจจุบัน	 กรรมกำร	 บจก.	เคอรี่	ฟลำวมิลล์	

การ.dารง/dาXหน
งกรรมการ
4รNCKท#.ทJเ4O<นGQ_น	 w		กรรมกำร	 บมจ.	ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์	(TFMAMA)
4รNCKทGQ_น	 w		จ�ำนวน	2	แห่ง	

การG4รมเกO_<AกK44ท4าทหน�าทO__X?JทKKกCJ�Gงการเ5��นกรรมการ
w		อบรมจำกสมำคมส่งเสริิมสถำบัันกรรมกำรบริิษััทไทย	(IOD)	

	 	 	 w		Director	Certification	Program	ปี	2548	
	 	 	 w		Director	Accreditation	Program	ปี	2546	

คAามDKมพKน2�ทาง	 w		เป็นบิดำของบุคคลล�ำดับที่	3	
ครG4ครKAรJหA
าง6S�4รNหาร
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û�� นา<G:NเBรC*��2รรมมYนมK<���Gา<ุ�û��5�
กรรมการรGง6S�GdานA<การ�

DK.D
Aนการ0QGหุ�น��ù	 w		จ�ำนวน	3,344,810	หุ้น	คิดเป็น	0.74%	

Aุุ,NNทางการBPPกCาDSSงDุุ.	 w	 Master	of	Art	in	Business	and	Managerial	Economics	(Part	time	program)				
	 คณะเศรษฐศำสตร์	จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย

	 	 	 w		Master	of	Science	in	Computer	System	Engineering	(Software	engineering)	Boston	University
	 	 	 	 Thesis	“Engineering	a	System-level	Instruction-set	Simulator”
	 	 	 w		วิศวกรรมศำสตร์บัณฑิต	สำขำวิศวกรรมศำสตร์คอมพิวเตอร์	(เกียรตินิยมอันดับ	2)			
								 	 คณะวิศวกรรมศำสตร์	มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์
							 	 โครงงำนทำงวิศวกรรม	“Bayesian	based	Website	Classification	system”

5รJD4การ-�การทdางาน�ý�5��ทO_6
านมา
w		2560-ปัจจุบัน	 กรรมกำรรองผู้อ�ำนวยกำร	 บมจ.	เพรซิเดนท์	เบเกอรี่	
w		เมษำยน	2561-ปัจจุบัน	 กรรมกำรธรรมำภิบำลและบริหำรควำมเสี่ยง	 บมจ.	เพรซิเดนท์	เบเกอรี่
w		2559-2560	 กรรมกำรและผู้จัดกำรฝ่ำยสำรสนเทศ	 บมจ.	เพรซิเดนท์	เบเกอรี่
w		มีนำคม	2561-ปัจจุบัน	 กรรมกำร	 บจก.	อเมริกันฟู้ด	
w		2559-ปัจจุบัน	 กรรมกำร	 บจก.	เพรซิเดนท์	กรีน	เฮ้ำส์	ฟู้ดส์	

การ.dารง/dาXหน
งกรรมการ
4รNCKท#.ทJเ4O<นGQ_น	 w		ไม่มี	
4รNCKทGQ_น	 w		จ�ำนวน	2	แห่ง	

การG4รมเกO_<AกK44ท4าทหน�าทO__X?JทKKกCJ�Gงการเ5��นกรรมการ
w		อบรมจำกสมำคมส่งเสริิมสถำบัันกรรมกำรบริิษััทไทย	(IOD)	

	 	 	 w		Director	Accreditation	Program	ปี	2559	

คAามDKมพKน2�ทาง	 w		เป็นบุตรของบุคคลล�ำดับที่	2
ครG4ครKAรJหA
าง6S�4รNหาร	
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ü�� นา<AN%K<��กุ?Dม:พ����Gา<ุ�üû�5�
กรรมการ4รNCKท�

DK.D
Aนการ0QGหุ�น��ù	 w		จ�ำนวน	100,000	หุ้น	คิดเป็น	0.02%	

Aุุ,NNทางการBPPกCาDSSงDุุ.	 w	 ปริญญำตรี	คณะพำณิชยศำสตร์และกำรบัญชี	ภำควิชำบริหำรธุรกิจ	จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย
	 	 	 w		Master	of	Advanced	Business	Practice	University	of	South	Australia	
	 	 	 w		ปริญญำโท	กำรตลำด	(ภำคภำษำอังกฤษ)	มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์	
	 	 	 w		ปริญญำโท	ภำควิชำธุรกิจระหว่ำงประเทศ	(Exchange	Program)	
	 	 	 w		Norwegian	School	of	Economics	and	Business	Administration,	Norway	
	 	 	 w		หลักสูตรนักบริหำรระดับสูงด้ำนกำรพัฒนำธุรกิจอุตสำหกรรมและกำรลงทุน	(วธอ.)	รุ่นที่	1	
	 	 	 	 สถำบันวิทยำกำรธุรกิจและอุตสำหกรรม
	 	 	 w		หลักสูตรวิทยำกำรประกันภัย	ระดับสูง	(วปส.)	รุ่นที่	1	สถำบันวิทยำกำรประกันภัยระดับสูง
	 	 	 	 ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับและส่งเสริมกำรประกอบ	ธุรกิจประกันภัย
	 	 	 w		Executive	Leadership	Program	รุ่นที่	2	Wharton	Business	School,	University	of	Pennsylvenia,	
	 	 	 	 USA	&	NIDA,	Thailand
	 	 	 w		หลักสูตรกลยุทธ์กำรบริหำรอสังหำริมทรัพย์	(RE-CU26)	สมำคมผู้บริหำรธุรกิจอสังหำริมทรัพย์		
	 	 	 	 จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย
	 	 	 w		ประกำศนียบัตรนักวำงแผนกำรลงทุน	จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย	
	 	 	 w		ประกำศนียบัตรนักวำงแผนกำรลงทุน	สมำคมบริษัทจัดกำรลงทุน	
	 	 	 w		หลักสูตรภูมิพลังแผ่นดิน	รุ่นที่	4	ส�ำหรับผู้บริหำรระดับสูง	(ภพผ.)
	 	 	 	 ศูนย์วิชำกำรแห่งจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย
	 	 	 w		หลักสูตร	Strategic	CFO	in	Capital	Markets	รุ่นที่	4	ศูนย์ส่งเสริมกำรพัฒนำควำมรู้ตลำดทุน		

	 ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	

5รJD4การ-�การทdางาน�ý�5��ทO_6
านมา
w		เมษำยน	2561-ปัจจุบัน	 กรรมกำร	 บมจ.	เพรซิเดนท์	เบเกอรี่	
w		2561-ปัจจุบัน	 กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่	 บมจ.	สหพัฒนำอินเตอร์โฮลดิ้ง	
w		2559-เมษำยน	2561	 กรรมกำรรองผู้จัดกำรใหญ่	 บมจ.	สหพัฒนำอินเตอร์โฮลดิ้ง	
w		มกรำคม	2564-ปัจจุบัน	 ประธำนกรรมกำรบริหำร	 บมจ.	สหโคเจน	(ชลบุรี)	
w		เมษำยน	2561-ธันวำคม	2563	 กรรมกำร	 บมจ.	สหโคเจน	(ชลบุรี)	
w		2559-เมษำยน	2561	 กรรมกำร	 บมจ.	ซิงเกอร์ประเทศไทย	
w		2556-ปัจจุบัน	 กรรมกำร	 บมจ.	ซัมซุง	ประกันชีวิต	(ประเทศไทย)
w		ธันวำคม	2561-ปัจจุบัน	 กรรมกำร	 บจก.	สห	โคเมเฮียว	
w		มีนำคม	2561-ปัจจุบัน	 กรรมกำรผู้จัดกำร	 บจก.	เฟิสท์ยูไนเต็ดอินดัสตรี	
w		มีนำคม	2561-ปัจจุบัน	 กรรมกำรผู้จัดกำร	 บจก.	ทรัพย์สินสหพัฒน์	
w		มีนำคม	2561-ปัจจุบัน	 กรรมกำร	 บจก.	อเมริกันฟู้ด	
w		เมษำยน	2561-ปัจจุบัน	 กรรมกำร	 บจก.	สินภรำดร	
w		2560-ปัจจุบัน	 กรรมกำรผู้จัดกำร	 บจก.	บีเอสซี	โซอิน	
w		เมษำยน	2560-ปัจจุบัน	 กรรมกำรผู้จัดกำร	 บจก.	แพนแลนด์	
w		เมษำยน	2560-ปัจจุบัน	 กรรมกำรผู้จัดกำร	 บจก.	สหพัฒน์เรียลเอสเตท	
w		มกรำคม	2559-ปัจจุบัน	 กรรมกำร	 บจก.	ยู	ซี	ซี	อูเอะชิม่ำ	คอฟฟี}	(ประเทศไทย)	จ�ำกัด
w		มีนำคม	2559-ปัจจุบัน	 กรรมกำร	 บจก.	รักษำควำมปลอดภัยไทยซีคอม	
w		เมษำยน	2559-ปัจจุบัน	 กรรมกำร	 Arusu	Myanmar	Co.,	Ltd
w		2559-ปัจจุบัน	 กรรมกำรผู้จัดกำร	 บจก.	เส-นอร์สห	โลจิสติกส์	
w		2559-ปัจจุบัน	 กรรมกำร	 บจก.	โมบำย	โลจิสติกส์	
w		2559-ปัจจุบัน	 กรรมกำร	 Tiger	MK	Logistics	(Myanmar)	Co.,	Ltd
w		2559-ปัจจุบัน	 กรรมกำร	 บจก.	คำร์บอน	เมจิก	(ประเทศไทย)	
w		2559-ปัจจุบัน	 กรรมกำร	 Canchana	International	Co.,	Ltd.	(รำชอำณำจักรกัมพูชำ)
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5รJD4การ-�การทdางาน�ý�5��ทO_6
านมา
w		2559-ปัจจุบัน	 ประธำนกรรมกำร	 บจก.	กรีน	ไลฟl	แมนเนจเมนท์	
w		2559-ปัจจุบัน	 กรรมกำร	 บจก.	สห	โตคิว	คอร์ปอเรชั่น	
w		2559-ปัจจุบัน	 กรรมกำร	 บจก.	สหเซวำ	
w		2559-ปัจจุบัน	 กรรมกำร	 บจก.	ไทยซัมซุง	อิเลคโทรนิคส์	
w		2559-ปัจจุบัน	 กรรมกำร	 บจก.	เอสเอสไอ	โฮลดิ้ง	
w		2559-ปัจจุบัน	 กรรมกำร	 บจก.	ปำร์ค	แคปปิตอล	โฮลดิ้ง	
w		2559-ปัจจุบัน	 กรรมกำร	 บจก.	ไทซันฟูดส์	
w		2559-ปัจจุบัน	 กรรมกำร	 บจก.	ไอ.ดี.เอฟ	
w		2559-ปัจจุบัน	 กรรมกำรผู้จัดกำร	 บจก.	บุญ	แคปปิตอลโฮลดิ้ง	
w		เมษำยน	2561-ปัจจุบัน	 ประธำนกรรมกำร	 บจก.	พิทักษ์กิจ	จ�ำกัด
w		เมษำยน	2561-ปัจจุบัน	 รองประธำนกรรมกำร	 บจก.	ศรีรำชำขนส่ง	
w		เมษำยน	2561-ปัจจุบัน	 ประธำนกรรมกำร	 บจก.	อีสเทิร์น	ไทย	คอนซัลติ้ง	1992	
w		เมษำยน	2561-ปัจจุบัน	 ประธำนกรรมกำร	 บจก.	เบสท์	แฟคตอรี่	เอำท์เล็ท	
w		เมษำยน	2561-ปัจจุบัน	 กรรมกำร	 บจก.	เทรชเชอร์	ฮิลล์	
w		เมษำยน	2561-ปัจจุบัน	 รองประธำนกรรมกำร	 บจก.	ศรีรำชำ	เอวิเอชั่น	
w		เมษำยน	2561-ปัจจุบัน	 ประธำนกรรมกำร	 บจก.	พี	ที	เค	มัลติเซอร์วิส	
w		เมษำยน	2561-ปัจจุบัน	 รองประธำนกรรมกำร	 บจก.	เอส.ที.	(ไทยแลนด์)	
w		เมษำยน	2561-ปัจจุบัน	 กรรมกำร	 บจก.	รักษำควำมปลอดภัย	พิทักษ์กิจ	
w		เมษำยน	2561-ปัจจุบัน	 กรรมกำร	 บจก.	อำซำฮี	คำเซอิ	สปันบอนด์	(ประเทศไทย)	
w		เมษำยน	2561-ปัจจุบัน	 กรรมกำร	 บจก.	สหเอเซียแปซิฟิค	
w		สิงหำคม	2561-ปัจจุบัน	 ประธำนกรรมกำร	 บจก.	ฮูเวอร์อุตสำหกรรม	(ประเทศไทย)	
w		สิงหำคม	2561-ปัจจุบัน	 กรรมกำร	 บจก.	อิมแพค	โซล่ำร์	
w		มิถุนำยน	2562-ปัจจุบัน	 กรรมกำร	 บจก.	แม่สอด	ซำคำเอะเลซ	
w		เมษำยน	2562-ปัจจุบัน	 กรรมกำร	 บจก.	อินเตอร์แลบบอรำทอรี่ส์	
w		เมษำยน	2562-ปัจจุบัน	 กรรมกำร	 บจก.	สหชลผลพืช	
w		เมษำยน	2561-ปัจจุบัน	 กรรมกำร	 บจก.	ไทยทำเคดะเลซ	
w		มีนำคม	2561-ปัจจุบัน	 กรรมกำร	 บจก.	คิวพี	(ประเทศไทย)	
w		สิงหำคม	2562-ปัจจุบัน	 กรรมกำร	 บจก.	เอสแอลวี	รีเทล	
w		ตุลำคม	2562-ปัจจุบัน	 กรรมกำรผู้จัดกำร	 บจก.	สหแคปปิตอล	ทำวเวอร์	
w		พฤศจิกำยน	2562-ปัจจุบัน	 กรรมกำร	 บจก.	เบรนเว็ค	
w		มกรำคม	2563-ปัจจุบัน	 กรรมกำร	 บจก.	ดองกิ	ทองหล่อ	
w		มีนำคม	2563-ปัจจุบัน	 กรรมกำร				 บจก.	สหกรีน	ฟอเรสท์	
w	ธันวำคม	2563-ปัจจุบัน	 กรรมกำร	 บจก.	ธนำซิตี้	เวนเจอร์	

การ.dารง/dาXหน
งกรรมการ
4รNCKท#.ทJเ4O<นGQ_น	 w		กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่	 บมจ.	สหพัฒนำอินเตอร์โฮลดิ้ง	
	 	 	 w		ประธำนกรรมกำรบริหำร	 บมจ.	สหโคเจน	(ชลบุรี)	
	 	 	 w		กรรมกำร	 บมจ.	ซิงเกอร์ประเทศไทย	
	 	 	 w	 กรรมกำร	 บมจ.	ซัมซุง	ประกันชีวิต	(ประเทศไทย)
4รNCKทGQ_น	 w		จ�ำนวน	49	แห่ง	

การG4รมเกO_<AกK44ท4าทหน�าทO__X?JทKKกCJ�Gงการเ5��นกรรมการ
w		อบรมจำกสมำคมส่งเสริิมสถำบัันกรรมกำรบริิษััทไทย	(IOD)	
w		Director	Certification	Program	(DCP)	61/2005

	 	 	 w		Company	Secretary	Program	(CSP)	18/2006	

คAามDKมพKน2�ทาง	 w	 ไม่มี
ครG4ครKAรJหA
าง6S�4รNหาร	



รายงานประ#dาป�	2ý�3
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กรรมการX?J6S�#K.การGาAุYD�7�า<4K}%O4รNหารX?J7�า<การเงNน
เ?�านุการ4รNCKท�6S�รK46N.%G4DSงDุ.Dา<งาน4K}%OX?JการเงNน�

DK.D
Aนการ0QGหุ�น��ù	 w		จ�ำนวน	50,000	หุ้น	คิดเป็น	0.01%	

Aุุ,NNทางการBPPกCาDSSงDุุ.	 w	 ปริญญำตรี	สำขำบัญชี	มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์

5รJD4การ-�การทdางาน�ý�5��ทO_6
านมา
w		2559-ปัจจุบัน	 กรรมกำรและผู้จัดกำรอำวุโส	ฝ่ำยบัญชีบริหำรและฝ่ำยกำรเงิน	 บมจ.	เพรซิเดนท์	เบเกอรี่	
w		2559-ปัจจุบัน	 กรรมกำรธรรมำภิบำลและบริหำรควำมเสี่ยง	 บมจ.	เพรซิเดนท์	เบเกอรี่
w		2559-ปัจจุบัน	 เลขำนุกำรบริษัท	 บมจ.	เพรซิเดนท์	เบเกอรี่
w		2559-ปัจจุบัน	 กรรมกำร	 บจก.	เพรซิเดนท์	กรีน	เฮ้ำส์	ฟู้ดส์	

การ.dารง/dาXหน
งกรรมการ
4รNCKท#.ทJเ4O<นGQ_น	 w		ไม่มี	
4รNCKทGQ_น	 w		จ�ำนวน	1	แห่ง	

การG4รมเกO_<AกK44ท4าทหน�าทO__X?JทKKกCJ�Gงการเ5��นกรรมการ
w		อบรมจำกสมำคมส่งเสริิมสถำบัันกรรมกำรบริิษััทไทย	(IOD)	

	 	 	 w		Director	Certification	Program	ปี	2546	

5รJAK/NพK,นาคAามรS�/
GเนQ_GงทางAN%า%Oพ��¨µ©�
w		2563		 หลักสูตรเจำะประเด็นควำมผิดพลำดในกำรจัดท�ำบัญชีพร้อมแนวปฏิบัติตำมมำตรฐำนกำรรำยงำน	

ทำงกำรเงินที่ถูกต้อง	(6	ชั่วโมง)	
w		2563		 “Update	ภำษีปี	2563”

คAามDKมพKน2�ทาง	 •	 ไม่มี
ครG4ครKAรJหA
าง6S�4รNหาร

��� นางDาAพนN.า��5รJY<%น�ทAOกN#���Gา<ุ�ýü�5��
กรรมการX?J6S�#K.การGาAุYD7�า<6?N/4าง%Kน�

DK.D
Aนการ0QGหุ�น��ù	 w		จ�ำนวน	25,000	หุ้น	คิดเป็น	0.01%	

Aุุ,NNทางการBPPกCาDSSงDุุ.	 •	 Master	of	Science	in	Food	Processing	and	Technology	The	Ohio	State	University,	USA
	 	 	 w		Bachelor	of	Science	in	Agro-Industrial	Product	Development	มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์	

5รJD4การ-�การทdางาน�ý�5��ทO_6
านมา
w		2559-ปัจจุบัน	 w		กรรมกำรและผู้จัดกำรอำวุโสฝ่ำยผลิตบำงชัน	 บมจ.	เพรซิเดนท์	เบเกอรี่	
w		เมษำยน	2561-ปัจจุบัน	 w	 กรรมกำรธรรมำภิบำลและบริหำรควำมเสี่ยง	 บมจ.	เพรซิเดนท์	เบเกอรี่

การ.dารง/dาXหน
งกรรมการ
4รNCKท#.ทJเ4O<นGQ_น	 w		ไม่มี	
4รNCKทGQ_น	 w		ไม่มี	

การG4รมเกO_<AกK44ท4าทหน�าทO__X?JทKKกCJ�Gงการเ5��นกรรมการ
w		อบรมจำกสมำคมส่งเสริิมสถำบัันกรรมกำรบริิษััทไทย	(IOD)	

	 	 	 w		Director	Accreditation	Program	ปี	2559	

คAามDKมพKน2�ทาง	 •	 ไม่มี
ครG4ครKAรJหA
าง6S�4รNหาร	



รายงานประ#dาป�	2ý�3
บริCัท	เพร&ิเ.นท์	เบเกอรี่	#dากั.	�มEาชน�
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��� .ร�พ#นO��พJเนO<งเAท<����Gา<ุ�ý��5�
กรรมการ4รNCKท�

DK.D
Aนการ0QGหุ�น��ù	 w		จ�ำนวน	1,234,480	หุ้น	คิดเป็น	0.27%	

Aุุ,NNทางการBPPกCาDSSงDุุ.	 w	 สถำบันบัณฑิตบริหำรธุรกิจศศินทร์	ปริญญำโทสำขำวิชำกำรบริหำรจัดกำร
	 	 	 w		University	Of	California,	Davis	ปริญญำเอกสำขำวิชำวิทยำศำสตร์สิ่งแวดล้อมและกำรเกษตร
	 	 	 w		University	Of	California,	Davis	ปริญญำโทสำขำวิชำวิทยำศำสตร์กำรอำหำร
	 	 	 w		จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย	ปริญญำตรีสำขำวิชำชีวเคมี	 	

5รJD4การ-�การทdางาน�ý�5��ทO_6
านมา
w		2559-ปัจจุบัน	 กรรมกำร	 บมจ.	เพรซิเดนท์	เบเกอรี่	
w		มิถุนำยน	2561-ปัจจุบัน	 กรรมกำรธรรมำภิบำลและบริหำรควำมเสี่ยง	 บมจ.	เพรซิเดนท์	เบเกอรี่
w		ตุลำคม	2560-ปัจจุบัน	 รองผู้อ�ำนวยกำร	 บมจ.	ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์	(TFMAMA)
w		2559-ตุลำคม	2560	 รองผู้อ�ำนวยกำร	 บมจ.	ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์	(TF)
w		2561-ปัจจุบัน	 กรรมกำร	 บจก.	อเมริกัน	ฟู้ดส์	
w		2559-ปัจจุบัน	 กรรมกำร	 บจก.	ไทยอันเปำผลิตภัณฑ์	กระดำษ	
w		2559-ปัจจุบัน	 กรรมกำร	 บจก.	สยำมจริงใจ	
w		2559-ปัจจุบัน	 กรรมกำรผู้จัดกำร	 บจก.	เพรซิเดนท์	ฟลำวมิลล์	
w		2559-ปัจจุบัน	 กรรมกำร	 บจก.	เพรซิเดนท์อินเตอร์ฟูดส์	
w		2559-ปัจจุบัน	 กรรมกำร	 บจก.	เคอรี่	ฟลำวมิลล์	

การ.dารง/dาXหน
งกรรมการ
4รNCKท#.ทJเ4O<นGQ_น	 w		รองผู้อ�ำนวยกำร	 บมจ.	ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์	(TFMAMA)
4รNCKทGQ_น	 w		จ�ำนวน	6	แห่ง	

การG4รมเกO_<AกK44ท4าทหน�าทO__X?JทKKกCJ�Gงการเ5��นกรรมการ
w		อบรมจำกสมำคมส่งเสริิมสถำบัันกรรมกำรบริิษััทไทย	(IOD)	

	 	 	 w		Director	Accreditation	Program	ปี	2551
	 	 	 w		How	to	Develop	a	Risk	Management	Plan	(HRP)	

คAามDKมพKน2�ทาง	 w	 เป็นบุตรของบุคคลล�ำดับที่	1	และเป็นพี่น้องกับบุคคลล�ำดับที่	8	
ครG4ครKAรJหA
าง6S�4รNหาร



รายงานประ#dาป�	2ý�3
บริCัท	เพร&ิเ.นท์	เบเกอรี่	#dากั.	�มEาชน�
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��� นา<พKน2���พJเนO<งเAท<����Gา<ุ�üý�5�
กรรมการ4รNCKท�

DK.D
Aนการ0QGหุ�น��ù	 w		จ�ำนวน	276,870	หุ้น	คิดเป็น	0.06%	

Aุุ,NNทางการBPPกCาDSSงDุุ.	 w	 นิติศำสตร์มหำบัณฑิต	สำขำกฎหมำยธุรกิจระหว่ำงประเทศ	จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย	 	

5รJD4การ-�การทdางาน�ý�5��ทO_6
านมา
w		2559-ปัจจุบัน	 กรรมกำร	 บมจ.	เพรซิเดนท์	เบเกอรี่	
w		ตุลำคม	2560-ปัจจุบัน	 ผู้จัดกำรส�ำนักกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำร	 บมจ.	ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์	(TFMAMA)
w		2562-ปัจจุบัน	 กรรมกำร	 บจก.	เจียมบอดี้	
w		2561-ปัจจุบัน	 กรรมกำร	 บจก.	เพรซิเดนท์	ดีเวนเจอร์	
w		2559-ปัจจุบัน	 กรรมกำร	 บจก.	ไทย	อินสแตนท์	โพรดักส์		
w		2559-ปัจจุบัน	 กรรมกำร	 บจก.	ไทยอันเปำผลิตภัณฑ์	กระดำษ	
w		2559-ปัจจุบัน	 กรรมกำร	 บจก.	ไดอิชิ	แพคเกจจิ้ง		
w		2560-ปัจจุบัน	 กรรมกำร	 บจก.	สำมชำย	ซันไชน์	
w		2559-ปัจจุบัน	 กรรมกำร	 บจก.	เพรซิเดนท์อินเตอร์ฟูดส์	

การ.dารง/dาXหน
งกรรมการ
4รNCKท#.ทJเ4O<นGQ_น	 w		ผู้จัดกำรส�ำนักกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำร	 บมจ.	ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์	(TFMAMA)
4รNCKทGQ_น	 w		จ�ำนวน	7	แห่ง	

การG4รมเกO_<AกK44ท4าทหน�าทO__X?JทKKกCJ�Gงการเ5��นกรรมการ
w		อบรมจำกสมำคมส่งเสริิมสถำบัันกรรมกำรบริิษััทไทย	(IOD)	

	 	 	 w		Director	Accreditation	Program	Class	110/2557	

คAามDKมพKน2�ทาง	 w		เป็นบุตรของบุคคลล�ำดับที่	1	และเป็นพี่น้องกับบุคคลล�ำดับที่	7	
ครG4ครKAรJหA
าง6S�4รNหาร



รายงานประ#dาป�	2ý�3
บริCัท	เพร&ิเ.นท์	เบเกอรี่	#dากั.	�มEาชน�
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��� นางDาADา<พNน��กN//NพรพNม?���Gา<ุ��ú�5�
กรรมการX?J6S�%
A<กรรมการ6S�GdานA<การ

DK.D
Aนการ0QGหุ�น��ù	 w		ไม่มี	

Aุุ,NNทางการBPPกCาDSSงDุุ.	 w	 ปริญญำตรี	วิทยำศำสตร์บัณฑิต	จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย	สำขำเทคโนโลยีทำงอำหำร	
	 	 	 w		ปริญญำโท	พัฒนบริหำรศำสตร์มหำบัณฑิต	สถำบันบัณฑิตพัฒนบริหำรศำสตร์		

	 สำขำวิทยำกำรคอมพิวเตอร์
G4รมห?KกDS/ร	 w		Executive	Management	Certificate	(INSEAD)
								 w		Leadership	Training	for	Executives	(-ICA)
							 w		Business	Process	Re-engineering
							 w		Operational	Risk	Management	

5รJD4การ-�การทdางาน�ý�5��ทO_6
านมา
w		มิถุนำยน	2563-ปัจจุบัน	 กรรมกำรและผู้ช่วยกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำร	 บมจ.	เพรซิเดนท์	เบเกอรี่	
w		มิถุนำยน	2563-ปัจจุบัน	 กรรมกำรธรรมำภิบำลและบริหำรควำมเสี่ยง		 บมจ.	เพรซิเดนท์	เบเกอรี่
w		2560-มิถุนำยน	2563	 ผู้ช่วยกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำร	 บมจ.	เพรซิเดนท์	เบเกอรี่
w		2563-ปัจจุบัน	 กรรมกำร	 บจก.	เพรซิเดนท์	กรีน	เฮ้ำส์	ฟู้ดส์
w		2559	 ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่	สำยงำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ	 ธนำคำรทหำรไทย	จ�ำกัด	(มหำชน)

การ.dารง/dาXหน
งกรรมการ
4รNCKท#.ทJเ4O<นGQ_น	 w		ไม่มี	
4รNCKทGQ_น	 w		จ�ำนวน	1	แห่ง	

การG4รมเกO_<AกK44ท4าทหน�าทO__X?JทKKกCJ�Gงการเ5��นกรรมการ
w		อบรมจำกสมำคมส่งเสริิมสถำบัันกรรมกำรบริิษััทไทย	(IOD)	

	 	 	 w		Director	Certification	Program	(DCP)	

คAามDKมพKน2�ทาง	 w		ไม่มี
ครG4ครKAรJหA
าง6S�4รNหาร	



รายงานประ#dาป�	2ý�3
บริCัท	เพร&ิเ.นท์	เบเกอรี่	#dากั.	�มEาชน�

64

ù��� นางDาAGุ4??KกC-���?QGAรAN}�S���Gา<ุ��ù�5�
กรรมการX?J6S�%
A<กรรมการ6S�GdานA<การ

DK.D
Aนการ0QGหุ�น��ù	 w		ไม่มี	

Aุุ,NNทางการBPPกCาDSSงDุุ.	 w	 ปริญญำตรี	วิทยำศำสตร์บัณฑิต	จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย	สำขำเคมีวิศวกรรม
	 	 	 w		ปริญญำโท	พัฒนบริหำรศำสตร์มหำบัณฑิต	สถำบันบัณฑิตพัฒนบริหำรศำสตร์		

	 สำขำวิทยำกำรคอมพิวเตอร์	
G4รมห?KกDS/ร	 w		Financial	Executive	Development	Program	(FINEX)
	 	 	 w		Information	Technology	Strategic	&	Planning
	 	 	 w		Business	Process	Re-engineering
	 	 	 w		Enterprise	Architecture	Management
	 	 	 w		Operational	Risk	Management
	 	 	 w		ProMect	Management
	 	 	 w		Leadership	Development	Program	

5รJD4การ-�การทdางาน�ý�5��ทO_6
านมา
w		เมษำยน	2563-ปัจจุบัน	 กรรมกำรและผู้ช่วยกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำร	 บมจ.	เพรซิเดนท์	เบเกอรี่	
w		มิถุนำยน	2563-ปัจจุบัน	 กรรมกำรธรรมำภิบำลและบริหำรควำมเสี่ยง		 บมจ.	เพรซิเดนท์	เบเกอรี่
w		2560-เมษำยน	2563	 ผู้ช่วยกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำร	 บมจ.	เพรซิเดนท์	เบเกอรี่
w		2555-2559	 ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่	 ธนำคำรทหำรไทย	จ�ำกัด	(มหำชน)
	 	 	 Enterprise	Architecture	&	IT	Strategy					

การ.dารง/dาXหน
งกรรมการ
4รNCKท#.ทJเ4O<นGQ_น	 w		ไม่มี	
4รNCKทGQ_น	 w		ไม่มี	

การG4รมเกO_<AกK44ท4าทหน�าทO__X?JทKKกCJ�Gงการเ5��นกรรมการ
w		อบรมจำกสมำคมส่งเสริิมสถำบัันกรรมกำรบริิษััทไทย	(IOD)	

	 	 	 w		Director	Accreditation	Program	ปี	2563	

คAามDKมพKน2�ทาง	 w		ไม่มี
ครG4ครKAรJหA
าง6S�4รNหาร



รายงานประ#dาป�	2ý�3
บริCัท	เพร&ิเ.นท์	เบเกอรี่	#dากั.	�มEาชน�
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ùù��� BาD/รา#าร<��.ร�2OรAุ,N��4ุ-<YD:-��Gา<ุ��ù�5�
5รJ2านกรรมการGNDรJX?J5รJ2านกรรมการ/รA#DG4

DK.D
Aนการ0QGหุ�น��ù	 w		ไม่มี	

Aุุ,NNทางการBPPกCาDSSงDุุ.	 w		ปริญญำเอก	สำขำกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์		
	 มหำวิทยำลัย	Oklahoma	State	University,	Oklahoma,	USA

	 	 	 	 w		ปริญญำโท	สำขำกำรบริหำรอำชีวะและเทคนิคศึกษำ		
	 มหำวิทยำลัย	Southwest	Texas	State	University,	Texas,	USA.

	 	 	 	 w		ปริญญำตรี	B.S.	in	Advanced	Technology		
									 	 สำขำหลัก	:	เทคโนโลยีเครื่องท�ำควำมเย็นและกำรปรับอำกำศ	
									 	 สำขำรอง	:	กำรจัดกำรอุตสำหกรรม	
									 	 มหำวิทยำลัย	American	Technological	University,	Texas,	USA.
	 	 	 	 w		วุฒิบัตร	วิทยำลัยป้องกันรำชอำณำจักร	พ.ศ.	2540	วปอ.รุ่น	40	(วปรอ.4010)	 	

5รJD4การ-�การทdางาน�ý�5��ทO_6
านมา
w		เมษำยน	2561-ปัจจุบัน	 ประธำนกรรมกำรอิสระและประธำนกรรมกำรตรวจสอบ	 บมจ.	เพรซิเดนท์	เบเกอรี่	
w		2560-เมษำยน	2561	 กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ	 บมจ.	เพรซิเดนท์	เบเกอรี่
w		2560-ปัจจุบัน					 นำยกสภำมหำวิทยำลัย	 มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้ำ	 	

	 	 พระนครเหนือ
w		2559-2561	 ที่ปรึกษำคณะกรรมกำรผู้ทรงคุณวุฒิ	 ส�ำนักงำนรับรองมำตรฐำน	 	 	
	 	 	 	 ในคณะกรรมกำรบริหำร	 และประเมินคุณภำพกำรศึกษำ
w		2559-ปัจจุบัน	 กรรมกำรผู้ทรงคุณวุฒิของกรรมกำร	 มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลธัญบุรี
	 	 	 	 พิจำรณำต�ำแหน่งทำงวิชำกำร
w		2559	 กรรมกำรผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมกำรบริหำร		 ส�ำนักงำนรับรองมำตรฐำน
	 	 	 	 	 	 และประเมินคุณภำพกำรศึกษำ
w		2559	 ประธำนคณะกรรมกำรพัฒนำระบบประเมิน	 ส�ำนักงำนรับรองมำตรฐำน
	 	 	 	 คุณภำพกำรศึกษำด้ำนกำรอำชีวศึกษำ	 และประเมินกำรศึกษำ
w		2559	 ด�ำรงต�ำแหน่งอธิกำรบดี	(วำระที่	4)	 มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้ำ	 	
	 	 	 	 	 	 พระนครเหนือ	
w		2559-2560	 ที่ปรึกษำสภำมหำวิทยำลัย	 มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้ำ	 	
	 	 	 	 	 	 พระนครเหนือ
w		15	สิงหำคม	2561-ปัจจุบัน	 อนุญำโตตุลำกำร	 สถำบันอนุญำโตตุลำกำร	ส�ำนักงำนศำลยุติธรรม

การ.dารง/dาXหน
งกรรมการ
4รNCKท#.ทJเ4O<นGQ_น	 w		ไม่มี	
4รNCKทGQ_น	 w		ไม่มี	

การG4รมเกO_<AกK44ท4าทหน�าทO__X?JทKKกCJ�Gงการเ5��นกรรมการ
w		อบรมจำกสมำคมส่งเสริิมสถำบัันกรรมกำรบริิษััทไทย	(IOD)	
w		“The	Role	of	Chairman	(RCP)”	ปี	2552	

คAามDKมพKน2�ทาง	 w	 ไม่มี
ครG4ครKAรJหA
าง6S�4รNหาร	



รายงานประ#dาป�	2ý�3
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ùú��� นา<AK,น%K<��Y%/N%S/รJกS?���Gา<ุ��ù�5�
กรรมการGNDรJX?Jกรรมการ/รA#DG4

DK.D
Aนการ0QGหุ�น��ù	 w		ไม่มี	

Aุุ,NNทางการBPPกCาDSSงDุุ.	 w	 ปริญญำตรีหรือเทียบเท่ำ	นิติศำสตรบัณฑิต	จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย	
	 	 	 	 w		ปริญญำตรีหรือเทียบเท่ำ	นิติบัณฑิตไทย	ส�ำนักอบรมศึกษำกฎหมำย	แห่งเนติบัณฑิตยสภำ
	 	 	 	 w		ประกำศนียบัตรหลักสูตรกำรป้องกันรำชอำณำจักร	วิทยำลัยป้องกันรำชอำณำจักร	 	

5รJD4การ-�การทdางาน�ý�5��ทO_6
านมา
w		มิถุนำยน	2563-ปัจจุบัน	 กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ	 บมจ.	เพรซิเดนท์	เบเกอรี่	
w		มิถุนำยน	2563-ปัจจุบัน	 กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน	 บมจ.	เพรซิเดนท์	เบเกอรี่	
w		ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษำ	 บจก.	พำรำวินเซอร์	
w		ปี	2556											 ผู้พิพำกษำอำวุโส	ศำลอุทธรณ์ภำค	1	 ศำลอุทธรณ์ภำค	1
w		ปี	2552-ปี	2555		 ผู้พิพำกษำอำวุโส	ศำลฎีกำ	 ศำลฎีกำ
w		ปี	2550-ปี	2551		 รองประธำน	ศำลฎีกำ	 ศำลฎีกำ
w		ปี	2546-ปี	2549	 ผู้พิพำกษำหัวหน้ำคณะ	ศำลฎีกำ	 ศำลฎีกำ
w		ปี	2542-ปี	2545		 ผู้พิพำกษำ	ศำลฎีกำ	 ศำลฎีกำ
w		ปี	2539-ปี	2541		 อธิบดี	กรมบังคับคดี	 กรมบังคับคดี
w		ปี	2536-ปี	2538		 เลขำนุกำร	ศำลฎีกำ	 ศำลฎีกำ
w		ปี	2535	 ผู้พิพำกษำ	ศำลอุทธรณ์	 ศำลอุทธรณ์
w		ปี	2533-ปี	2534		 ผู้พิพำกษำหัวหน้ำคณะ	 ศำลอำญำ
w		ปี	2531-ปี	2532		 ผู้พิพำกษำหัวหน้ำศำลประจ�ำกระทรวงช่วยรำชกำร	 ศำลฎีกำ
w		ปี	2530	 ผู้พิพำกษำหัวหน้ำศำลจังหวัดสระบุรี	 ศำลจังหวัด
w		ปี	2529	 ผู้พิพำกษำหัวหน้ำศำลจังหวัดประจวบคีรีขันธ์	 ศำลจังหวัด
w		ปี	2528	 ผู้พิพำกษำหัวหน้ำศำลจังหวัดพังงำ	 ศำลจังหวัด
w		ปี	2521-ปี	2527		 ผู้พิพำกษำประจ�ำกระทรวง/ผู้พิพำกษำหัวหน้ำศำลประจ�ำกระทรวง	 ศำลประจ�ำกระทรวง
w		ปี	2519-ปี	2520		 ผู้พิพำกษำศำลแขวงขอนแก่น/ผู้พิพำกษำศำลจังหวัดขอนแก่น	 ศำลจังหวัด
w		ปี	2517-ปี	2518		 ผู้ช่วยผู้พิพำกษำ/ผู้พิพำกษำประจ�ำกระทรวง	 ศำลประจ�ำกระทรวง

การ.dารง/dาXหน
งกรรมการ
4รNCKท#.ทJเ4O<นGQ_น	 w		ไม่มี	
4รNCKทGQ_น	 w		จ�ำนวน	1	แห่ง	

การG4รมเกO_<AกK44ท4าทหน�าทO__X?JทKKกCJ�Gงการเ5��นกรรมการ
w		อบรมจำกสมำคมส่งเสริิมสถำบัันกรรมกำรบริิษััทไทย	(IOD)	

	 	 	 	 w		Director	Accreditation	Program	ปี	2563	

คAามDKมพKน2�ทาง	 w		ไม่มี
ครG4ครKAรJหA
าง6S�4รNหาร	
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ùû�� BาD/รา#าร<�นา<Xพท<�5�<JมN/ร��BรO2รา���Gา<ุ��ú�5��
กรรมการGNDรJ�

DK.D
Aนการ0QGหุ�น��ù	 w		ไม่มี	

Aุุ,NNทางการBPPกCาDSSงDุุ.	 w		วิทยำศำสตร์บัณฑิต	มหำวิทยำลัยมหิดล		
	 	 	 w		แพทยศำสตร์บัณฑิต	คณะแพทยศำสตร์	โรงพยำบำลรำมำธิบดี	มหำวิทยำลัยมหิดล	
	 	 	 w		อำยุรศำสตร์ทั่วไป	แพทยสภำ		
	 	 	 w		Diploma	in	Cardiology,	Royal	Postgraduate	Medical	School,	Hammersmith	Hospital,		

	 University	of	London	
	 	 	 w		Certificate	and	Diploma	in	Interactive	Video	&	Computer	Technology,	Birkbeck	College,	
	 	 	 	 University	of	London	
	 	 	 •	 อำยุรศำสตร์โรคหัวใจ	แพทยสภำ	
	 	 	 w		ประกำศนียบัตรหลักสูตรผู้บริหำร	กระบวนกำรยุติธรรมระดับสูง	(บยส.)	รุ่น	12	กระทรวงยุติธรรม
	 	 	 w		Fellow	of	American	College	of	Physician		
	 	 	 w		Fellow	of	Royal	College	of	Physician	(LONDON)	
	 	 	 w		ประกำศนียบัตรหลักสูตรหลักนิติธรรมเพื่อประชำธิปไตย	วิทยำลัยศำลรัฐธรรมนูญ	(นธป.Ô)	

5รJD4การ-�การทdางาน�ý�5��ทO_6
านมา
w		มิถุนำยน	2563-ปัจจุบัน	 กรรมกำรอิสระ	 บมจ.	เพรซิเดนท์	เบเกอรี่	
w		2559-ปัจจุบัน	 กรรมกำรอิสระ	 บมจ.	พฤกษำ	โฮลดิ้ง	
w		2561-ปัจจุบัน	 กรรมกำรอิสระและประธำนกรรมกำรตรวจสอบ	 บมจ.	อินเตอร์	ฟำร์มำ	
w		ปัจจุบัน	 คณบดี	 คณะแพทยศำสตร์โรงพยำบำลรำมำธิบดี			
	 	 	 	 	 มหำวิทยำลัยมหิดล
w		2542-ปัจจุบัน	 กรรมกำรสอบแพทย์ผู้เชี่ยวชำญ		 สำขำวิชำอำยุรศำสตร์โรคหัวใจ	แพทยสภำ
w		2554-2560	 หัวหน้ำคลัสเตอร์วิจัยหัวใจหลอดเลือด	และเมแทบอลิซึม		 มหำวิทยำลัยมหิดล
w		2555-2560		 ประธำนวิชำกำรของรำชวิทยำลัย		 อำยุรแพทย์แห่งประเทศไทย	
w		2562-ปัจจุบัน	 ประธำนกรรมกำรบริหำร	 ศูนย์ควำมเป็นเลิศด้ำนชีววิทยำศำสตร์	(TCELS)

การ.dารง/dาXหน
งกรรมการ	 	
4รNCKท#.ทJเ4O<นGQ_น	 w		กรรมกำรอิสระ	 บมจ.	พฤกษำ	โฮลดิ้ง	
	 	 	 w		กรรมกำรอิสระและประธำนกรรมกำรตรวจสอบ	 บมจ.	อินเตอร์	ฟำร์มำ	
4รNCKทGQ_น	 w		ไม่มี	

การG4รมเกO_<AกK44ท4าทหน�าทO__X?JทKKกCJ�Gงการเ5��นกรรมการ
w		อบรมจำกสมำคมส่งเสริิมสถำบัันกรรมกำรบริิษััทไทย	(IOD)	

	 	 	 w		Directors	Certification	Program	DCP	244/2017
		 	 	 w		IT	Governance-Cyber	Resilience	(ITG	2020)	

คAามDKมพKน2�ทาง	 w		ไม่มี
ครG4ครKAรJหA
าง6S�4รNหาร	
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ùü�� นา<2นพN%}���มS?พ>กC����Gา<ุ��ù�5��
กรรมการGNDรJ�X?Jกรรมการ/รA#DG4�

DK.D
Aนการ0QGหุ�น��ù	 w		จ�ำนวน	135,000	หุ้น	คิดเป็น	0.03%	

Aุุ,NNทางการBPPกCาDSSงDุุ.	 w		นิติศำสตร์บัณฑิต	มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์	
	 	 	 w		เนติบัณฑิตไทย	ส�ำนักอบรมศึกษำกฎหมำยแห่งเนติบัณฑิตยสภำ	
	 	 	 w		นิติศำสตร์มหำบัณฑิต	จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย	วิทยำลัยป้องกันรำชอำณำจักร	วปอ.	รุ่น	ÒÏ	
	 	 	 w		หลักสูตร	กำรเมืองกำรปกครองในระบอบประชำธิปไตยส�ำหรับนักบริหำร	ระดับสูง	(ปปร.)	รุ่น	ÏÏ
	 	 	 w		สถำบันวิทยำลัยตลำดทุน	(วตท.)	รุ่น	7	

5รJD4การ-�การทdางาน�ý�5��ทO_6
านมา
w		เมษำยน	2563-ปัจจุบัน	 กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ	 บมจ.	เพรซิเดนท์	เบเกอรี่	
•	 มิถุนำยน	2563-ปัจจุบัน	 ประธำนกรรมกำรธรรมำภิบำลและบริหำรควำมเสี่ยง		 บมจ.	เพรซิเดนท์	เบเกอรี่
w		2548-ปัจจุบัน	 กรรมกำรผู้ทรงคุณวุฒิ	 สถำบันพระปกเกล้ำ
w		ปัจจุบัน	 กรรมกำรผู้ทรงคุณวุฒิ	 มหำวิทยำลัยรำชภัฏนครปฐม
w		2556-ปัจจุบัน	 กรรมกำร	 มูลนิธิ	พล.ต.อ.	เภำ	สำรสิน
w		2563-ปัจจุบัน	 กรรมกำรผู้ทรงคุณวุฒิ	 สภำวิชำชีพบัญชี

การ.dารง/dาXหน
งกรรมการ
4รNCKท#.ทJเ4O<นGQ_น	 w		ไม่มี	
4รNCKทGQ_น	 w		ไม่มี	

การG4รมเกO_<AกK44ท4าทหน�าทO__X?JทKKกCJ�Gงการเ5��นกรรมการ
w		อบรมจำกสมำคมส่งเสริิมสถำบัันกรรมกำรบริิษััทไทย	(IOD)	

	 	 	 w		Director	Certification	Program	
	 	 	 w		Audit	Committee	and	Continuing	Development	Program	
	 	 	 w		Monitoring	Fraud	Risk	Management	
	 	 	 w		Monitoring	the	System	of	Internal	Control	and	Risk	Management	
	 	 	 w		Monitoring	the	4uality	of	Financial	Reporting	
	 	 	 w		Monitoring	the	Internal	Audit	Function	
	 	 	 w		IT	Governance	for	Directors	

คAามDKมพKน2�ทาง	 •	 ไม่มี
ครG4ครKAรJหA
าง6S�4รNหาร	



รายงานประ#dาป�	2ý�3
บริCัท	เพร&ิเ.นท์	เบเกอรี่	#dากั.	�มEาชน�

��

ùý�� นางเGมGร��5ทุมารKกC����Gา<ุ��ù�5�
กรรมการGNDรJ�X?Jกรรมการ/รA#DG4

DK.D
Aนการ0QGหุ�น��ù	 w		ไม่มี	

Aุุ,NNทางการBPPกCาDSSงDุุ.	 w		ปริญญำโท	บริหำรรัฐกิจ	รปม.	มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์
	 	 	 w		ปริญญำตรี	บัญชีบัณฑิต	บช.บ.	มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์	

5รJD4การ-�การทdางาน�ý�5��ทO_6
านมา
w		เมษำยน	2561-ปัจจุบัน	 กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ	 บมจ.	เพรซิเดนท์	เบเกอรี่	
w		2559-เมษำยน	2561	 กรรมกำรอิสระ	 บมจ.	เพรซิเดนท์	เบเกอรี่
w		2559-ปัจจุบัน	 กรรมกำรธรรมำภิบำลและบริหำรควำมเสี่ยง		 บมจ.	เพรซิเดนท์	เบเกอรี่

การ.dารง/dาXหน
งกรรมการ
4รNCKท#.ทJเ4O<นGQ_น	 w		ไม่มี	
4รNCKทGQ_น	 w		ไม่มี	

การG4รมเกO_<AกK44ท4าทหน�าทO__X?JทKKกCJ�Gงการเ5��นกรรมการ
w		อบรมจำกสมำคมส่งเสริิมสถำบัันกรรมกำรบริิษััทไทย	(IOD)	

	 	 	 w		Director	Accreditation	Program	ปี	2559	

คAามDKมพKน2�ทาง	 w	 ไม่มี
ครG4ครKAรJหA
าง6S�4รNหาร	

หมา<เห/ุ��	 	 กรรมกำรทกุคนเป็นกรรมกำรผูมี้อ�ำนำจลงนำม	โดยในกำรลงนำมนัน้	กรรมกำรสองคนลงลำยมอืชือ่ร่วมกนัและประทบัตรำส�ำคญัของบรษิทั		
	 	 ยกเว้นกรรมกำรอิสระ
	 /1	รวมคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ



รายงานประ#dาป�	2ý�3
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��

��GมS?ทK_A[5

%Q_G4รNCKท� :	บริษัท	เพรซิเดนท์	เบเกอรี่	จ�ำกัด	(มหำชน)

5รJเ:ท2ุรกN#�� :	ประกอบธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ำยขนมปังและเบเกอรี่อื่นๆ

เ?�ทJเ4O<น4รNCKท	 :	บมจ.	0107545000144

ทุน#.ทJเ4O<น%dารJX?�A�	 :	หุ้นสำมัญ	จ�ำนวน	450,000,000	หุ้น	มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ	1	บำท

ทO_/K`งDdานKกงานZห}
	 :	121/84-85	ชั้น	29	อำคำรชุด	อำร์	เอส	ทำวเวอร์	ถนนรัชดำภิเษก	

	 	 แขวงดินแดง	เขตดินแดง	กรุงเทพมหำนคร	10400

	 	 โทรศัพท์	0-2209-3000				โทรสำร	0-2209-3091

­ÔÒÊ�µÆÌÊ�	 :	 http://www.farmhouse.co.th

	

นN/N4ุคค?ทO_4รNCKท0QGหุ�น/K`งX/
ร�G<?J�ù���P`น[5�

4รNCKท�เพร&Nเ.นท��กรOน�เH�าD��9S	.D��#dากK.� :	บริษัทถือหุ้นร้อยละ	39�

5รJเ:ท2ุรกN#� :	ด�ำเนินธุรกิจด้ำนภัตตำคำรร้ำนอำหำร	ชื่อ	“ชินจูกุ	ทงคัทซึ	ซำโบเตน”

เ?�ทJเ4O<น4รNCKท� :	 0105551034347

ทุน#.ทJเ4O<น%dารJX?�A� :	หุ้นสำมัญ	จ�ำนวน	1,500,000	หุ้น	มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ	10	บำท

ทO_/K`งDdานKกงานZห}
� :	 121/84	ชั้น	29	อำคำรชุด	อำร์	เอส	ทำวเวอร์	ถนนรัชดำภิเษก	

	 	 แขวงดินแดง	เขตดินแดง	กรุงเทพมหำนคร	10400

	 	 โทรศัพท์	0-2209-3000				โทรสำร	0-2209-3091

4รNCKท�เพร&Nเ.นท��9?าAมN??��#dากK.� :	บริษัทถือหุ้นร้อยละ	10	

5รJเ:ท2ุรกN#� :	ผลิตและจ�ำหน่ำยสินค้ำจ�ำพวกแป้ง

เ?�ทJเ4O<น4รNCKท� :	 0215554002321

ทุน#.ทJเ4O<น%dารJX?�A� :	หุ้นสำมัญ	จ�ำนวน	6,000,000	หุ้น	มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ	100	บำท

ทO_/K`งDdานKกงานZห}
	 :	43/244	หมู่ที่	4	ถนนห้วยปรำบ-ปลวกแดง	ต�ำบลมำบยำงพร	

	 	 อ�ำเภอปลวกแดง	จังหวัดระยอง	21140

4รNCKท�Dห�Xค55�/G?�ทาAเAGร��#dากK.� :	บริษัทถือหุ้นร้อยละ	10	

5รJเ:ท2ุรกN#� :	ประกอบธุรกิจให้เช่ำและพัฒนำอสังหำริมทรัพย์

เ?�ทJเ4O<น4รNCKท� :	 0105562170158

ทุน#.ทJเ4O<น%dารJX?�A� :	หุ้นสำมัญ	จ�ำนวน	20,000,000	หุ้น	มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ	100	บำท

ทO_/K`งDdานKกงานZห}
� :	 530	ซอยสำธุประดิษฐ์	58	แขวงบำงโพงพำง	เขตยำนนำวำ	

	 	 กรุงเทพฯ	10120

��GมS?ทK_A[5X?J��GมS?DdาคK}GQ_น
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4ุคค?G�างGNงGQ_น]

นา<ทJเ4O<นห?KกทรKพ<�� :	บริษัท	ศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์	(ประเทศไทย)	จ�ำกัด

	 	 เลขที่	93	ถนนรัชดำภิเษก	แขวงดินแดง	เขตดินแดง	

	 	 กรุงเทพมหำนคร	10400

	 	 โทรศัพท์	0	2009-9000	

	 	 โทรสำร	0	2009-9991

6S�DG44K}%O� :	บริษัท	ส�ำนักงำน	อีวำย	จ�ำกัด

	 	 193/136-137	ชั้นที่	33	อำคำรเลครัชดำ	ถนนรัชดำภิเษก

	 	 แขวงคลองเตย	เขตคลองเตย	กรุงเทพมหำนคร	10110

	 	 โทรศัพท์	0-2264-0777,	0-2661-9190	

โทรสำร	0-2264-0789-90,	0-2661-9192

ทO_5รPกCาก(หมา<� :	บริษัท	เอฟ.เอ็น	อินฟินิตี้	จ�ำกัด

	 	 เลขที่	611/40	ซอยวัดจันทร์ใน	ถนนเจริญกรุง

	 	 แขวงบำงโคล่	เขตบำงคอแหลม	กรุงเทพมหำนคร	10120

	 	 โทรศัพท์	0-2689-8946,	0-2291-0414

	 โทรสำร	0-2291-1127

4ุคค?G�างGNงGQ_น]
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การกdากK4.SX?กN#การ

นY<4า<การกdากK4.SX?กN#การ

	 คณะกรรมกำรบรษัิทมคีวำมเชือ่มัน่ว่ำกำรมรีะบบบริหำร

จดักำรทีด่	ีโปร่งใส	และตรวจสอบได้	ตลอดจนมกีำรถ่วงดุลอ�ำนำจ

และระบบกำรควบคุมภำยในที่มีควำมเพียงพอและเหมำะสม	

ควบคู่ไปกับกำรเคำรพสิทธิและควำมเท่ำเทียมกันของผู้ถือหุ้น

และรับผิดชอบต่อผูม้ีส่วนได้เสยี	จะเปน็ปจัจยัส�ำคญัทีช่ว่ยเสริม

สร้ำงให้องค์กรมีภูมิคุ้มกันท่ีดีและสร้ำงควำมเจริญเติบโตอย่ำง

สมดุลและยั่งยืนในระยะยำว

	 ดังนั้น	 คณะกรรมกำรบริษัทจึงได้ก�ำหนดนโยบำย	

กำรก�ำกับดูแลกิจกำรเพื่อให้กรรมกำรบริษัท	 ผู้บริหำร	 และ

พนักงำนทุกคนยึดถือเป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติงำน	ดังนี้	

	 1.	 กรรมกำรบริษัท	 ผู้บริหำร	 และพนักงำนทุกคน	

มุง่มัน่ทีจ่ะน�ำหลกักำรก�ำกบัดแูลกจิกำร	จรยิธรรมในกำรด�ำเนนิ

ธุรกิจ	และจรรยำบรรณกรรมกำรบริษัท	ผู้บริหำร	และพนักงำน	

ไปปฏิบัติในกำรด�ำเนินงำนของบริษัท	

	 2.	 กรรมกำรบริษัท	 ผู้บริหำร	 และพนักงำนทุกคน	

ต้องปฏบิตัหิน้ำทีด้่วยควำมรบัผดิชอบ	ระมดัระวงั	ซือ่สตัย์	สจุรติ	

โดยปฏิบัติตำมกฎหมำย	 ข้อบังคับบริษัท	 และประกำศที่

เกี่ยวข้อง

	 3.	 ด�ำเนินกำรให้โครงสร้ำงกำรจดักำรของบรษิทัมกีำร

ก�ำหนดอ�ำนำจ	 หน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร

แต่ละคณะและผู้บริหำรอย่ำงชัดเจน					

	 4.	 ด�ำเนินกำรให้มีระบบกำรควบคุมภำยในและกำร

บริหำรควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่เหมำะสม	 รวมถึงกำรมีระบบ

บัญชีและรำยงำนทำงกำรเงินที่มีควำมถูกต้องเชื่อถือได้

	 5.	 ด�ำเนินกำรให้มีกำรเปิดเผยสำรสนเทศที่ส�ำคัญ	

อย่ำงเพียงพอ	เชื่อถือได้	และทันเวลำ	ตรำบเท่ำที่ไม่กระทบต่อ

ประโยชน์อันชอบธรรมของบริษัท

	 6.	 ตระหนักและเคำรพในสิทธิแห่งควำมเป็นเจ้ำของ

ของผู้ถือหุ้น	ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน

	 7.	 ด�ำเนนิกำรโดยค�ำนงึถงึควำมรับผดิชอบต่อผูถื้อหุน้	

ผู้มีส่วนได้เสีย	ชุมชน	สังคมและสิ่งแวดล้อม

	 8.	 มุง่มัน่สูค่วำมเป็นเลศิในกำรด�ำเนนิธรุกจิ	โดยยดึมัน่

ในกำรสร้ำงควำมพงึพอใจให้แก่ลกูค้ำด้วยกำรรบัฟังและทบทวน

ตนเอง	เพือ่เพิม่ศกัยภำพในกำรบรหิำรและสร้ำงสรรค์สิง่ทีด่ทีีส่ดุ

อยู่เสมอ

	 9.	 ปลกูฝังคณุธรรม	จรยิธรรม	สร้ำงจติส�ำนกึอนัดงีำม	

ปฏิบัติต่อพนักงำนด้วยควำมเป็นธรรม	 ตลอดจนมุ่งมั่นในกำร

พัฒนำและยกระดับขีดควำมสำมำรถของบคุลำกรอย่ำงต่อเนือ่ง	

	 10.	 ต่อต้ำนกำรทุจริต	 ไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทำง

ปัญญำ	เคำรพต่อกฎหมำย	และสิทธิมนุษยชน

	 11.	 ด�ำเนินกำรกับควำมขัดแย้งของผลประโยชน์ด้วย

ควำมรอบคอบและมีเหตุผล	โดยยึดถือประโยชน์ของบริษัทเป็น

ที่ตั้ง	

	 ทัง้นี	้คณะกรรมกำรบรษัิท	ได้จดัท�ำคูม่อื	“หลักกำรก�ำกบั

ดแูลกจิกำรทีด่	ีฉบบัปรบัปรุง	ครัง้ที	่2”	ให้สอดคล้องกบัหลกักำร

ก�ำกับดูแลกิจกำรที่ ดี	 ส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี	 2560	

(Corporate		Governance	Code	for	listed	Companies	2017)		

ที่ก�ำหนดหลักปฏิบัติแก่คณะกรรมกำรบริษัท	 ได้ยึดถือปฏิบัติ

อย่ำงเหมำะสม	 ในฐำนะผู้น�ำองค์กรและผู้รับผิดชอบสูงสุดของ

องค์กร	ประกอบด้วย	8	ข้อหลัก	คือ

	 ห?Kก5)N4K/N�ù
ตระหนกัถงึบทบำทและควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำร

บริษัท	 ในฐำนะผู้น�ำองค์กรท่ีสร้ำงคุณค่ำให้แก่กิจกำร

อย่ำงยั่งยืน	 โดยคณะกรรมกำรบริษัทมีกำรก�ำหนด	

วิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัท	เพื่อให้กรรมกำรบริษัท	

ผู ้บริหำร	 และพนักงำนมีจุดมุ ่งหมำยไปในทิศทำง

เดียวกัน	โดยจัดให้มีกำรทบทวนตำมควำมเหมำะสม

ห?Kก5)N4K/N�ú
ก�ำหนดวตัถปุระสงค์และเป้ำหมำยหลกัของกจิกำรทีเ่ป็น

ไปเพือ่ควำมยัง่ยืน	โดยคณะกรรมกำรบริษทัก�ำหนดหรือ

ดูแลให้วัตถุประสงค์และเป้ำหมำยหลักของกิจกำร	

(ObMectives)	 เป ็นไปเพื่อควำมยั่งยืน	 โดยเป ็น

วัตถุประสงค์และเป้ำหมำยที่สอดคล้องกับกำรสร้ำง

คณุค่ำให้บรษัิท	ลกูค้ำ	ผูม้ส่ีวนได้เสยี	และสงัคมโดยรวม
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ห?Kก5)N4K/N�û
เสริมสร้ำงคณะกรรมกำรบริษัทที่มีประสิทธิผล	 โดย	

คณะกรรมกำรบริษัทรับผิดชอบในกำรก�ำหนดและ

ทบทวนโครงสร้ำงคณะกรรมกำรบริษทั	ทัง้ในเรือ่งขนำด	

องค์ประกอบ	สัดส่วนกรรมกำรที่เป็นอิสระ	ที่เหมำะสม	

และจ�ำเป็นต่อกำรน�ำพำองค์กรสู ่วัตถุประสงค์และ	

เป้ำหมำยหลักที่ก�ำหนดไว้		

ห?Kก5)N4K/N�ü
สรรหำและพัฒนำผู้บริหำรระดับสูงและกำรบริหำร

บุคลำกร	 โดยคณะกรรมกำรบริษัทดูแลให้มีกำรสรรหำ

และพัฒนำกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรและผู้บริหำรระดับสูง	

ให้มคีวำมรู	้ควำมสำมำรถ	ประสบกำรณ์	และคณุลกัษณะ

ที่จ�ำเป็นต่อกำรขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้ำหมำย	

ห?Kก5)N4K/N�ý
กำรส่งเสริมนวัตกรรมและกำรประกอบธุรกิจอย่ำงมี

ควำมรับผดิชอบ	โดยคณะกรรมกำรบริษทัให้ควำมส�ำคัญ

และสนับสนุนกำรสร้ำงนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่ำแก่

ธุรกิจควบคู่ไปกับกำรสร้ำงคุณประโยชน์ต่อลูกค้ำหรือ	

ผู ้ที่เกี่ยวข้อง	 และมีควำมรับผิดชอบต่อสังคมและ	

สิ่งแวดล้อม

ห?Kก5)N4K/N���
ดูแลให้มีระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุม

ภำยในท่ีเหมำะสม	โดยคณะกรรมกำรบริษทัจัดให้มรีะบบ

กำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยในท่ีมี

ประสิทธิผล	 สอดคล้องกับกฎหมำยและมำตรฐำนท่ี

เกี่ยวข้อง

ห?Kก5)N4K/N��
รกัษำควำมน่ำเชือ่ถอืทำงกำรเงนิและกำรเปิดเผยข้อมลู	

โดยคณะกรรมกำรบริษัท	ให้ควำมส�ำคัญกับกำรมีระบบ

กำรก�ำกบัดแูลกจิกำรท่ีด	ีมกีำรเปิดเผยสำรสนเทศส�ำคญั

ที่มีหรืออำจมีผลกระทบต่อกำรเปลี่ยนแปลงในรำคำ	

หลกัทรพัย์ของบรษิทั	หรอืต่อกำรตดัสนิใจลงทนุหรอืต่อ

สิทธิประโยชน์ของผู้ถือหุ้น	 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้สนใจ

ลงทนุได้ทรำบข่ำวสำรทีส่�ำคญัอย่ำงรวดเรว็เท่ำเทียมกนั

และด้วยคุณภำพเดียวกัน			

ห?Kก5)N4K/N���
สนับสนุนกำรมีส่วนร่วมและกำรสื่อสำรกับผู ้ถือหุ ้น	

โดยบริษัทตระหนักและเคำรพในสิทธิแห่งควำมเป็น

เจ้ำของของผู้ถือหุ้น	 บริษัทจึงส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้

สทิธิของตน	และปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุ้นทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียม

กนั	สทิธิขัน้พืน้ฐำนของผู้ถอืหุ้น	ได้แก่	กำรซือ้ขำย	หรอื

โอนหุ้น	กำรมส่ีวนแบ่งในก�ำไร		กำรได้รบัข่ำวสำรข้อมลู

ของกิจกำรอย่ำงเพียงพอ

	 ทั้งนี้บริษัทฯ	 ได้มีกำรเผยแพร่นโยบำยกำรก�ำกับดูแล

กจิกำร	จรยิธรรมในกำรด�ำเนนิธุรกจิ	และจรรยำบรรณกรรมกำร

บริษัท	 ผู้บริหำร	 และพนักงำน	 ให้กับพนักงำน	 ผู้ถือหุ้น	 และ

บุคคลท่ัวไปได้รับทรำบผ่ำนเว็บไซต์ของบริษัทฯ	 ภำยใต้หัวข้อ	

“ข้อมูลกำรลงทุน	 :	 หลักก�ำกับกิจกำรที่ดี/นโยบำยก�ำกับดูแล

กิจกำร”

การ5)N4K/N/ามห?KกการกdากK4.SX?กN#การทO_.O

	 หลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี	 คณะกรรมกำรบริษัทให้

ควำมส�ำคัญต่อกำรปฏิบัติตำมหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี	

มำอย่ำงต่อเนื่อง	โดยแบ่งเป็น	5	หมวด	ดังนี้

ù�� DNท2N�Gง6S�0QGหุ�น
	 	 บริษัทตระหนักและเคำรพในสิทธิแห่งควำมเป็น

เจ้ำของของผู้ถือหุ้น	 บริษัทจึงส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธ	ิ

ของตน	และปฏิบติัต่อผู้ถอืหุ้นทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียมกนั	สทิธขิัน้

พื้นฐำนของผู้ถือหุ้น	ได้แก่	กำรซื้อขำย	หรือโอนหุ้น	กำรมีส่วน

แบ่งในก�ำไร	กำรได้รับข่ำวสำรข้อมูลของกิจกำรอย่ำงเพียงพอ

	 	 ù�ù� การ5รJ%ุม6S�0QGหุ�น	บริษัท	ได้ก�ำหนดให้มี
กำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นปีละครั้ง	 ภำยในไม่เกิน	4	 เดือน	

นับแต่วันสิ้นสุดของรอบปีบัญชี		โดยในปี		2563		บริษัท	ได้จัด

ให้มีกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น	ครั้งที่	41	ในวันที่	16	มิถุนำยน		

2563	เมื่อเวลำ	9.30	น.	ณ	ห้องประชุมชั้น	6	โรงงำนบำงชัน	

ในนคิมอุตสำหกรรมบำงชัน	โดยสถำนท่ีท่ีจดัประชมุสำมำรถเดนิ

ทำงสะดวกเพรำะใกล้ถนนใหญ่	และได้ประกำศลงในหนงัสอืพิมพ์

รำยวันฉบับภำษำไทย	 เรื่องค�ำบอกกล่ำวเรียกประชุมสำมัญ	

ผู้ถือหุ้น	ติดต่อกันไม่น้อยกว่ำ	3	วัน	ก่อนวันประชุม	โดยได้ลง

ประกำศในช่วง	 วันที่	3-5	มิถุนำยน	2563	 และมีกำรเผยแพร่

ข้อมูลดังกล่ำวไว้ท่ี	www.farmhouse.co.th	/ข้อมูลกำรลงทุน		

รวมทั้งเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นส่งค�ำถำมล่วงหน้ำก่อนวันประชุม		
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ù�ú� หนKงDQGเ%N}5รJ%ุม6S�0QGหุ�น	 มีวำระกำร
ประชุมที่ส�ำคัญเรื่องต่ำงๆอย่ำงชัดเจน	 และได้รับกำรพิจำรณำ

จำกทีป่ระชมุคณะกรรมกำรบรษิทั	เพือ่ขอควำมเหน็ชอบ	ดังนัน้	

เอกสำรประกอบกำรประชุมที่จะน�ำส่งให้กับผู้ถือหุ้นพร้อมกับ

หนงัสอืเชญิประชุมน้ัน	ได้มคี�ำชีแ้จงข้อเทจ็จริงและเหตผุลพร้อม

ควำมเหน็ของกรรมกำรทีม่ข้ีอมลูเพยีงพอ	ให้ผู้ถอืหุน้ใช้ประกอบ

กำรตดัสนิใจ	ลงคะแนนในวำระต่ำงๆ	นอกจำกน้ี	ในหนงัสอืเชญิ

ประชุมผู้ถือหุ้น	บริษัทได้ระบุชัดเจนถึงเอกสำรหลักฐำน	แสดง

ควำมเป็นผู้ถือหุ้น	 หรือผู้แทนของผู้ถือหุ้น	 ที่มีสิทธิเข้ำร่วม

ประชมุ		โดยมีวำระส�ำคญัพิจำรณำอนมัุตเิป็นประจ�ำทกุปี	ได้แก่

	 	 	 •	 วำระแต่งตั้งกรรมกำร	:	 บริษัทเปิดโอกำส

ให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถเลือกกรรมกำรเป็นรำยบุคคล	 โดยได้ให้	

รำยละเอียดชื่อ-นำมสกุล	 อำยุ	 ประวัติกำรศึกษำ	 ประวัติกำร

ท�ำงำน	จ�ำนวนบริษัทที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร	แยกเป็นบริษัท

จดทะเบียน	 และบริษัททั่วไป	 หลักเกณฑ์และวิธีกำรสรรหำ	

ประเภทของกรรมกำรที่เสนอ	 ข้อมูลกำรเข้ำร่วมประชุม	 และ

จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่ง	 กรณีเสนอแต่งตั้งกรรมกำรรำยเดิม	

โดยกำรเสนอแต่งตั้งดังกล่ำวได้ผ่ำนกำรพิจำรณำกลั่นกรอง		

โดยคณะกรรมกำรสรรหำ		

	 	 	 w	 วำระค่ำตอบแทนกรรมกำร	:	 บริษัทได้ให้

รำยละเอียดเกี่ยวกับรูปแบบ	 และจ�ำนวนเงินค่ำตอบแทน	

รวมทั้งนโยบำยและหลักเกณฑ์กำรพิจำรณำค่ำตอบแทน

กรรมกำรที่ได้ผ่ำนกำรพิจำรณำกล่ันกรองโดยคณะกรรมกำร

ก�ำหนดค่ำตอบแทน

	 	 	 w	 วำระกำรแต่งตั้งผู้สอบบัญชี	:		บริษัทได้ให้

รำยละเอียดเกี่ยวกับชื่อผู ้สอบบัญชี	 ส�ำนักงำนสอบบัญชี		

ประสบกำรณ์ควำมสำมำรถของผู้สอบบัญชี	 ควำมเป็นอิสระ	

ค่ำตอบแทน	 จ�ำนวนปีที่ท�ำหน้ำที่ให้บริษัท	(กรณีแต่งตั้งผู้สอบ

บญัชรีำยเดมิ)	วธีิกำรพจิำรณำควำมเหมำะสมของค่ำสอบบญัชี	

ซึ่งได้ผ่ำนกำรพิจำรณำกลั่นกรองโดยคณะกรรมกำรตรวจสอบ

	 	 	 w		 วำระกำรจดัสรรก�ำไรและกำรจ่ำยเงนิปันผล	

:	 บริษัทได ้ให ้รำยละเอียดเกี่ยวกับกำรจัดสรรก�ำไรและ	

เงินทุนส�ำรอง	 จ�ำนวนเงินปันผล	 พร้อมเหตุผลและข้อมูล

ประกอบ	 ซึ่งเป็นไปตำมนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล	 และวันที่	

คณะกรรมกำรก�ำหนด	(Record	Date)	เพื่อก�ำหนดสิทธิในกำร

รับเงินปันผล	

	 	 ù�û� AKน5รJ%ุม6S �0QGหุ �น	 เลขำนุกำรบริษัท	
จะชีแ้จงสทิธ	ิและหน้ำที่ในกำรลงคะแนนเสียง	ตำมข้อบงัคบัของ

บริษัทก�ำหนดให้นับจ�ำนวนหุ้นสำมัญ	1	 หุ้น	 มีสิทธิในกำรลง

คะแนนเสยีง	1	เสยีง	กำรลงคะแนนให้กระท�ำโดยเปิดเผย	บรษิทั

ได้น�ำระบบ	Barcode	 และบัตรลงคะแนนเสียงมำใช้ในกำรลง

ทะเบียน	และในกำรนับคะแนนแต่ละวำระ	แสดงผลคะแนนผ่ำน

หน้ำจอคอมพวิเตอร์	ส่งข้อมลูผลคะแนนขึน้โปรเจคเตอร์ให้ผูถ้อื

หุ้นเห็นพร้อมกัน	

	 	 ในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นปี	2563	 มีกรรมกำร	

เข้ำร่วมประชุม	12	 ท่ำน	 ซึ่งรวมประธำนกรรมกำรบริษัท	

นอกจำกนี้กรรมกำรผู้อ�ำนวยกำร	 ผู้บริหำรสูงสุดด้ำนบัญชีและ

กำรเงิน	 กรรมกำรบริหำร	 และผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ	 ได้เข้ำ

ร่วมประชมุเพ่ือให้ผูถ้อืหุ้นสำมำรถซกัถำมในเรือ่งทีเ่กีย่วข้องได้	

และบริษัทฯ	 ได้จัดให้มี	 Inspector	 เป็นสักขีพยำนในกำร	

นับคะแนนเสียงแต่ละวำระ	 โดยเชิญผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ	

ได้แก่	 บริษัทส�ำนักงำนอีวำย	 จ�ำกัด	 รวมท้ังตัวแทนบริษัทที่

ปรกึษำกฎหมำย	เพ่ือให้กำรประชมุเป็นไปอย่ำงโปร่งใส	ถกูต้อง

ตำมกฎหมำย	และข้อบังคับของบริษัทฯ

	 	 และบรษิทัได้เปิดเผยมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุ้น	พร้อมผลกำร

ลงคะแนนในแต่ละวำระ	แจ้งข่ำวไปยงัตลำดหลักทรัพย์	ในวันท่ี	16	

มิถุนำยน	2563

						 ù�ü� ห?KงAKน5รJ%ุม6S�0QGหุ�น	บริษัทเผยแพร่มติ
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นบนเว็บไซต์ของบริษัทในวันถัดไป	 และมีกำร

บนัทึกรำยงำนกำรประชมุถกูต้อง	ครบถ้วน	โดยได้บนัทึกรำยชือ่

กรรมกำร	 กรรมกำรบริหำรและผู้บริหำรพร้อมต�ำแหน่ง	 ที่เข้ำ

ร่วมประชุมผู้ถือหุ้น	และบันทึกประเด็นซักถำมและข้อคิดเห็นที่

ส�ำคัญ	ค�ำชีแ้จงของกรรมกำร	รวมท้ังมติท่ีประชมุและผลกำรลง

คะแนนไว้อย่ำงชัดเจน	ในรำยงำนกำรประชุม	ทั้งภำษำไทยและ

ภำษำอังกฤษ	 เพ่ือให้ผู ้ถือหุ ้นสำมำรถตรวจสอบได้	 ทั้งนี	้	

ได้เผยแพร่ข้อมูลไว้ที่	www.farmhouse.co.th	/ข้อมูลกำรลงทุน	

หลังวันประชุมผู้ถือหุ้น	14	วัน

ú�� การ5(N4K/N/
G6S�0QGหุ�นG<
างเท
าเทO<มกKน

	 	 บริษัทตระหนักถึงสิทธิและควำมเท่ำเทียมกันของ	

ผูถ้อืหุน้	โดยปฏบิตัต่ิอผู้ถอืหุน้ทกุรำยอย่ำงเท่ำเทยีมกนั	ผูถ้อืหุน้

ทุกรำยมีสิทธิและควำมเท่ำเทียมกัน	ดังนี้
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ú�ù� การ5รJ%ุม6S�0QGหุ�น	 โดยจะส่งหนังสือเชิญ
ประชุมพร้อมเอกสำรประกอบแก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้ำ	 ไม่น้อยกว่ำ	

10	วัน	ก่อนวันประชุม	โดยได้จัดท�ำหนังสือเชิญประชุมทั้งฉบับ

ภำษำไทยและภำษำอังกฤษ	 ซึ่งฉบับภำษำอังกฤษผู ้ถือหุ้น

สำมำรถดูได้จำก	www.farmhouse.co.th	นอกจำกนีห้ำกมีควำม

จ�ำเป็น	 ต้องเสนอวำระพิเศษ	 เป็นกรณีเร่งด่วน	 ซึ่งกระทบหรือ

เกี่ยวโยงกับผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น		หรือเกี่ยวข้องในเงื่อนไข	

หรอื	กฎระเบยีบของทำงรำชกำรทีต้่องเสนอขออนมุตัจิำกผู้ถอืหุ้น

บริษัทจะเรียกประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้นเป็นกรณีไป	และบริษัทได้

เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวำระกำรประชุม

และ/หรือเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับกำรพิจำรณำเลือกตั้งเป็น

กรรมกำรบริษัทล่วงหน้ำ	1	เดือน		โดยในปี	2563	ตั้งแต่วันที่	1	

ธันวำคม	ถึง	30	ธันวำคม	2563

	 	 บรษิทัได้เปิดโอกำสให้ผูถ้อืหุ้นมอบฉนัทะให้บคุคลอืน่	

หรือกรรมกำรอิสระเข้ำร่วมประชุมแทนและออกเสียงแทน			

โดยจดัส่งหนงัสอืมอบฉนัทะแบบ	ข	และเอกสำรทีต้่องใช้ส�ำหรบั

ผู้มำประชมุเอง	และมอบฉนัทะ	โดยได้แสดงขัน้ตอนกำรเข้ำร่วม

ประชมุและกำรลงคะแนนแนบไปพร้อมหนงัสอืเชญิประชมุ	และ

สำมำรถ	Download	ได้จำก	www.farmhouse.co.th	ตำมแบบ

พิมพ์ที่กระทรวงพำณิชย์ก�ำหนด	มี	3	แบบ	โดยสำมำรถเลือก

หนังสือมอบฉันทะแบบใดแบบหนึ่ง	 เพื่อให้ผู ้ถือหุ้นก�ำหนด

ทิศทำงกำรลงคะแนนได้

	 	 ในกำรประชุมผู ้ถือหุ้น	 บริษัทจะแจ้งข้ันตอนกำร	

ออกเสียงลงมติ	 รวมทั้งสิทธิกำรออกเสียงลงคะแนน	 โดยนับ

จ�ำนวนหุ้นสำมัญ	1	หุ้น	เป็น	1	เสียง	พร้อมกฎเกณฑ์ที่ใช้ในกำร

ประชุม	และได้ใช้บัตรลงคะแนนเสียงส�ำหรับทุกวำระ	โดยตรวจ

นับคะแนนเสียงและเปิดเผยผลกำรลงคะแนนในแต่ละวำระใน	

ที่ประชุมผู้ถือหุ้น	โดยระบุผลกำรลงคะแนนของผู้ถือหุ้นที่ลงมติ

เห็นด้วย	ไม่เหน็ด้วย	และงดออกเสยีง	ทัง้น้ีวำระแต่งตัง้กรรมกำร

ได้เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในกำรแต่งตั้งกรรมกำรเป็น	

รำยบคุคล		และไม่มกีำรเพิม่วำระกำรประชมุที่ไม่ได้แจ้งเป็นกำร

ล่วงหน้ำ																									

	 	 ú�ú� คAาม�K.X<�งทาง6?5รJY<%น�	เพ่ือให้กำร
บริหำรงำนเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ	 และเพ่ือป้องกันควำม	

ขัดแย้งทำงผลประโยชน์คณะกรรมกำรจึงก�ำหนดให้มีมำตรกำร	

กำรท�ำรำยกำรระหว่ำงกันกับบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง	ดังนี้			

	 	 1.	 กรณีที่เป็นรำยกำรที่เป็นปกติประจ�ำ	 และท�ำ

กันต่อเนื่องไปตลอดในอนำคต	ฝ่ำยบริหำรและจัดกำร	สำมำรถ

ด�ำเนินกำรได้	 โดยจะต้องอธิบำยได้ว่ำ	 รำคำที่ซื้อขำยนั้นเป็น

รำคำยตุธิรรม	คณุภำพสนิค้ำและบรกิำรเป็นท่ียอมรบั	และเงือ่นไข

อื่นๆ	 ที่จ�ำเป็นท่ีจะน�ำมำตัดสิน	 ในกำรท�ำรำยกำรดังกล่ำว		

ฝ่ำยบริหำรและจดักำรได้พิจำรณำแล้ว	เหน็ว่ำก่อให้เกดิประโยชน์

สงูสดุต่อบรษิทั	โดยจะต้องเกบ็เอกสำรหลกัฐำนต่ำงๆ	เพือ่น�ำมำ

ใช้ในกำรประกอบค�ำอธิบำยต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ	

	 	 2.	 กรณทีีเ่ป็นรำยกำรที่ไม่ได้เป็นเรือ่งปกตปิระจ�ำ	

แต่เป็นรำยกำรท่ีเป็นนัยส�ำคัญ	 หำกบริษัท	 มีกำรท�ำรำยกำร		

ในลกัษณะเช่นนีก้บับคุคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแย้งในอนำคต	จะต้อง

ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบ	 เป็นผู ้ให ้ควำมเห็นเกี่ยวกับ	

ควำมเหมำะสมของรำยกำรดังกล่ำว	 หำกคณะกรรมกำร	

ตรวจสอบไม่มีควำมช�ำนำญในกำรพิจำรณำรำยกำรระหว่ำงกัน

ที่เกิดขึ้น	 คณะกรรมกำรตรวจสอบจะขอให้บริษัทจัดให้มีบุคคล

ที่มีควำมรู้ควำมช�ำนำญพิเศษ	เช่น	ผู้สอบบัญชี	หรือผู้ประเมิน

รำคำทรพัย์สนิ	หรอืส�ำนกังำนกฎหมำย	เป็นต้น	ท่ีเป็นอิสระจำก

บรษิทัและบคุคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแย้ง	เป็นผูใ้ห้ควำมเหน็เกีย่วกบั

รำยกำรระหว่ำงกันดังกล่ำว

ú�û� การ.SX?การZ%���GมS?:า<Zน	บรษิทัมกีำร
ป้องกันกำรใช้ข้อมูลภำยใน	ในทำงมิชอบ	อันจะก่อให้เกิดควำม

ไม่เป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น	 บริษัทมีกำรก�ำหนด	 “นโยบำย	 ค�ำสั่ง	

และวิธีกำรดูแลกรรมกำรและผู้บริหำร	 ในกำรน�ำข้อมูลภำยใน

ของบริษัท	ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน”	(ซึ่งนโยบำยดังกล่ำวได้

ถูกบันทึกเป ็นลำยลักษณ์อักษรไว ้ในรำยงำนกำรประชุม	

คณะกรรมกำรบริษัทครั้งที่	7/2545)	ซึ่งในปีที่ผ่ำนมำ	กรรมกำร

บรษัิท	ผูบ้รหิำรและพนกังำนได้ปฏบิตัติำมนโยบำยดังกล่ำวอย่ำง

เคร่งครัด	 และได้บรรจุวำระเรื่องกำรถือครองหลักทรัพย์ของ

กรรมกำรและผู้บริหำรไว้ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	

ทุกครั้ง	และได้เปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ�ำปี				

û�� การคdานPง0Pง4ท4าท�Gง6S�มOD
Aน[.�เDO<

	 	 บริษัทได้ให้ควำมส�ำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย	

ทกุกลุม่	โดยปฏบิตัติำมข้อบงัคบัและกฎระเบียบของตลำดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย	และ	ส�ำนกังำนก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์	

รวมถงึกฎหมำยอ่ืนๆ	ท่ีเกีย่วข้อง	เพ่ือให้สทิธิของผูม้ส่ีวนได้เสยี

เหล่ำนี้ได้รบักำรดูแลอย่ำงดี		โดยได้ก�ำหนดควำมรบัผดิชอบต่อ

ผู้มีส่วนได้เสีย	ดังนี้

/
G6S�0QGหุ�น
คณะกรรมกำรบริษทัปฏบิติัหน้ำทีด้่วยควำมรับผิดชอบ

ระมดัระวงั	ซือ่สตัย์	สจุรติ	เพือ่สร้ำงผลตอบแทนทีด่ีให้กบัผู้ถอืหุน้

อย่ำงต่อเนื่องและยั่งยืน	 โดยก�ำหนดเป็นนโยบำยและแนวทำง

ปฏิบัติ	ดังนี้
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	 	 1.	 เคำรพในสิทธแิห่งควำมเป็นเจ้ำของและปฏบิติัต่อ

ผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกันและเป็นธรรม

						2.	 ด�ำเนินงำนตำมหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี	

ซึง่จะช่วยสร้ำงควำมเชือ่มัน่และควำมมัน่ใจต่อผู้ถอืหุน้	อนัจะน�ำ

ไปสู่ควำมเจริญเติบโตอย่ำงยั่งยืน	

	 	 3.	 มีกำรพัฒนำกิจกำรของบริษัทให้เจริญก้ำวหน้ำ

อย่ำงต่อเนื่อง	ให้ผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นอย่ำงเหมำะสม

	 	 4.	 รำยงำนสำรสนเทศส�ำคัญทีม่หีรืออำจมผีลกระทบ

ต่อสิทธิประโยชน์ของผู้ถือหุ้น	 ทั้งสำรสนเทศที่รำยงำนตำม	

รอบระยะเวลำบัญชี	 และสำรสนเทศที่รำยงำนตำมเหตุกำรณ	์

ตำมกฎหมำยและประกำศที่เกี่ยวข้องโดยไม่กระท�ำกำรใดๆ	ที่มี

ลักษณะเป็นกำรจ�ำกัดสิทธิของผู้ถือหุ้นในกำรเข้ำถึงสำรสนเทศ

ของบริษัท

	 	 5.	 จดัให้มรีำยงำนควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำร

บริษัทต่อรำยงำนทำงกำรเงินในรำยงำนประจ�ำปี

	 	 6.	 เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอเรื่องเพื่อ

บรรจุเป็นวำระกำรประชุมและ/หรือเสนอชื่อบุคคลเพ่ือรับกำร

พจิำรณำเลอืกตัง้เป็นกรรมกำรบรษิทัในกำรประชมุสำมญัผูถ้อืหุน้

ประจ�ำปี

	 	 7.	 เปิดโอกำสให้ผูถ้อืหุ้นส่งค�ำถำมทีเ่กีย่วข้องกบักำร

ประชุมเป็นกำรล่วงหน้ำก่อนกำรประชุมผู้ถือหุ้น

	 	 8.	 เผยแพร่หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นบนเว็บไซต์

ของบริษัทล่วงหน้ำอย่ำงน้อย	30	 วันก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น	

ท้ังภำษำไทยและภำษำอังกฤษ	เพ่ือให้ผูถ้อืหุ้นรบัทรำบและศกึษำ

ข้อมูลก่อนกำรประชุม

	 	 9.	 อ�ำนวยควำมสะดวกในกำรประชุมผู ้ถือหุ ้น	

โดยวัน	เวลำ	สถำนท่ี	และวิธีกำร	ไม่เป็นอุปสรรคในกำรเข้ำร่วม

ประชุมของผู้ถือหุ้น	 รวมทั้งเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สำมำรถ

มำร่วมประชุมด้วยตนเองสำมำรถมอบฉันทะให้ผู้อ่ืนมำร่วม

ประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน	

	 	 10.	ด�ำเนนิกำรกบัควำมขดัแย้งของผลประโยชน์อย่ำง

รอบคอบ	ด้วยควำมมเีหตมุผีล	และเปิดเผยข้อมลูอย่ำงครบถ้วน

	 	 11.	ปกป้องผลประโยชน์และดแูลทรพัย์สนิของบริษทั	

เสมือนวิญrูชนพึงรักษำทรัพย์สินของตนเอง	ขจัดกำรแสวงหำ

ผลประโยชน์อันมคิวรได้โดยชอบไม่ว่ำโดยทำงตรงหรอืทำงอ้อม

	 	 บริษัทมีกำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียม

กัน	 โดยมีกำรก�ำหนดนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลที่แน่นอน	 คือ	

บรษัิทมนีโยบำยจ่ำยเงินปันผลในอัตรำไม่ต�ำ่กว่ำร้อยละ	50	ของ

ก�ำไรสุทธิหลังหักภำษีเงินได้	 และหลังหักส�ำรองตำมกฎหมำย	

ทั้งนี้	 กำรจ่ำยเงินปันผลดังกล่ำวอำจมีกำรเปลี่ยนแปลงได้	

ขึ้นอยู่กับผลกำรด�ำเนินงำน	 ฐำนะกำรเงิน	 และแผนงำนกำร

ลงทุนของบริษัท	 โดยบริษัทได้มีกำรจ่ำยเงินปันผลจำกผลกำร

ด�ำเนินงำน	ดังนี้

เงNน5�น6?�5��úý�ú� 4าท/
Gหุ�น� #
า<เมQ_GAKนทO_

จำกก�ำไรสุทธิและก�ำไรสะสมส�ำหรับงวด	 0.81	 วันที่		19	กันยำยน	2562

หกเดือนสิ้นสุดวันที่	30	มิถุนำยน	2562	

จำกก�ำไรสุทธิและก�ำไรสะสมของ	ปี	2562	 1.09	 วันที่	7	พฤษภำคม	2563

	 	 รวม	 1.90	

เงNน5�น6?�5��úý�û� 4าท/
Gหุ�น� #
า<เมQ_GAKนทO_

จำกก�ำไรสุทธิและก�ำไรสะสมส�ำหรับงวด	 0.96	 วันที่	16		กันยำยน		2563

หกเดือนสิ้นสุดวันที่	30	มิถุนำยน	2563	

จำกก�ำไรสะสม	 	 รอเสนอและอนุมัติ	 รอเสนอและอนุมัติ
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/
G?Sกค�า
	 	 คณะกรรมกำรบริษัทตระหนักว่ำควำมพึงพอใจและ

ควำมเชือ่มัน่ของลกูค้ำเป็นกญุแจส�ำคญั	อนัน�ำไปสูค่วำมส�ำเรจ็

ของบริษัทอย่ำงย่ังยืน	 โดยก�ำหนดเป็นนโยบำยและแนวทำง

ปฏิบัติ	ดังนี้

	 	 1.	 ด�ำเนนิธรุกจิด้ำนผลติ	จ�ำหน่ำยสนิค้ำ	และบรกิำร	

ที่ปลอดภัยต่อผู้บริโภคและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

	 	 2.	 ด�ำเนินธุรกิจด้วยควำมมุ่งมั่นพัฒนำสินค้ำและ

บรกิำร	คดิค้นนวตักรรมใหม่ๆ	เพิม่คณุค่ำให้แก่สนิค้ำและบรกิำร	

เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำอย่ำงต่อเนื่อง	พร้อมกับ

กำรให้ข้อมลูทีจ่�ำเป็นต่อกำรตดัสนิใจโดยไม่ปิดบงั	หรอืบดิเบอืน

ข้อเท็จจริง

	 	 3.	 ด�ำเนนิธรุกจิโดยยดึถือควำมซือ่สตัย์	สจุรติ	เป็นธรรม

และไม่กระท�ำกำรใดๆ	 ที่เป็นกำรละเมิดสิทธิของลูกค้ำ	 รักษำ

ควำมลับทำงกำรค้ำของลูกค้ำ	 ไม่น�ำไปใช้เพื่อประโยชน์ตนเอง

หรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ

	 	 4.	 ไม่เรียก	 รับ	หรือยินยอมที่จะรับทรัพย์สิน	หรือ

ประโยชน์อื่นใดที่ไม่สุจริตจำกลูกค้ำ	ทั้งทำงตรงและทำงอ้อม

	 	 5.	 ปฏิบัติตำมข้อตกลงทำงกำรค้ำ	 ในกรณีท่ีไม่

สำมำรถปฏิบัติได้	ให้รีบแจ้งลูกค้ำเป็นกำรล่วงหน้ำ	เพื่อร่วมกัน

หำแนวทำงแก้ไขและป้องกันไม่ให้เกิดควำมเสียหำย

	 	 6.	 จดัให้มช่ีองทำงกำรสือ่สำร		เพือ่ให้ลกูค้ำสำมำรถ

ร้องเรียนต่อบริษัท	 และค�ำร้องเรียนพึงได้รับกำรเอำใจใส่และ

ด�ำเนินกำรอย่ำงเป็นธรรม	

	 	 ทั้งนี้บริษัท	 ได้จัดให้มีหน่วยงำนลูกค้ำสัมพันธ์เป็น

ศูนย์กลำงในกำรรับข้อร้องเรียน	ข้อเสนอแนะ	และค�ำปรึกษำใน

ตวัสนิค้ำและบรกิำรจำกลกูค้ำ	โดยสำมำรถตดิต่อได้ทีห่มำยเลข

โทรศพัท์	02-209-3090	โทรสำร	02-209-3091	และ	ทำงเวบ็ไซต์	

www.farmhouse.co.th	 หรือ	 เฟชบุ๊ค	www.facebook.com/

FarmhouseThai	 ซึ่งจัดให้มีเจ้ำหน้ำที่ซึ่งพร้อมให้บริกำรและ

ด�ำเนินกำรอย่ำงถึงที่สุดเพื่อให้ค�ำขอต่ำงๆ	ได้รับกำรตอบสนอง

อย่ำงรวดเร็ว	สร้ำงควำมมั่นใจต่อลูกค้ำและผู้บริโภค

	 	 /
GคS
ค�า
	 	 คณะกรรมกำรบริษัทปฏิบัติต่อคู่ค้ำด้วยควำมเสมอ

ภำคและค�ำนึงถึงผลประโยชน์ร่วมกัน	 โดยก�ำหนดเป็นนโยบำย

และแนวทำงปฏิบัติ	ดังนี้

	 	 1.	 มรีะบบกำรคัดเลอืกคูค้่ำในห่วงโซ่อุปทำน		(Value	

Chain)	ที่มีกำรด�ำเนินธุรกิจตำมกฎหมำยปฏิบัติตำมมำตรฐำน

ควำมปลอดภัยและอำชีวอนำมัย	 เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม	

โดยมีกำรปฏิบัติต่อคู่ค้ำบนพ้ืนฐำนของกำรแข่งขันท่ีเป็นธรรม		

เสมอภำค	และเคำรพซึ่งกันและกัน

	 	 2.	 รกัษำควำมลบัหรอืข้อมลูทำงสำรสนเทศของคูค้่ำ	

ไม่น�ำไปใช้เพื่อประโยชน์ตนเองหรือผู้เกี่ยวข้องโดยมิชอบ

	 	 3.	 สร้ำงสัมพันธภำพและควำมเข้ำใจท่ีดีต่อกัน		

แลกเปลีย่นควำมรู	้ร่วมกนัพฒันำและเพิม่คณุค่ำให้แก่สนิค้ำและ

บริกำร	เพื่อกำรเจริญเติบโตร่วมกัน

	 	 4.	 ปฏิบัติตำมข้อตกลงทำงกำรค้ำและให้ข้อมูลที่	

ถูกต้อง	 ในกรณีท่ีไม่สำมำรถปฏิบัติได้	 ให้รีบเจรจำกับคู่ค้ำ

เป็นกำรล่วงหน้ำ	เพ่ือร่วมกนัหำแนวทำงแก้ไขและป้องกนัไม่ให้

เกิดควำมเสียหำย

	 	 5.	 ไม่เรียก	รับ	หรือยินยอมที่จะรับ	ทรัพย์สิน	หรือ

ผลประโยชน์อื่นใด	ซึ่งอยู่นอกเหนือข้อตกลงทำงกำรค้ำ

	 	 /
GคS
X�
ง
	 	 คณะกรรมกำรบริษัทด�ำเนินธุรกิจภำยใต้บทบัญญัติ

ของกฎหมำย		โดยก�ำหนดเป็นนโยบำยและแนวทำงปฏบิตั	ิดงันี้

	 	 1.	 ประพฤติปฏิบติัภำยใต้กรอบกติกำของกำรแข่งขนั

ท่ีเป็นธรรม	 โดยค�ำนึงถึงจริยธรรมในกำรด�ำเนินธุรกิจและ

กฎหมำยแข่งขันทำงกำรค้ำในประเทศต่ำงๆ	 ที่บริษัทเข้ำไป

ด�ำเนินธุรกิจ

	 	 2.	 ไม่ท�ำลำยชื่อเสียงของคู่แข่งทำงกำรค้ำ	โดยในปี

ที่ผ่ำนมำ	 บริษัทไม่มีข้อพิพำทใดๆ	 ในเรื่องท่ีเกี่ยวกับคู่แข่ง

ทำงกำรค้ำ

/
Gเ#�าหนO`
	 	 คณะกรรมกำรบริษัทยดึมัน่ในกำรด�ำเนนิธรุกจิอย่ำงมี

หลักกำรและมีวินัย	 เพื่อสร ้ำงควำมเชื่อถือให้กับเจ ้ำหน้ี	

โดยก�ำหนดเป็นนโยบำยและแนวทำงปฏิบัติ	ดังนี้

	 	 1.	 ปฏิบัติต่อเจ้ำหนี้ทุกกลุ ่มอย่ำงเสมอภำคและ	

เป็นธรรม

	 	 2.	 ปฏิบัติตำมสัญญำหรือเงื่อนไขต่ำงๆ	 ที่ตกลงกัน

อย่ำงเคร่งครัด

	 	 3.	 บริหำรงำนเพื่อให้เจ้ำหน้ีมั่นใจในฐำนะทำงกำร

เงินและควำมสำมำรถในกำรช�ำระหนี้ที่ดี
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	 	 4.	 เปิดเผยฐำนะทำงกำรเงินอย่ำงถูกต้อง	ตรงเวลำ	

	 	 5.	 ในกรณีที่ไม่สำมำรถปฏิบัติตำมเงื่อนไขข้อใด	

ข้อหนึ่ง	 ให้รีบแจ้งให้เจ้ำหน้ีทรำบเป็นกำรล่วงหน้ำเพื่อร่วมกัน

หำแนวทำงแก้ไขและป้องกันไม่ให้เกิดควำมเสียหำย

	 	 ในปี	2563	บริษัทฯ	จ่ำยเงินให้กับเจ้ำหนี้กำรค้ำตรง

ตำมเงื่อนไขกำรช�ำระเงินที่ได้ตกลงไว้ล่วงหน้ำ	 โดยไม่มีกำร

ผดินดัช�ำระแต่อย่ำงใด	และปัจจบุนับรษิทัฯ	ไม่มเีจ้ำหนีเ้งนิกูใ้ดๆ		

	 	 /
GพนKกงาน
	 	 คณะกรรมกำรบรษัิทถอืว่ำพนกังำนเป็นทรพัยำกรทีมี่

ค่ำและเป็นปัจจัยแห่งควำมส�ำเร็จของบริษัท	 โดยก�ำหนดเป็น

นโยบำยและแนวทำงปฏิบัติ	ดังนี้

	 	 1.	 ปฏิบติัต่อพนักงำนโดยเคำรพต่อศกัด์ิศรคีวำมเป็น

มนษุย์	และสทิธข้ัินพ้ืนฐำนในกำรท�ำงำนตลอดจนไม่เปิดเผยหรอื

ส่งผ่ำนข้อมูลหรือควำมลับของพนักงำนต่อบุคคลภำยนอกหรือ

ผู้ไม่เกี่ยวข้อง

	 	 2.	 ปฏบิตัต่ิอพนกังำนภำยใต้กรอบกฎหมำยข้อบงัคบั

และระเบียบกำรท�ำงำนของบริษัท

	 	 3.	 ส่งเสริมควำมเท่ำเทียมกันในกำรจ้ำงแรงงำน		

ไม่เลอืกปฏบิตั	ิไม่กดีกนัด้วยเหตทุำงเพศ	สผีวิ	เชือ้ชำต	ิศำสนำ	

อำยุ	 ควำมพิกำรหรือสถำนะอื่นใดท่ีไม่ได้เกี่ยวข้องโดยตรงกับ

กำรปฏิบัติงำน

	 	 4.	 สนบัสนนุและส่งเสรมิให้มกีำรฝึกอบรมแลกเปลีย่น

ควำมรู้	 เพื่อพัฒนำควำมรู้	 ควำมสำมำรถของบุคลำกรอย่ำง	

ทั่วถึง	 สร้ำงควำมมั่นคงในอำชีพ	 และให้โอกำสในกำรเจริญ

ก้ำวหน้ำตำมศักยภำพของแต่ละคน

	 	 5.	 ส่งเสริมให้พนักงำนมีส่วนร่วมในกำรก�ำหนด

ทิศทำงกำรด�ำเนินงำนและกำรพัฒนำบริษัท

	 	 6.	 ให้ผลตอบแทนด้วยควำมเป็นธรรมเหมำะสม	

ตำมควำมรู้	ควำมสำมำรถ	หน้ำที่	ควำมรับผิดชอบและผลกำร

ปฏิบัติงำน

	 	 7.	 จัดให้มีสวัสดิกำรและสิทธิประโยชน์ที่เหมำะสม

แก่พนักงำน	อำทิ	กำรรักษำพยำบำล	กำรตรวจสุขภำพประจ�ำปี	

กำรท�ำประกันอุบัติเหตุให้กับพนักงำน	 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ	

เป็นต้น

	 	 8.	 เปิดโอกำสให้พนักงำนมช่ีองทำงส่ือสำร	เสนอแนะ

และร้องทุกข์เกี่ยวกับกำรท�ำงำน	ซึ่งข้อเสนอต่ำงๆ	จะได้รับกำร

พิจำรณำและก�ำหนดวิธีกำรแก้ไข	เพ่ือให้เกดิประโยชน์แก่ทุกฝ่ำย

และสร้ำงควำมสัมพันธ์อันดีในกำรท�ำงำนร่วมกัน

	 	 9.	จดัหำสิง่อ�ำนวยควำมสะดวกท่ีจ�ำเป็นในกำรปฏิบตัิ

หน้ำที่	 รวมทั้งจัดสภำพแวดล้อมกำรท�ำงำนโดยค�ำนึงถึงหลัก

ควำมปลอดภัย	อำชีวอนำมัย	เพื่อเป็นกำรส่งเสริมและยกระดับ

คุณภำพชีวิตของพนักงำน

	 	 10.	ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมของพนักงำนทุกระดับใน

กำรด�ำเนินกิจกรรมด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสังคม

	 	 บริษัทตระหนักถึงควำมส�ำคัญของพนักงำนว่ำเป็น

ทรพัยำกรท่ีมคีณุค่ำสงูสุดและเป็นหัวใจในกำรขบัเคลือ่นองค์กร

ไปสูค่วำมส�ำเรจ็	บรษัิทปฏบิตัต่ิอพนกังำนโดยเคำรพต่อศกัดิศ์รี

ควำมเป็นมนุษย์	และสิทธิพื้นฐำนของมนุษยชน	

	 	 บรษัิท	มกีำรส่งเสรมิกำรอบรมพัฒนำควำมรู	้เพ่ิมขีด

ควำมสำมำรถของพนกังำนอย่ำงทัว่ถงึ	พร้อมท้ังให้โอกำสในกำร

เจริญก้ำวหน้ำทำงสำยอำชีพตำมศักยภำพของแต่ละบุคคล	

ในขณะเดยีวกนันัน้	บรษิทัมกีำรส่งเสรมิกำรสร้ำงบรรยำกำศและ

สภำพแวดล้อมท่ีดีในกำรปฏบิติังำน	ค�ำนงึถงึควำมปลอดภยัต่อ

ชวิีต	สขุภำพและทรพัย์สนิของพนกังำน	พร้อมจัดตัง้คณะกรรมกำร

หน่วยงำนด้ำนควำมปลอดภัยในกำรท�ำงำนขึ้นมำดูแลงำนด้ำน

นี้โดยเฉพำะ	เสรมิสร้ำงและยกระดบัคณุภำพชีวิตท่ีดผ่ีำนรปูแบบ

สวัสดิกำรด้ำนต่ำงๆให้กับพนักงำน	เพื่อควำมเป็นอยู่ที่ดีขึ้น	

•	 ด้ำนสุขอนำมัยและควำมปลอดภัย	 เช่น	 ห้อง

พยำบำลประจ�ำบรษิทั	ห้องอำหำร	กองทนุเงนิทดแทน		ค่ำรกัษำ

พยำบำลนอกเหนอืจำกกฎหมำยก�ำหนด		ประกนัอบุติัเหตใุห้กบั

พนักงำนทุกคนคุ้มครอง	24	 ชั่วโมง	 ตรวจสุขภำพประจ�ำปี		

และฉีดวัคซีนไข้หวัดใหญ่	ฯลฯ

	 	 •	 ด้ำนควำมช่วยเหลือค่ำครองชีพ	 เช่น	 รถรับส่ง

พนกังำน	ชดุยนูฟิอร์ม	เงนิช่วยเหลอืค่ำคลอดบตุร	ทนุกำรศกึษำ

บุตร	 ซื้อสินค้ำรำคำพิเศษ	 กรมธรรม์ประกันอุบัติเหตุกลุ ่ม	

สวัสดิกำรด้ำนดอกเบี้ยที่พักอำศัย	ฯลฯ

	 	 •	 ด้ำนขวัญและก�ำลังใจ	เช่น	กำรฝึกอบรมสัมมนำ

ทั้งภำยในและภำยนอกเพ่ือพัฒนำทักษะควำมรู้ควำมสำมำรถ	

รำงวัลพนักงำนอำยุงำน	10	 ปี	 เงินรำงวัลจูงใจ	 กิจกรรม

นนัทนำกำร	เงนิช่วยเหลอืกรณีพนกังำนหรอืบุคคลในครอบครวั

เสียชีวิต	ฯลฯ

	 	 •	 ด้ำนเงินออมเพือ่อนำคต	เช่น	กองทนุส�ำรองเลีย้งชพี

เงินบ�ำเหน็จเกษียณ	ฯลฯ
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	 	 บริษัท	 ส่งเสริมให้พนักงำนทุกคนมีส่วนร่วมในกำร

ดูแลสภำพแวดล้อม	 โดยมีกำรจัดต้ัง	 “คณะกรรมกำรควำม

ปลอดภัยอำชีวอนำมัยและสภำพแวดล้อมในกำรท�ำงำนใน	

สถำนประกอบกำร”	เพื่อด�ำเนินงำนเกี่ยวกับควำมปลอดภัยและ

อนำมัยที่ดี	 มีกำรตรวจสอบควำมปลอดภัยของสถำนท่ีท�ำงำน

อย่ำงสม�่ำเสมอ	จัดให้มีพนักงำนรักษำควำมปลอดภัยตลอด	24	

ชัว่โมง	ตดิตัง้ระบบสัญญำณเตอืนภัยภำยในอำคำร	ระบบป้องกนั

และระงับอัคคีภัย	 พร้อมท้ังจัดเตรียมเครื่องมือเครื่องใช้และ

อุปกรณ์ด้ำนควำมปลอดภัยต่ำงๆ	 ให้แก่พนักงำน	 โดยดูแลให้

พนักงำนใช้เครื่องมือ	 อุปกรณ์ป้องกันอุบัติภัยอย่ำงเคร่งครัด	

และมีกำรจดัเตรียมระบบป้องกนัภัยและควำมพร้อมด้ำนอปุกรณ์

ควำมปลอดภัยต่ำงๆ	 ที่พร้อมใช้งำนอยู่เสมอ	 เช่น	 สัญญำณ	

เตือนภัย	เครื่องดับเพลิง	ไฟแสงสว่ำงฉุกเฉิน	เครื่องช่วยหำยใจ	

เป็นต้น	ซึง่จดัให้มกีำรซ้อมอพยพหนไีฟและป้องกนัอคัคีภัยเป็น

ประจ�ำทุกปีทั้งภำคทฤษฎีและภำคปฏิบัติ	 นอกจำกนี้ยังมีกำร	

ติดต้ังระบบกล้องวงจรปิดเพ่ือเฝ้ำระวังดูทรัพย์สินของพนักงำน

และบริษัท	 พร้อมทั้งจัดให้มีกำรควบคุมดูแล	 ตรวจสอบ	 ให้มี

สภำพพร้อมใช้งำนตลอดเวลำ

	 	 บริษัทได้ให้กำรสนับสนุนกำรจัดท�ำกิจกรรม	5ส.	และ

กิจกรรมกำรพัฒนำสถำนประกอบกำร	 สร้ำงเสริมสุขภำพเพ่ือ

รณรงค์ส่งเสริมให้พนักงำนมีสุขภำพกำยและใจที่ดี	 ปรับปรุง

สภำพแวดล้อมในสถำนทีท่�ำงำนให้น่ำอยู	่โดยมกีจิกรรมรณรงค์	

และฝึกอบรมให้พนักงำนสำมำรถ	 ลด	 ละ	 เลิก	 กำรสูบบุหรี่		

ดื่มเหล้ำ	อุบัติเหตุจำกกำรเดินทำง	และยำเสพติดทุกประเภท	

	 	 บรษิทัจดัตัง้คณะกรรมกำรส่งเสรมิสวัสดกิำรพนกังำน	

เพื่อเปิดโอกำสให้พนักงำนมีส่วนร่วมในกำรบริหำรงำนด้ำน

สวัสดิกำร	และเป็นสื่อกลำงให้ควำมช่วยเหลือในเรื่องสวัสดิกำร

ต่ำงๆให้แก่พนักงำนได้อย่ำงทั่วถึง	 ตลอดจนเปิดโอกำสให้

พนักงำนมีช่องทำงในกำรส่ือสำร	 อีกทั้งบริษัทยังส่งเสริมให้ผู้

บรหิำรและพนกังำนทกุคน	ร่วมกจิกรรมทำงศำสนำในวนัท�ำบญุ

บริษัท	และ	กิจกรรมเพื่อสังคม	โดยมีหลักปรัชญำในกำรบริหำร

จัดกำรด้ำนต่ำงๆ	 เพื่อน�ำมำปรับใช้ในชีวิตครอบครัว	 และกำร

ท�ำงำนซึ่งเป็นกำรยกระดับคุณภำพชีวิตที่ดียิ่งขึ้น	 	

	 	 /
G%ุม%นX?JDKงคม
	 	 คณะกรรมกำรบรษัิทด�ำเนินธรุกจิด้วยควำมรับผดิชอบ

ที่พึงมีต่อประเทศชำติ	ชุมชน	และสังคม	โดยให้ควำมส�ำคัญกับ

กำรปฏิบัติตำมมำตรฐำนต่ำงๆ	 ที่เกี่ยวกับควำมปลอดภัย		

ควำมมั่นคง	 และสุขอนำมัยอย่ำงถูกต้องเหมำะสม	 ตลอดจน

ขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถิ่น	 เพื่อธ�ำรงรักษำไว้ซึ่งสังคม	

และส่วนรวมที่ดี	 อีกทั้งยังแสวงหำโอกำสสนับสนุนกิจกรรม

สร้ำงสรรค์สงัคม	ปลกูฝังจติส�ำนกึของควำมรบัผิดชอบต่อสงัคม

ให้เกิดขึ้นในหมู่พนักงำนทุกระดับอย่ำงต่อเนื่องและจริงจัง		

โดยก�ำหนดเป็นนโยบำยและแนวทำงปฏิบัติ	ดังนี้

	 	 1.	 ไม่ด�ำเนินธุรกิจที่ท�ำให้สังคมเสื่อมลง	 และไม่

ละเมิดสิทธิของบุคคลอื่นที่อยู่ร่วมในชุมชนและสังคม

	 	 2.	 ปลกูฝังจติส�ำนกึในเร่ืองควำมรบัผิดชอบต่อชุมชน

และสงัคมโดยส่วนรวม	ให้เกดิขึน้ในบรษัิทและพนกังำนทกุระดบั

อย่ำงต่อเนื่องและจริงจัง

	 	 3.	 ถือเป็นหน้ำท่ีและเป็นนโยบำยหลักในกำรให้	

ควำมส�ำคัญกับกิจกรรมของชุมชนและสังคม	โดยมุ่งเน้นให้เกิด

กำรพัฒนำสังคม	 ชุมชน	 และสิ่งแวดล้อมอย่ำงยั่งยืน	 รวมทั้ง

สนับสนุนกำรศึกษำแก่เยำวชน	และกิจกรรมสำธำรณประโยชน์

แก่ชุมชนบริเวณรอบๆ	โรงงำน

	 	 4.	 ให้ข้อมลูทีถ่กูต้อง	สร้ำงควำมเข้ำใจ	รบัฟังปัญหำ

และผลกระทบอนัอำจเกดิขึน้กบัชมุชนโดยรอบ	เพือ่จดักำรแก้ไข

ได้อย่ำงทันท่วงที	อันจะเป็นรำกฐำนของกำรอยู่ร่วมกันระหว่ำง

โรงงำนและชุมชนอย่ำงไม่มีปัญหำขัดแย้งและเอ้ือประโยชน์	

ซึ่งกันและกัน

	 	 5.	 ก�ำหนดให้มมีำตรกำรป้องกนัและแก้ไขผลกระทบ

ทีเ่กดิขึน้ต่อชมุชนและสงัคม	อนัเนือ่งมำจำกกำรด�ำเนนิงำนของ

บริษัท

	 	 6.	 ท�ำกำรส�ำรวจพร้อมรับฟังควำมคิดเห็นและ	

ควำมต้องกำรของชุมชน	 เพื่อให้กำรตอบสนองและกำรพัฒนำ

แนวทำงกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ

	 	 7.	 ให้กำรสนับสนุนกิจกรรมสำธำรณประโยชน์	

โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งกิจกรรมของท้องถิ่นที่กลุ่มบริษัทฯ	ประกอบ

ธุรกิจ	 โดยค�ำนึงถึงควำมเหมำะสม	 และประโยชน์ท่ีสังคมและ

ชุมชนจะพึงได้รับอย่ำงยั่งยืน

	 	 8.	 ส่งเสริมกำรอนรุกัษ์วฒันธรรม	และขนบธรรมเนยีม

ประเพณีท้องถิ่น

	 	 9.	 ร่วมมือกับหน่วยงำนต่ำงๆ		ในกำรพัฒนำชุมชน	

	 	 10.	สร ้ำงรำยได ้และส ่ง เสริมเศรษฐกิจชุมชน	

โดยสนับสนุนกำรจ้ำงงำนและผลิตภัณฑ์ชุมชน

	 	 11.	สร้ำงควำมสัมพันธ์อันดีให้เกิดขึ้นระหว่ำงบริษัท

กบัชมุชนและสังคม	บนพืน้ฐำนของควำมถกูต้อง	โปร่งใส	เป็นธรรม
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	 	 นอกจำกน้ี	 บริษัทฯ	 ได้ตระหนักถึงกำรพัฒนำอย่ำง

ยัง่ยนืของธรุกจิเป็นส�ำคญั	โดยเชือ่มัน่ว่ำ	ควำมส�ำเรจ็อย่ำงยัง่ยนื

นัน้	ไม่ได้ขึน้อยูกั่บผลประกอบกำรทำงด้ำนเศรษฐกิจของบรษัิทฯ	

เพยีงอย่ำงเดยีว	แต่ยงัรวมถงึ	กำรมส่ีวนร่วมในกำรพัฒนำชมุชน

และสงัคมให้เตบิโตไปพร้อมกนั	รวมถงึกำรช่วยเหลอืหน่วยงำน

เพื่อสังคมในชุมชน	 กำรสนับสนุนแข่งขันกีฬำ	 กำรมอบเงิน

บริจำคและส่ิงของต่ำงๆ	 ให้แก่องค์กรสำธำรณกุศลต่ำงๆ	

ทัว่ประเทศ	(รำยละเอยีดเพิม่เตมิดจูำกรำยงำนแห่งควำมย่ังยืน)

	 	 /
GDN_งXA.?�Gม
	 	 คณะกรรมกำรบรษัิทด�ำเนินธรุกจิด้วยควำมรับผดิชอบ

ที่มีต่อทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม	 โดยส่งเสริมกำรใช้

พลงังำนอย่ำงประหยดัและมปีระสทิธภิำพ	ตลอดจนตระหนกัถงึ

คุณภำพชีวิตของชุมชนและสังคม	ทั้งพื้นที่โดยรอบโรงงำนและ

ในระดับประเทศ	

	 	 บริษัทฯ	ได้ค�ำนึงถึงกำรด�ำเนินธุรกิจที่จะมีผลกระทบ

ต่อสิ่งแวดล้อมเป็นอย่ำงยิ่ง	 กำรเลือกเทคโนโลยี	 กระบวนกำร

ผลิต	และกระบวนกำรก�ำจัดของเสีย	รวมถึงกำรวิจัยและพัฒนำ

นวัตกรรมที่จะส่งเสริมกำรใช้พลังงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ		

โดยมีกำรก�ำหนดเป็นนโยบำยและแนวทำงปฏิบัติ	ดังนี้

	 	 1.	 ด�ำเนนิธรุกจิให้สอดคล้องตำมกฎหมำย	กฎระเบยีบ

และนโยบำยด้ำนสิ่งแวดล้อม	 โดยค�ำนึงถึงผลกระทบต่อ

ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม	มีกำรทบทวนและประเมิน

ผลกำรด�ำเนินงำนอย่ำงสม�่ำเสมอ

	 	 2.	 สร้ำงวัฒนธรรมองค์กรและสร้ำงจิตส�ำนึกให้

พนักงำนทุกระดับ	เกิดควำมร่วมมือและควำมรับผิดชอบในกำร

จัดกำรสิ่งแวดล้อม	 กำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพและ

ยั่งยืน

	 	 3.	 ส่งเสริมให้ควำมรู้	 และฝึกอบรมแก่ผู้บริหำรและ

พนักงำนทุกระดับในเรื่องสิ่งแวดล้อม

	 	 4.	 ส่งเสริมระบบกำรจัดกำรด้ำนสิ่งแวดล้อม	 ตั้งแต่

กำรใช้ทรพัยำกรอย่ำงประหยัด	มมีำตรกำรบ�ำบดั	และฟ้ืนฟูกำร

ทดแทน	กำรเฝ้ำระวงัดแูลและป้องกนัผลกระทบต่อทรพัยำกรธรรมชำติ

และสิ่งแวดล้อมอย่ำงยั่งยืน

	 	 5.	 มีระบบคัดเลือกคู่ค้ำในห่วงโซ่อุปทำน	(Value	

Chain)	ที่ด�ำเนินธุรกิจเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

	 	 6.	 ส่งเสริมกำรพัฒนำและเผยแพร่เทคโนโลยีท่ีเป็น

มิตรต่อสิ่งแวดล้อม

	 	 7.	 ค�ำนึงถึงทำงเลือกในกำรใช ้ประโยชน ์จำก

ทรัพยำกรธรรมชำติ	 โดยไม่ก่อให้มีผลกระทบต่อควำมเสียหำย

ของสิ่งแวดล้อม	และคุณภำพชีวิตของประชำชน	หรือเกิดน้อย

ที่สุด

	 	 8.	 เป็นผู้น�ำในกำรส่งเสริมกำรใช้และกำรอนุรักษ์

พลังงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ	 เพ่ือประโยชน์ต่อสังคมและส่วน

รวมอย่ำงยั่งยืน

/
G:าครK*
	 	 คณะกรรมกำรบริษัทด�ำเนินธุรกิจโดยปฏิบัติตำม	

กฎระเบียบของภำครัฐ	 โดยก�ำหนดเป็นนโยบำยและแนวทำง

ปฏิบัติ	ดังนี้

	 	 1.	 ศึกษำและท�ำควำมเข้ำใจในกฎหมำยท่ีเกี่ยวข้อง

กับกำรปฏิบัติงำนและไม่ด�ำเนินกำรใดๆ	 อันเป็นกำรขัดต่อ

กฎหมำย

	 	 2.	 ด�ำเนินกำรอย่ำงถูกต้อง	 เมื่อมีกำรติดต่อท�ำ

ธุรกรรมกับเจ้ำหน้ำที่หรือหน่วยงำนของรัฐ

	 	 3.	 สร้ำงสัมพันธ์อันดีระหว่ำงบริษัทและภำครัฐใน

ขอบเขตที่เหมำะสม	

	 	 4.	 ปฏิบัติตำมกฎหมำย	ขนบธรรมเนียมประเพณีที่

เกี่ยวข้องกับกำรด�ำเนินธุรกิจ	ในแต่ละประเทศ	หรือท้องถิ่น

	 	 บรษัิทด�ำเนนิธุรกจิแบบสจุรติ	ซือ่ตรงให้ควำมร่วมมอื

สนับสนุนภำครัฐด้วยดีมำตลอด	 มีกำรช�ำระภำษีอย่ำงถูกต้อง	

ครบถ้วน	 ตำมระยะเวลำที่กฎหมำยก�ำหนด	 ทั้งภำษีเงินได้

นิติบุคคล	 ภำษีมูลค่ำเพิ่ม	 ภำษีธุรกิจเฉพำะ	 ภำษีเงินได้หัก		

ณ	ที่จ่ำย	ภำษีป้ำย	ภำษีโรงเรือน	ภำษีศุลกำกร	อำกรแสตมปl	

รวมถงึค่ำธรรมเนียมต่ำงๆ	ของภำครฐัทีเ่กีย่วข้องกบักำรด�ำเนิน

ธุรกิจของบริษัททุกประเภท

	 	 การ[ม
?JเมN.ทรKพ<�DNนทาง5�}}า
	 	 คณะกรรมกำรบรษัิทมนีโยบำยไม่ละเมดิทรพัย์สนิทำง

ปัญญำ	โดยก�ำหนดแนวทำงปฏิบัติ	ดังนี้

	 	 1.	 ด�ำเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับกฎหมำย	ข้อบังคับ		

และข้อผูกพันตำมสัญญำที่เกี่ยวกับสิทธิในทรัพย์สินทำงปัญญำ	

	 	 2.	 ดูแลรักษำงำนอันเป็นทรัพย์สินทำงปัญญำของ

บรษัิท	และไม่น�ำทรพัย์สนิทำงปัญญำดงักล่ำวไปใช้หรอืให้บคุคล

อื่นใช้โดยมิได้รับอนุญำต

	 	 3.	 เคำรพสิทธิในทรัพย์สินทำงปัญญำของผู ้อื่น	

ไม่ละเมิดหรือน�ำผลงำนของผู้อื่นไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน		

เว้นแต่ได้รับอนุญำตหรือให้ค่ำตอบแทนแก่เจ้ำของผลงำน
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	 	 4.		ผลงำนที่พนักงำนได้สร้ำงสรรค์หรือที่เกิดขึ้นจำก

กำรปฏิบัติหน้ำที่ ให้ถือเป็นทรัพย์สินทำงปัญญำของบริษัท		

และเม่ือพ้นสภำพจำกกำรเป็นพนักงำนแล้วจะต้องส่งมอบ

ทรัพย์สินทำงปัญญำดังกล่ำวคืนให้บริษัท	 ไม่ว่ำจะเป็นข้อมูลที่

เก็บไว้ในรูปแบบใด

และในปีที่ผ่ำนมำ	บริษัทมิได้มีกรณีละเมิดทรัพย์สิน

ทำงปัญญำแต่อย่ำงใด
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	 	 คณะกรรมกำรบริษัทเคำรพต ่อสิทธิมนุษยชน	

โดยก�ำหนดนโยบำยและแนวทำงปฏิบัติ	ดังนี้

	 	 1.	 ไม่กระท�ำกำรใดๆ	 หรือไม่สนับสนุนกิจกำรท่ี

ละเมิดสิทธิมนุษยชน

	 	 2.	 ให้ควำมรู้ควำมเข้ำใจในหลักสิทธิมนุษยชนแก่

พนักงำน	เพื่อน�ำไปเป็นส่วนหนึ่งในกำรปฏิบัติงำน

	 	 3.	 ไม่จ�ำกัดควำมเป็นอิสระหรือควำมแตกต่ำงทำง

ควำมคิด	เพศ	เชื้อชำติ	ศำสนำ	กำรเมืองหรือเรื่องอื่นใด	ทั้งนี้	

พงึหลกีเลีย่งกำรแสดงควำมคดิเหน็ทีอ่ำจก่อให้เกดิควำมขัดแย้ง

หรือแตกแยก

	 	 4.	 จัดให้มีช่องทำงกำรสื่อสำร	เพื่อให้พนักงำนหรือ

ผู ้ที่เชื่อว่ำสิทธิของตนถูกละเมิดหรือได้รับกำรปฏิบัติอย่ำง	

ไม่เป็นธรรม	สำมำรถร้องเรียนต่อบริษัท	และค�ำร้องเรียนพึงได้

รับกำรเอำใจใส่และด�ำเนินกำรอย่ำงเป็นธรรม
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	 	 “บริษัท”	เป็นผู้น�ำในกำรผลิต	และจัดจ�ำหน่ำยเบเกอรี่

ที่สร ้ำงควำมนิยมและควำมพึงพอใจสูงสุดให้กับผู ้บริโภค	

เพื่อสร้ำงควำมเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม	จึงได้พัฒนำ

ระบบบริหำรจัดกำรที่โปร่งใส	 มีประสิทธิภำพ	 และเป็นไปตำม

หลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี	 ทั้งนี้	 บริษัทฯ	 จะไม่ยอมรับกำร

ทุจริตทุกรูปแบบท้ังทำงตรงและทำงอ้อม	 ดังนั้น	 จึงได้ลงนำม

ประกำศเจตนำรมณ์เข ้ำร ่วมโครงกำร	 “แนวร ่วมปฏิบัติ	

(Collective	Action	Coalition)	 ของภำคเอกชนไทยในกำรต่อ

ต้ำนกำรทุจริต”	เมื่อวันที่	22	เมษำยน	2559	และได้รับกำรต่อ

อำยุกำรเป็นสมำชิกครั้งที่	2	 เมื่อวันที่	4	 พฤศจิกำยน	2562	

จะสิ้นสุดวันที่	4	พฤศจิกำยน	2565	ซึ่งบริษัทฯ	จะด�ำเนินกำร

ตำมนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตอย่ำงต่อเนื่องต่อไป	 ด้วยควำม

ตระหนักว่ำกำรทุจริตคอร์รัปชันจะเป็นอุปสรรคที่ส�ำคัญต่อกำร

พัฒนำองค์กรและประเทศ

	 	 ทั้งนี้	 บริษัทฯ	 ได้จัดท�ำนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริต		

เพ่ือเป็นแนวทำงกำรปฏิบัติท่ีชัดเจนของบริษัท	 และเพ่ือเป็น	

ข้อก�ำหนดให้กรรมกำรบริษัท	 ผู้บริหำร	 และพนักงำนทุกคน

ปฏิบัติตำมนโยบำย	เพื่อพัฒนำสู่องค์กรแห่งควำมยั่งยืน	ดังนี้

	 	 1.	 กรรมกำรบริษัท	ผู้บริหำร	และพนักงำนทุกระดับ	

ต้องปฏบิตัติำมนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจรติ	โดยไม่เข้ำไปเกีย่วข้อง

กับเรื่องทุจริต	 ไม่ว่ำทำงตรงหรือทำงอ้อม	 และมีหน้ำที่ปฏิบัติ

ตำมที่ก�ำหนดไว้ใน	“นโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี”	รวมทั้ง

ระเบยีบ	และคูม่อืกำรปฏบิตังิำนของบรษิทัทีเ่กีย่วข้อง	ตลอดจน

แนวทำงปฏิบัติอื่นใดที่บริษัทจะก�ำหนดขึ้นต่อไป

	 	 2.	 บริษัทมุ่งมั่นที่จะสร้ำงจิตส�ำนึก	ค่ำนิยม	ทัศนคติ	

และรกัษำวัฒนธรรมองค์กรท่ียดึมัน่ว่ำ	กำรทุจรติเป็นสิง่ท่ียอมรบั

ไม่ได้	ทั้งกำรกระท�ำธุรกรรมกับภำครัฐและภำคเอกชน

	 	 3.	 กรรมกำรบริษัท	 ผู้บริหำร	 พนักงำนทุกระดับ	

ไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย	 เมื่อพบเห็นกำรกระท�ำท่ีเข้ำข่ำยกำร

ทุจริตที่เกี่ยวข้องกับบริษัท	 ต้องแจ้งผู้บังคับบัญชำหรือบุคคลที่

รับผิดชอบทรำบ	 และให้ควำมร่วมมือในกำรตรวจสอบข้อเท็จ

จริงต่ำงๆ	 รวมทั้งจัดให้มีช่องทำงในกำรรับข้อร้องเรียนจำก

บุคคลภำยนอก	ทั้งนี้	ให้เป็นไปตำมระเบียบที่บริษัทก�ำหนด

	 	 4.	 บริษัทต้องให ้ควำมเป็นธรรมและคุ ้มครอง

พนักงำนท่ีปฏิเสธกำรทุจริต	 หรือแจ้งเร่ืองทุจริตท่ีเกี่ยวข้องกับ

บรษัิท	โดยบรษัิทจะไม่ลดต�ำแหน่ง	ลงโทษ	หรอืให้ผลทำงลบต่อ

พนักงำนที่ปฏิเสธกำรทุจริต	แม้ว่ำกำรกระท�ำนั้นจะท�ำให้บริษัท

สูญเสียโอกำสทำงธุรกิจ

	 	 5.	 ผูท้ีก่ระท�ำทจุรติ	เป็นกำรท�ำผดิต่อแนวทำงปฏิบติั

ของบริษัท	 ซึ่งจะต้องได้รับกำรพิจำรณำทำงวินัยตำมระเบียบที่

บริษัทได้ก�ำหนดไว้	 นอกจำกนี้	 อำจได้รับโทษตำมกฎหมำย		

หำกกำรกระท�ำนั้นผิดกฎหมำย

	 	 6.	 บริษัทก�ำหนดให้ประชำสัมพันธ์นโยบำยต่อต้ำน

กำรทจุรติผ่ำนสือ่ทัง้ภำยในและภำยนอก	เช่น	Intranet		Website	

บริษัท	 และรำยงำนประจ�ำปี	 โดยนโยบำยดังกล่ำวของบริษัท

เป็นกำรปฏิบัติภำยใต้กฎหมำยของประเทศไทยในกำรต่อต้ำน

กำรทุจริตคอร์รัปชัน

	 	 ในปี	2563	 ในฐำนะสมำชิกของแนวร่วมปฏิบัติของ

ภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทจุริต	บรษิทัฯ	ด�ำเนนิกำรตำม

นโยบำยต่อต้ำนกำรทุจรติคอร์รปัชนัอย่ำงต่อเนือ่ง	ปัจจบุนั	ระดบั

กำรพัฒนำควำมยั่งยืนเรื่อง	Anti-Corruption	 ของบริษัทฯ	

อยู่ในระดับที่	4	Certified	(ซึ่งเป็นระดับที่มีกำรแสดงให้เห็นถึง

กำรน�ำไปปฏิบติั	โดยมกีำรสอบทำนควำมครบถ้วนเพียงพอของ
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กระบวนกำรทัง้หมดจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ	กำรได้รบักำร

รบัรองเป็นสมำชกิแนวร่วมปฏบิตัขิองภำคเอกชนไทยในกำรต่อ

ต้ำนกำรทุจริต	 หรือได้ผ่ำนกำรตรวจสอบอย่ำงเป็นอิสระจำก

หน่วยงำนภำยนอก	ต่อกำรด�ำเนินกำรตำมนโยบำยต่อต้ำนกำร

ทุจริตคอร์รัปชัน

	 	 ทั้งนี้	 บริษัทฯ	 ได้เผยแพร่นโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริต	

ให้พนักงำน	 คู่ค้ำที่ท�ำธุรกิจร่วมกัน	 และผู้มีส่วนได้เสียทุกส่วน

ทั้งในรูปแบบเอกสำรท่ีเป็นลำยลักษณ์อักษรและกำรเปิดเผย

ข้อมูลบนเว็บไซด์ของบริษทัฯ	ให้รบัทรำบ	ว่ำบรษิทัฯ	ไม่ยอมรบั

กำรทุจริตทุกรูปแบบ	 ไม่ว่ำในฐำนะผู้รับหรือผู้ให้	 อีกทั้งได้

ประเมินควำมเส่ียงที่เกี่ยวข้องกับกำรทุจริตคอร์รัปชัน	 ก�ำหนด

แนวทำงปฏิบัติท่ีชัดเจนและมีควำมสอดคล้องกับกำรประเมิน

ควำมเสีย่งดงักล่ำว	เพือ่ให้สำมำรถปฏิบตัติำมนโยบำยฯ	ได้อย่ำง

สม�ำ่เสมอ	นอกจำกนี	้บรษิทัฯ	ได้สนบัสนนุกิจกรรมทีส่่งเสรมิให้

พนักงำนมีควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน	

อำทิ	 สำรแสดงเจตนำรมณ์ต่อต้ำนกำรทุจริตจำกกรรมกำร	

ผู้อ�ำนวยกำร	กำรอบรมปฐมนเิทศพนักงำนใหม่หวัข้อ	“นโยบำย

ต่อต้ำนกำรทุจริต”	 กำรจัดกิจกรรมวัดระดับควำมรู้ในเรื่องกำร

ต่อต้ำนกำรทุจริต	 กำรทดสอบควำมรู้ควำมเข้ำใจของผู้บริหำร

และพนักงำนทุกระดับเป็นประจ�ำทุกปี	

ü�� การเ5�.เ6<��GมS?X?JคAามY5ร
งZD���

	 	 คณะกรรมกำรบริษัท	 ให้ควำมส�ำคัญกับกำรมีระบบ

กำรก�ำกบัดแูลกจิกำรทีด่	ีมกีำรเปิดเผยสำรสนเทศส�ำคญัทีม่หีรอื

อำจมีผลกระทบต่อกำรเปลี่ยนแปลงในรำคำหลักทรัพย์ของ

บริษัท	 หรือต่อกำรตัดสินใจลงทุนหรือต่อสิทธิประโยชน์ของ	

ผู้ถือหุ้น	 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้สนใจลงทุนได้ทรำบข่ำวสำรที่

ส�ำคัญอย่ำงรวดเร็วเท่ำเทียมกันและด้วยคุณภำพเดียวกัน	

โดยแบ่งเป็น

	 	 1.	 สำรสนเทศที่รำยงำนตำมรอบระยะเวลำบัญชี	

ได้แก่	งบกำรเงนิ	แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ�ำปี	(แบบ	56-1)	

และรำยงำนประจ�ำปี		

	 	 2.	 สำรสนเทศที่รำยงำนตำมเหตุกำรณ์	 ได้แก่		

กำรได้มำ/จ�ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์	 รำยกำรที่เก่ียวโยงกัน	

กำรเข้ำร่วมลงทนุ	กำรจ่ำย/ไม่จ่ำยปันผล	กำรให้ควำมช่วยเหลอื

ทำงกำรเงิน	ฯลฯ	

	 	 โดยจดัส่งสำรสนเทศดงักล่ำวผ่ำนระบบอเิลก็ทรอนกิส์		

และส่งในรูปแบบเอกสำรสิ่งพิมพ์ต่อตลำดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยภำยในเวลำที่ก�ำหนด	เพื่อเผยแพร่ต่อไป	พร้อมทั้ง

เผยแพร่บนเวบ็ไซต์ของบรษัิท	www.farmhouse.co.th	ทัง้ภำษำไทย

และภำษำอังกฤษ	 และในปีที่ผ่ำนมำบริษัทไม่ถูกส�ำนักงำน	

คณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	 หรือ	

ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 ด�ำเนินกำรเนื่องมำจำกกำร

เปิดเผยข้อมูลไม่เป็นไปตำมข้อก�ำหนด

	 	 กำรเผยแพร่ข้อมูลบนเว็บไซต์บริษัท	ประกอบด้วย

•	 วิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัท

•	 ลักษณะกำรประกอบธุรกิจของบริษัท

•	 นโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัท

w		กฎบตัรของคณะกรรมกำรตรวจสอบ	คณะกรรมกำร

บริหำรควำมเสี่ยง	

w		กฎบตัรของส่วนตรวจสอบภำยใน	และจรรยำบรรณ

ของผู้ตรวจสอบภำยใน

w		รำยชื่อผู้ถือหุ้นรำยใหญ่

w		งบกำรเงินรำยไตรมำส	 และประจ�ำปี	 ท้ังฉบับ

ปัจจุบัน	และของปีก่อนหน้ำ

w		รำยงำนประจ�ำปี	และแบบ	56-1	

w		หลกัเกณฑ์กำรให้สทิธผิูถื้อหุน้เสนอเรือ่งบรรจุวำระ

กำรประชุม

w		หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น	 รำยงำนกำรประชุม

สำมัญผู้ถือหุ้น	

w		และข่ำวสำรทำงกำรตลำดต่ำงๆ	และกำรท�ำกิจกรรม

ทำงสังคมของบริษัท

	 	 คณะกรรมกำรบริษัทตระหนักดีว่ำข้อมูลของบริษัท	

ท้ังท่ีเกีย่วกบักำรเงนิและท่ีไม่ใช่กำรเงนิ	ล้วนมผีลต่อกระบวนกำร

ตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัท	 จึงได้

ก�ำชับให้ฝ่ำยบริหำรด�ำเนินกำรในเรื่องที่เกี่ยวกับกำรเปิดเผย

ข้อมลูทีค่รบถ้วน	ตรงต่อควำมเป็นจริง	เชือ่ถอืได้	สม�ำ่เสมอ	และ

ทันเวลำ	 รวมถึงได้จัดท�ำรำยงำนควำมรับผิดชอบต่อรำยงำน

ทำงกำรเงินเป็นประจ�ำทุกปี	และในปี	2563	ได้จัดท�ำค�ำอธิบำย

และกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยจัดกำร	 เพ่ือประกอบกำรเปิดเผย	

งบกำรเงนิ	ซึง่ฝ่ำยบรหิำรของบรษิทั	ได้ให้ควำมส�ำคญัและยดึถอื

ปฏิบัติมำโดยตลอด	

	 	 ในส่วนของงำนด้ำนผูล้งทุนสมัพนัธ์นัน้	ได้มอบหมำย

ให้กรรมกำรและผูจ้ดักำรอำวโุส	ฝ่ำยบญัชบีรหิำรและฝ่ำยกำรเงนิ

นำงสำวเพชรรตัน์	อนนัตวิชยั	ท�ำหน้ำท่ีติดต่อสือ่สำรกบัผู้ลงทนุ

สถำบนั	ผูถ้อืหุน้	รวมทัง้นกัวเิครำะห์		ซึง่ผูล้งทนุสำมำรถตดิต่อ

ขอทรำบข้อมูลบริษัทได้ที่โทร	02-209-3000	ต่อ	3444	หรือที่	

website	www.farmhouse.co.th	 หรือที่	 e-mail	address	

petcharat.ana@pbplc.co.th			
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กำรถ่วงดลุของกรรมกำรทีไ่ม่เป็นผูบ้ริหำรคณะกรรมกำร

ของบริษัทมีจ�ำนวน	15	ท่ำน	ประกอบด้วย

	 	 •	 ประธำนกรรมกำรบริษัท	

	 	 	 (กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร)	1	ท่ำน

	 	 w	 กรรมกำรที่เป็นผู้เป็นผู้บริหำร	6	ท่ำน

	 	 w	 กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร	3	ท่ำน

	 	 w	 กรรมกำรอิสระ	5	ท่ำน	

	 	 	 (ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ	1	 ท่ำน	 ประธำน	

	 	 	 กรรมกำรธรรมำภบิำล/กรรมกำรตรวจสอบ	1	ท่ำน	

	 	 	 กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค ่ำตอบแทน/	

	 	 	 กรรมกำรตรวจสอบ	1	ท่ำน	กรรมกำรธรรมำภิบำล	

	 	 	 และบริหำรควำมเสี่ยง/กรรมกำรตรวจสอบ	1	ท่ำน		

	 	 	 และกรรมกำรอิสระ	1	ท่ำน	)

	 	 คณะกรรมกำรบรษิทั	มหีน้ำทีร่บัผิดชอบในกำรปฏบิตัิ

หน้ำที่ให้เป็นไปตำมกฎหมำย	 วัตถุประสงค์	 และข้อบังคับของ

บริษทั	ตลอดจนมติของทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ด้วยควำมซือ่สัตย์สจุรติ		

และระมัดระวังรักษำผลประโยชน์ของบริษัท	

	 	 โดยกรรมกำรบริษัท	 มีวำระกำรด�ำรงต�ำแหน่งท่ี

แน่นอน	ซึง่ตำมข้อบงัคบัของบรษิทั	ก�ำหนดไว้ว่ำ	ในกำรประชมุ

สำมัญประจ�ำปีทุกคร้ัง	 ให้กรรมกำรจ�ำนวน	1	 ใน	3	 ออกจำก

ต�ำแหน่ง	โดยกรรมกำรที่อยู่ในต�ำแหน่งนำนที่สุดนั้น	เป็นผู้ออก

จำกต�ำแหน่ง	 กรรมกำรซึ่งพ้นจำกต�ำแหน่งแล้ว	 อำจได้รับ	

เลือกตั้งใหม่ได้	 อย่ำงไรก็ดี	 ถึงแม้ว่ำจ�ำนวนกรรมกำรบริษัทมี

มำกกว่ำแนวปฏบัิตทิีด่	ีตำมหลักกำรก�ำกับดแูลกจิกำรท่ีดีส�ำหรบั

บริษัทจดทะเบียน	ปี	2560	 เนื่องจำกคณะกรรมกำรของบริษัท	

ประกอบด้วยบคุคลซึง่มีควำมรู้	ควำมสำมำรถ	และประสบกำรณ์

หลำกหลำย	มคีวำมสำมำรถเฉพำะด้ำนทีเ่ป็นประโยชน์กบับรษัิท	

เข้ำใจบทบำทหน้ำที่	ควำมรับผิดชอบ	มีภำวะผู้น�ำ	ให้ข้อเสนอ

แนะ	ในทกุๆ	ด้ำน	และให้แง่คดิกบับรษิทัเป็นอย่ำงดีมำโดยตลอด

	 	 คณะกรรมกำรบริษัท	 มีกำรก�ำหนดวิสัยทัศน์ของ

บริษทัไว้อย่ำงชัดเจน	มคีวำมเป็นอิสระในกำรแสดงควำมคดิเหน็

และตัดสินใจ	 ก�ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทให้เป็นไปตำม

วัตถุประสงค์และเป้ำหมำยที่ได้ก�ำหนดไว้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด

ต่อบริษัท	และผู้ถือหุ้น	

	 	 #dานAน4รNCKททO_กรรมการ[5.dารง/dาXหน
ง
	 	 บริษัทฯ	 ได้เปิดเผยข้อมูลกำรด�ำรงต�ำแหน่งของ

กรรมกำรแต่ละท่ำน	ในบรษัิทอ่ืนไว้ในเอกสำรแนบ	1	รำยละเอียด

เกีย่วกบักรรมกำร	ผูบ้รหิำร	และเลขำนกุำรบรษัิท	ซึง่ในปัจจบุนั

คณะกรรมกำรบริษัทไม่มีกรรมกำรที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร

บริษัทจดทะเบียนมำกกว่ำ	5	แห่ง

ý�ú� ค-Jกรรมการ%ุ.<
G<

คณะกรรมกำรบริษัท	 ได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมกำร

มีจ�ำนวนท้ังสิ้น	 3	 คณะ	 เพ่ือช่วยศึกษำรำยละเอียดและ

กลั่นกรองงำน	 อันจะช่วยเพิ่มประสิทธิภำพในกำรท�ำงำนของ

คณะกรรมกำรบรษัิท	ซึง่ได้มกีำรก�ำหนดองค์ประกอบ	และหน้ำท่ี

ไว ้อย ่ำงชัดเจน	 โดยแบ ่งเป ็นคณะกรรมกำรตรวจสอบ		

ตำมรำยละเอียดหน้ำ	42	 คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ	

ค่ำตอบแทน	 ตำมรำยละเอียดหน้ำ	46	 และ	 คณะกรรมกำร	

ธรรมำภิบำลและบริหำรควำมเสี่ยงตำมรำยละเอียดหน้ำ	47

ý�û� 4ท4าท�หน�าทO_�คAามรK46N.%G4
�Gงค-Jกรรมการ

:าAJ6S�นdาX?JANDK<ทKBน�
	 	 คณะกรรมกำรบรษิทั	มส่ีวนร่วมในกำรให้ควำมเหน็ชอบ	

วิสัยทัศน์และภำรกิจของบริษัท	และเพื่อที่จะด�ำเนินกำร	ให้เป็น

ไปตำมวิสัยทัศน์และภำรกิจท่ีได้วำงไว้	 ฝ่ำยบริหำรได้มีกำร	

แต่งต้ังคณะท�ำงำนแผนกลยทุธ์ขึน้	เพ่ือก�ำหนดแผนกลยุทธ์รวม

ของบรษิทั	และจดัท�ำแผนกลยทุธ์ของแต่ละหน่วยงำน	อนัจะเป็น

แนวทำงในกำรด�ำเนินงำน	 รวมท้ังได้จัดให้มีระบบกำรติดตำม	

ปรบัปรงุ	และประเมนิผลกำรด�ำเนนิงำนเปรยีบเทยีบกับแผนงำน	

และงบประมำณที่ก�ำหนดไว้	

	 	 ตำมท่ีคณะกรรมกำรก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์

ได้ประกำศใช้	 “หลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี	 ส�ำหรับบริษัท	

จดทะเบียน	 ปี	2560”	 ซึ่งให้ควำมส�ำคัญในเร่ืองควำมย่ังยืน		

คณะกรรมกำรบริษัทจึงได้ก�ำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจใหม่		

เมื่อวันที่	20	กุมภำพันธ์	2561	ดังนี้

ANDK<ทKBน���»ÎØÎÔÓ�
	 	 เป็นผูน้�ำในกำรผลิตและจัดจ�ำหน่ำยผลิตภณัฑ์เบเกอร่ี

และอำหำร	ที่สะอำด	สดใหม่	ปลอดภัย	มีคุณค่ำทำงโภชนำกำร	

และมีคุณภำพระดับมำตรฐำนสำกล	 รับผิดชอบต่อผู้บริโภค	

สังคม	และสิ่งแวดล้อม								
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พKน2กN#��²ÎØØÎÔÓ�
	 	 1.	 วิจัย	พัฒนำ	ศึกษำค้นคว้ำ	นวัตกรรมใหม่ๆ	ให้

ได้ผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภำพ	เน้นวัตถุดิบจำกธรรมชำติ	มีคุณภำพ

ที่ดี	 อร่อย	 สะอำด	 สดใหม่	 ปลอดภัย	 และเป็นประโยชน์ต่อ	

ผู้บริโภค					

	 	 2.	 พฒันำระบบกำรผลติให้ทนัสมยั	สะอำดปลอดภยั	

ด้วยกำรใช้เทคโนโลยีระบบอัจฉริยะ	 ระบบกำรควบคุมท่ีด	ี

มีประสิทธิภำพ	และสำมำรถแข่งขันได้						

	 	 3.	 พัฒนำระบบกำรบริหำรกำรขำยและกำรขนส่ง	

โดยน�ำเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล		

และบริหำรจัดกำร	 เพื่อให้ผลิตภัณฑ์และบริกำรเข้ำถึงผู้บริโภค

อย่ำงรวดเร็ว	 มีประสิทธิภำพ	 สะอำด	 ปลอดภัย	 ทันต่อ	

ควำมต้องกำร

	 	 4.			ส่งเสริมและพัฒนำศักยภำพของพนักงำน	ให้มี

ควำมรู้ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี	 ก้ำวทันโลก		

มีควำมคิดสร้ำงสรรค์	มีควำมรู้	ควำมสำมำรถ	เพื่อสร้ำงโอกำส

เติบโตในหน้ำที่กำรงำน	

	 	 5.	 รู ้รัก	 สำมัคคี	 ให้ควำมเป็นธรรม	 ยึดหลัก	

ธรรมำภิบำลและกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี	 เพื่อสร้ำงควำม	

เข้มแข็งและยั่งยืนให้กับองค์กร

	 					 ในด้ำนบทบำทหน้ำที่	 และ	 ควำมรับผิดชอบใน	

กำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัท	 และฝ่ำยบริหำรบริษัท	

ได้จดัให้มีกำรแบ่งแยกกนัอย่ำงชดัเจน	ทัง้ด้ำนโครงสร้ำงและกำร

ปฏบิตัติำมหน้ำท่ี	มกีำรก�ำหนดระดบัอ�ำนำจด�ำเนินกำรในแต่ละ

ด้ำนไว้อย่ำงชัดเจน	 รวมท้ังได้มีกำรสื่อสำรบทบำทหน้ำท่ีและ

ควำมรับผิดชอบดังกล่ำว	 ต่อผู ้ที่เก่ียวข้องอย่ำงสม�่ำเสมอ		

โดยเฉพำะกำรลงนำมผูกพันบริษัท	 ได้ก�ำหนดเป็นลำยลักษณ์

อักษรไว้แล้วว่ำ	 ให้กรรมกำรสองคนลงลำยมือช่ือร่วมกัน		

และประทับตรำส�ำคญัของบรษิทั	โดยคณะกรรมกำรอำจก�ำหนด

ชื่อกรรมกำรผู ้มีอ�ำนำจลงนำมผูกพันบริษัทพร้อมประทับ	

ตรำส�ำคัญของบริษัท	ตำมข้อบังคับ	ของบริษัท

	 	 #รN<2รรมทาง2ุรกN#
	 	 คณะกรรมกำรบริษัท	 ยึดมั่นในกำรกระท�ำในสิ่งที	่

ถูกต้อง	 จึงได้ออกข้อพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจริยธรรมธุรกิจ	 และ

จรรยำบรรณพนักงำน	 เพ่ือเป็นแนวทำงกำรด�ำเนินกิจกำรของ

บริษัท	กรรมกำร	ผู้บริหำร	และ	พนักงำนทุกคน	มีภำระหน้ำที่

ร่วมกนัในกำรปฏิบัติหน้ำทีด้่วยควำมซือ่สตัย์	สจุริต	ภำยใต้กรอบ

ของกฎหมำย	 และ	 ภำยในขอบเขตควำมรับผิดชอบของตน	

รวมท้ังต้องใช้วิจำรณญำณอย่ำงรอบคอบ	 ในกำรตัดสินใจ

ด�ำเนนิกำรใดๆ	ละเว้นกำรกระท�ำท่ีจะก่อให้เกดิควำมเสยีหำยต่อ

บริษัท	และส่วนรวม

รJ44การคA4คุม:า<Zน� X?Jการ/รA#DG4
:า<Zน

	 	 บริษัท	ได้ให้ควำมส�ำคัญต่อระบบกำรควบคุมภำยใน

ทัง้ในระดบับรหิำรและระดบัปฏบิติังำน	ภำยใต้แนวควำมคดิทีว่่ำ

ระบบกำรควบคมุภำยในไม่ใช่ระบบหนึง่ระบบใดโดยเฉพำะหรอื

เป็นระบบซึ่งแยกออกจำกระบบงำนประจ�ำขององค์กร	 แต่กำร

ควบคุมภำยในถือเสมือนเป็นส่วนเดียวกันกับระบบงำนท่ีฝ่ำย

บริหำรใช ้ปฏิบัติงำนกำรจัดให ้มีกำรควบคุมภำยในที่ มี

ประสิทธิผลและสอดคล้องกับหลักกำรควบคุมภำยในท่ีดี	 ทั้งนี้	

บริษัทมีกำรก�ำหนดระเบียบปฏิบัติเก่ียวกับอ�ำนำจอนุมัติและ

ด�ำเนินกำร	 ซึ่งจัดท�ำเป็นลำยลักษณ์อักษร	 โดยกระจำยอ�ำนำจ

กำรบริหำรและอนุมตัจิำกผูบ้ริหำรระดับสงูไปตำมแต่ละล�ำดบัขัน้

เพ่ือให้กำรบริหำรงำนสำมำรถตอบสนองต่อกำรขยำยงำนและ

กำรเตบิโตของบริษทั	นอกจำกน้ี	คณะกรรมกำรบริษทั	ได้เลง็เหน็

ควำมส�ำคัญของกำรมีระบบกำรควบคุมภำยในท่ีดี	 และกำร

บริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงเหมำะสม	 จึงมอบหมำยให้หน่วยงำน

ตรวจสอบภำยใน	ที่มีสำยบังคับบัญชำขึ้นตรงกับคณะกรรมกำร

ตรวจสอบ	 ท�ำหน้ำท่ีตรวจสอบ	 และประเมินผลกำรควบคุม

ภำยในในแต่ละหน่วยงำนตำมแผนงำนที่วำงไว้เป็นประจ�ำทุกปี	

และรำยงำนผลกำรตรวจสอบต่อคณะกรรมกำรบริษัทและ	

คณะกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงสม�่ำเสมอ	 ในกรณีท่ีผู้ตรวจสอบ

ภำยในตรวจสอบแล้วพบว่ำ	 หน่วยงำนใดมีควำมบกพร่อง	

มีควำมเสี่ยง	มีควำมประมำทเลินเล่อ	ตลอดจนอำจมีกำรทุจริต

หรือประพฤติมิชอบ	ผิดหลักจริยธรรมหรือคุณธรรม	ให้ผู้ตรวจ

สอบภำยในรำยงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบและเสนอไปยัง

กรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรให้มีกำรสั่งกำร	เพื่อตรวจสอบระบบนั้นๆ	

และรำยงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบทุกครั้ง		

ý�ü� การ5รJ%ุมค-Jกรรมการ
	 	 บริ ษั ท 	 ได ้ จั ดปร ะชุ มคณะกรรมกำรบริ ษั ท		

อย่ำงสม�ำ่เสมออย่ำงน้อยเดอืนละ	1	ครัง้	และมกีำรประชมุพเิศษ

เพิม่ตำมควำมจ�ำเป็น	โดยมกีำรก�ำหนดวำระชดัเจน	เพือ่ทบทวน

และพจิำรณำผลประกอบกำรและปฏบิตักิำรของบรษิทั	ตลอดจน

งบกำรเงนิประจ�ำเดือน	และ	ก�ำหนดนโยบำยกำรบรหิำรท่ีส�ำคญั

และจ�ำเป็น	 โดยมีเลขำนุกำรบริษัท	 แจ้งวำระกำรประชุมให้	

คณะกรรมกำรทรำบด ้วยกำรจัดส ่งหนังสือเชิญประชุม	

คณะกรรมกำรบริษัท	และ	เอกสำรประกอบกำรประชุมล่วงหน้ำ

ก่อนวันประชุม	 ไม่น้อยกว่ำ	7	 วัน	 โดยก�ำหนดวันประชุมไว้

เป็นกำรล่วงหน้ำตลอดทัง้ปี	และแจ้งให้กรรมกำรแต่ละท่ำนทรำบ		

ในปี	2563		ทีผ่่ำนมำ	คณะกรรมกำรมกีำรประชมุตำมวำระปกติ	

จ�ำนวน	13	ครั้ง	ตำมรำยละเอียดหน้ำ	40-41
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	 	 เลขำนกุำรบริษทัจดัให้มกีำรบนัทกึรำยงำนกำรประชมุ

อย่ำงถูกต้อง	 ครบถ้วน	 ซึ่งมีรำยละเอียด	 เช่น	 ชื่อกรรมกำรที่	

เข้ำร่วมประชุมและขำดประชุม	 สรุปสำระส�ำคัญ	 และมต	ิ

คณะกรรมกำรบริษัทไว้อย่ำงชัดเจน	 และจัดเก็บรำยงำนกำร

ประชมุท่ีผ่ำนกำรรับรองจำกคณะกรรมกำรบรษิทั	โดยกรรมกำร

แต่ละท่ำน	 ได้รับรำยงำนกำรประชุมล่วงหน้ำก่อนกำรรับรอง	

ไม่น้อยกว่ำ	7	วัน						

ý�ý� การ5รJเมNน/นเGงค-Jกรรมการ4รNCKท�
X?Jค-Jกรรมการ%ุ.<
G<

	 	 คณะกรรมกำรของบริษทัได้จดัให้มกีำรประเมนิผลกำร

ปฏบิตังิำนตนเอง	โดยกรรมกำรแต่ละท่ำน	ได้ท�ำกำรประเมนิผล

กำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัททั้งคณะกรรมกำรเป็น

รำยบุคคล	 และคณะกรรมกำรชุดย่อยทุกคณะโดยรวมอย่ำง

ระมดัระวงั	และเป็นอสิระต่อกนั	โดยใช้แนวคดิตำมแบบประเมนิ

ตำมตัวอย่ำงที่ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้เผยแพร่ไว	้

กำรประเมินดังกล่ำวมีวัตถุประสงค์เพื่อ

	 	 1.	 ช่วยให้มกีำรพจิำรณำทบทวนผลงำน	ปัญหำและ

อุปสรรคต่ำงๆ	ในระหว่ำงปีที่ผ่ำนมำ

	 	 2.	 ให้กำรท�ำงำนของคณะกรรมกำรมปีระสทิธผิลมำก

ขึ้น	เพรำะทรำบถึงควำมรับผิดชอบของตนได้ชัดเจน

	 	 3.	 ช่วยปรับปรุงควำมสัมพันธ์ระหว่ำงคณะกรรมกำร

บริษัทกับฝ่ำยจัดกำร

	 	 กรJ4AนการX?Jห?Kกเก-+�Zนการ5รJเมNน
•	 แบบประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของบริษัทฯ		

มีจ�ำนวน	5	ชุด	คือ	แบบประเมินผลกำรปฏิบัติงำนส�ำหรับคณะ

กรรมกำรบริษัท	1	 ชุด	 ส�ำหรับกรรมกำรเป็นรำยบุคคล	1	 ชุด	

และคณะกรรมกำรชุดย่อย	3	คณะ	รวม	3	ชุด	(คณะกรรมกำร

ตรวจสอบ	 คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน		

และคณะกรรมกำรธรรมำภิบำลและบริหำรควำมเสี่ยง)

	 	 w		 ก�ำหนดตำรำงเวลำทุกสิ้นรอบกำรปฏิบัติงำน

ประจ�ำปี	โดยเลขำนกุำรทกุคณะท�ำหน้ำทีส่่งแบบประเมนิผลกำร

ปฏิบัติงำนให้กรรมกำรทุกท่ำน	 และเมื่อกรรมกำรท�ำแบบ

ประเมินเสร็จเรียบร้อยแล้วให้ส่งคืนกับเลขำนุกำรฯ	เพื่อท�ำกำร

รวบรวมคะแนน

	 	 w		 รำยงำนผลคะแนนเฉลี่ยในแต่ละเรื่องที่ประเมิน

พร้อมสรุปผลคะแนนเฉลี่ยภำพรวม	โดยมีเลขำนุกำรของแต่ละ

คณะ	เป็นผู้รำยงำนให้ท่ีประชมุคณะกรรมกำรแต่ละคณะรบัทรำบ	

และบันทึกข้อมูลไว้ในรำยงำนกำรประชุม

	 	 w		 หลักเกณฑ์กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน	 โดยมี

เกณฑ์กำรค�ำนวณและวัดผลคะแนนของแบบประเมินผลกำร

ปฏิบัติงำน	ดังนี้

1.	 เกณฑ์กำรให้คะแนนในแบบประเมินผลกำรปฏิบัติงำน

รJ.K4คAามเห^น� คJXนน

•	 เห็นด้วยมำกที่สุด	 	 ได้	5	คะแนน

•	 เห็นด้วยมำก	 	 ได้	4	คะแนน

•	 เห็นด้วยปำนกลำง	 	 ได้	3	คะแนน

•	 เห็นด้วยน้อย	 	 ได้	2	คะแนน

•	 เห็นด้วยน้อยที่สุด	 	 ได้	1	คะแนน

2.	 เกณฑ์วัดผลสรุปคะแนนเฉลี่ยโดยภำพรวมของกำรประเมินผลปฏิบัติงำน

เก-+�� 6?คJXนนรAมเ$?O_<��ร�G<?J�

•	 ดีมำก	 	 มำกกว่ำร้อยละ	90	ขึ้นไป

•	 ดี	 	 มำกกว่ำร้อยละ	70	ขึ้นไป

•	 พอใช้	 	 มำกกว่ำร้อยละ	50	ขึ้นไป

•	 ควรปรับปรุง	 	 เท่ำกับหรือน้อยกว่ำร้อยละ	50
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ý�ý�ù� การ5รJเมNน/นเGง�Gง�
ค-Jกรรมการ4รNCKททK`งค-J

	 	 ในปี	2563	 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	 ครั้งที	่

1/2564	เมือ่วนัที	่19	มกรำคม	2564	กรรมกำรแต่ละคนได้มีกำร

ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัทท้ังคณะ		

โดยแบ่งกำรประเมินเป็น	3	ด้ำน	คือ

	 	 1.	 บทบำท	 หน ้ำที่ 	 และควำมรับผิดชอบของ	

	 	 	 คณะกรรมกำร

	 	 2.	 ควำมเป็นอิสระของกรรมกำร

	 	 3.	 ควำมสัมพันธ์กับฝ่ำยบริหำรและผู้มีส่วนได้เสีย

ý�ý�ú� การ5รJเมNน/นเGง�Gง�
ค-Jกรรมการ4รNCKทรา<4ุคค?

	 	 ในปี	2563	 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	 ครั้งที	่

1/2564	เมือ่วนัที	่19	มกรำคม	2564	กรรมกำรแต่ละคนได้มีกำร

ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรเป็นรำยบุคคล		

โดยแบ่งกำรประเมินเป็น	3	ด้ำน	คือ

										1.	 บทบำท	หน้ำที	่และควำมรับผดิชอบของกรรมกำร	

	 	 	 บริษัท

										2.	 กำรท�ำหน้ำที่ของกรรมกำรบริษัท

										3.	 กำรพัฒนำตนเองของกรรมกำรบริษัท

ý�ý�û� การ5รJเมNน/นเGง�Gง�
ค-Jกรรมการ%ุ.<
G<

	 	 บริษัทฯ	ได้จัดให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของ

คณะกรรมกำรชุดย่อยทกุชดุประจ�ำปี	2563	โดยกรรมกำรชุดย่อย

แต่ละคนได้ประเมินผลงำนของคณะกรรมกำรชุดย่อยท่ีตนเอง

ด�ำรงต�ำแหน่งอยู่	โดยแบ่งกำรประเมินเป็น	3	ด้ำน	คือ

	 	 1.	 บทบำท	หน้ำที	่และควำมรับผดิชอบของกรรมกำร	

	 	 	 บริษัท

										2.	 กำรท�ำหน้ำที่ของกรรมกำรบริษัท

										3.	 กำรพัฒนำตนเองของกรรมกำรบริษัท

	 	 Dรุ5�ผลกำรประเมินภำพรวมของคณะกรรมกำร

บริษัททั้งคณะ	 คณะกรรมกำรบริษัทแบบรำยบุคคล	 และ	

คณะกรรมกำรชุดย่อย	จัดอยู่ในระดับดีถึงดีมำก

ý��� ค
า/G4Xทน�GงกรรมการX?J6S�4รNหาร
	 ค่ำตอบแทนของกรรมกำร	 :	 บริษัท	 ได้ก�ำหนด	

ค่ำตอบแทนของกรรมกำรบริษัท	 ไว้อย่ำงชัดเจน	 โปร่งใส	และ

ได้ขออนุมัติจำกที่ประชุมผู ้ถือหุ ้น	 เพ่ือจ่ำยเป็นเบี้ยประชุม	

บ�ำเหนจ็	และค่ำใช้จ่ำยอืน่ๆ	แก่คณะกรรมกำร	โดยให้คณะกรรมกำร

น�ำไปจัดสรรเอง	 กรรมกำรตรวจสอบจะได้รับค่ำตอบแทนเพิ่ม

ตำมปริมำณงำนที่เพิ่มขึ้น	

	 	 ค่ำตอบแทนของผู ้บริหำร	 :	 บริษัท	 ได้ก�ำหนด	

ค่ำตอบแทนของผูบ้ริหำรเป็นไปตำมนโยบำยบรษัิท	ซึง่เชือ่มโยง

กับผลกำรด�ำเนินงำนของบริษัท	 ในแต่ละปี	 และผลกำรด�ำเนิน

งำนของผู้บริหำรแต่ละท่ำน	 โดยใช้ระบบ	Key	Performance	

Indicators	(KPIs)

	 	 ปี	2563	 บริษัท	 ได้จ่ำยค่ำตอบแทนต่ำงๆ	 ให้แก่

กรรมกำรและผูบ้รหิำร	ดงัรำยละเอยีดเรือ่งค่ำตอบแทนกรรมกำร	

และ	ค่ำตอบแทนผู้บริหำร	ตำมรำยละเอียดหน้ำ	51-53

ý��� การพK,นากรรมการX?J6S�4รNหาร��
� � กรรมกำรและผูบ้รหิำรได้ให้ควำมส�ำคญัในกำรเข้ำร่วม

อบรมหลักสูตร	 หรือเข้ำร่วมกิจกรรมสัมมนำที่เป็นกำรเพ่ิมพูน

ควำมรูใ้นกำรปฏบิตังิำนอย่ำงต่อเนือ่ง	และได้น�ำควำมรูด้งักล่ำว

มำประยุกต์ใช้กับกำรปฏิบัติหน้ำท่ีของตน	 โดยในปี	2563	

มีกรรมกำรใหม่	2	 ท่ำน	 ได้เข้ำร่วมอบรมหลักสูตร	Director	

Accreditation	Program	(DAP)	ซึง่จดัโดยสมำคมส่งเสรมิสถำบัน

กรรมกำรบริษทัไทย	และกรรมกำรและผู้บริหำร	ได้เข้ำร่วมอบรม

หลกัสตูรท่ีเกีย่วข้องกบักำรปฏบิติังำนในหัวข้อท่ีส�ำคญั	เช่น	เจำะ

ประเด็นควำมผิดพลำดในกำรจัดท�ำบัญชีพร้อมแนวปฏิบัติตำม

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่ถูกต้อง	และ	Update	ภำษี	

ปี	2563	เป็นต้น

ý��� X6นการDQ4ทG./dาXหน
งงาน���
�¸ÚÈÈÊØØÎÔÓ�µÑÆÓ��

	 	 บริษัท	ได้มีกำรจัดท�ำ	แผนกำรสืบทอดต�ำแหน่งงำน	

(Succession	Plan)	 เพื่อเตรียมควำมพร้อมในกรณีที่ผู้บริหำร	

ไม่สำมำรถปฏิบัติงำนได้	 เพื่อให้กำรด�ำเนินงำนของบริษัทเป็น

ไปอย่ำงต่อเนื่อง	และมีประสิทธิภำพเพิ่มขึ้นอยู่เสมอ	บริษัทได้

วำงนโยบำยในกำรสืบทอดต�ำแหน่งงำนในหน้ำที่ต ่ำงๆ		

โดยเตรียมบุคลำกรที่มีควำมรู้	ควำมสำมำรถ		เพื่อทดแทนและ

ปฏบิติัหน้ำท่ีได้อย่ำงต่อเนือ่ง	ในกรณีทีอ่งค์กรมกีำรปรับเปลีย่น

ต�ำแหน่งหน้ำทีเ่พือ่ก้ำวสูต่�ำแหน่งทีส่งูขึน้หรอืในกรณทีีพ่นกังำน

จะพ้นจำกต�ำแหน่งเดิม	 โดยกำรลำออกหรือเกษียณอำยุ	 ซึ่งมี

รำยละเอียด	ดังนี้
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	 	 1.	 จัดให้มีผู้บริหำรระดับรองๆ	 ลงไป	 ได้มีโอกำส

ใกล้ชดิและได้ท�ำงำนร่วมกบัผูบ้ริหำรระดบัสงูทัง้ในระดับสำยงำน

และข้ำมสำยงำน

	 	 2.	 เตรียมบคุลำกรทีม่คีวำมสำมำรถเฉพำะทำงให้มี

ควำมสำมำรถบริหำรงำนครบวงจรมำกขึ้นเพื่อรับงำนบริหำร

ระดับสูง

	 	 3.	 เตรยีมกำรให้ผูบ้รหิำรระดบัสูงพร้อมรับงำนของ

สำยงำนอื่นในกรณีจ�ำเป็น

	 	 4.	 ก�ำหนดให้ผู้บริหำรระดับรองท่ีมีศักยภำพเป็น	

ผู้สืบทอดและวำงต�ำแหน่งให้เหมำะสม

	 	 5.	 จัดให้ม	ีCommittee	ต่ำงๆ	เพือ่ให้เกดิกำรพฒันำ

งำนและศักยภำพของกรอบงำนต่ำงๆ	อย่ำงเป็นระบบ

	 	 6.	 จัดอบรมผู้บริหำรระดับสูงและระดับกลำงให้มี

จติส�ำนกึในควำมรบัผดิชอบและควำมซือ่สตัย์ต่อองค์กรและมอง

องค์กรในภำพรวมมำกยิ่งขึ้น

	 	 7.	 จัดอบรมผู้บริหำรในแต่ละฝ่ำยให้มีศักยภำพ

มำกขึ้น	ฝึกกำรวำงแผนล่วงหน้ำและเสริมกำรใช้ควำมคิดอย่ำง

เป็นระบบให้แก่ผู้บริหำรระดับรองๆ

	 	 8.	 พฒันำให้ผู้บรหิำรระดบัรองๆ	ได้จดัท�ำแผนงำน

และน�ำเสนออย่ำงเป็นระบบ

	 	 9.	 พฒันำคณุภำพจติใจของผู้บริหำรทกุระดับยดึถอื

ธรรมะ	ลดข้อขัดแย้ง	เพื่อกำรปฏิบัติต่อกัน	อยู่ร่วมกันในสังคม

อย่ำงมีควำมสุข

การ5)N4K/N/าม�¨¬�¨´©ª

	 	 คณะกรรมกำรบริษัทตระหนักถึงบทบำทหน้ำท่ีใน

ฐำนะผู ้น�ำขององค์กร	 ได้ศึกษำและได้รับฟังค�ำบรรยำย	

หลักปฏิบัติตำมหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีส�ำหรับบริษัท	

จดทะเบียน	ปี	2560	(CG	Code)	จนเข้ำใจประโยชน์และหลัก

ปฏิบัติในกำรน�ำไปใช้สร้ำงคุณค่ำให้แก่กิจกำรอย่ำงยั่งยืนเป็น

อย่ำงดีแล้ว	ทั้งนี้	ในปี	2563	บริษัทยังคงยึดมั่นและปฏิบัติตำม	

“หลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี	 ฉบับปรับปรุง	 ครั้งที่	 2”	

ท่ีสอดคล้องกับหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี	 ส�ำหรับบริษัท	

จดทะเบียน	ปี	2560	(Corporate	Governance	Code	for	listed	

companies	2017)	 เพื่อให้กรรมกำรบริษัท	 ผู้บริหำร	 และ

พนกังำนของบรษัิททกุคนรบัทรำบและยดึถอืเป็นแนวทำงในกำร

ปฏิบัติงำน

	 	 คณะกรรมกำรบริษัทได้ประเมินกำรปฏิบัติตำมหลัก

ปฏิบัติใน	CG	Code	แต่ละข้อ	เพื่อให้มั่นใจว่ำ	มีกระบวนกำรที่

ได้ปรบัใช้	หรอืมแีผนพฒันำให้เหมำะสมกับธุรกิจ	เพือ่ประโยชน์

ในกำรสร้ำงคุณค่ำให้กิจกำรอย่ำงย่ังยืน	 ตรงตำมควำมมุ่งหวัง

ของทั้งภำคธุรกิจ	ผู้ลงทุน	ตลอดจนตลำดทุนและสังคมโดยรวม
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	 	 คณะกรรมกำรบริษัท	 ได้ให้ควำมส�ำคัญต่อระบบกำร

ควบคุมภำยใน	 จึงได ้จัดให ้มีระบบกำรควบคุมภำยใน	

ทีค่รอบคลมุทัง้ในด้ำนกำรเงนิ	กำรบรหิำรจดักำร	กำรด�ำเนนิงำน

ให้มปีระสทิธภิำพและประสิทธผิล	เป็นไปตำมกฎหมำย	ข้อบงัคบั	

ระเบยีบทีเ่กีย่วข้อง	และกำรบรหิำรควำมเสีย่ง	ทีม่ปีระสทิธิภำพ

เพียงพอ	ที่จะสำมำรถบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่

ยอมรับได้	 เหมำะสมกับสภำพแวดล้อมของงำน	 หรือกิจกรรม

ของหน่วยงำนน้ันๆ	 รวมทั้งก�ำหนดให้มีหน่วยงำนตรวจสอบ

ภำยใน	 ท�ำหน้ำท่ีตรวจสอบและติดตำมประเมินผลกำรควบคุม

ภำยในอย่ำงสม�ำ่เสมอ	ตลอดจนปรบัปรงุและให้ควำมเชือ่มัน่ใน

ระบบกำรควบคุมภำยในที่มีอยู ่	 ให ้มีควำมเหมำะสมกับ

สถำนกำรณ์และควำมเสี่ยง	 ที่เปลี่ยนแปลงไป	 และมุ่งเน้นให้มี

กำรพฒันำอย่ำงต่อเนือ่ง	เพือ่ให้บรษิทัฯ	สำมำรถบรรลเุป้ำหมำย

และกลยทุธ์ทีก่�ำหนดไว้	และสร้ำงควำมเช่ือมัน่ให้กบัผู้ถอืหุน้และ

ผู้มีส่วนได้เสีย

	 	 คณะกรรมกำรบริษัท	ได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำร

ตรวจสอบ	 ซึ่งเป็นกรรมกำรอิสระ	 ท�ำหน้ำที่สอบทำนควำม	

เพียงพอและควำมเหมำะสมของระบบกำรควบคุมภำยในของ	

บริษัทฯ	 ตำมแบบประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุม

ภำยในของส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และ

ตลำดหลกัทรพัย์เป็นประจ�ำทกุปี	โดยในกำรประชมุคณะกรรมกำร

บริษัท	 ครั้งที่	 2/2564	 เมื่อวันที่	 15	 กุมภำพันธ์	 2564	

คณะกรรมกำรบริษัท	มีมติเป็นเอกฉันท์ว่ำ	บริษัทฯ	มีระบบกำร

ควบคุมภำยในเหมำะสม	เพียงพอ	และมีประสิทธิภำพ	เป็นไป

ตำมหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี	บริษัทฯ	มีระบบกำรควบคุม

ภำยใน	 ในเรื่องกำรท�ำธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรำยใหญ่	 กรรมกำร	

ผู้บริหำร	หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่ำว	รวมทั้ง	ระบบกำร

ควบคมุภำยใน	ในหวัข้ออ่ืนๆ	อย่ำงเพียงพอแล้ว	ในกำรตรวจสอบ

งบกำรเงินของบริษัทฯ	ปี	2563	โดยบริษัท	ส�ำนักงำน	อี	วำย	

จ�ำกัด	 ซึ่งเป็นผู้ตรวจสอบงบกำรเงินรำยไตรมำสและประจ�ำปี	

2563	รำยงำนว่ำ	จำกกำรสอบทำนงบกำรเงนิแสดงฐำนะกำรเงนิ	

ผลกำรด�ำเนินงำนและกระแสเงินสดโดยถูกต้องตำมที่ควรใน

สำระส�ำคัญตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน	

การคA4คุม:า<ZนX?Jการ#K.การ4รNหารคAามเDO_<ง

	 	 ทั้งนี้	 บริษัทฯ	 ได้ท�ำกำรประเมินระบบกำรควบคุม

ภำยใน	 โดยอ้ำงอิงตำมมำตรฐำนสำกลของ	COSO	Internal	

Control	-	Integrated	2013	Framework	and	Appendices:	

COSO	2013	 ซึ่งหัวข้อกำรประเมินครอบคลุมและมีควำม

สมัพนัธ์กบักำรด�ำเนินธรุกจิและกระบวนกำรบรหิำรงำนตำมองค์

ประกอบกำรควบคุมภำยในของบริษัทฯ	ในด้ำนต่ำงๆ	ดังนี้

ù�� D:าพXA.?�GมการคA4คุม�

	 	 บริษัทฯ	 มีสภำพแวดล้อมกำรควบคุมที่ดีและเหมำะ

สมแบบเป็นนำมธรรม	 ได้แก่	 ผู้บริหำรมีปรัชญำและรูปแบบใน

กำรท�ำงำน	เช่น	มทีศันคติทีด่	ีมกีำรส่งเสรมิสนบัสนุนวฒันธรรม

องค์กร	 ท่ีมุ่งเน้นควำมซื่อสัตย์และจริยธรรม	 เป็นตัวอย่ำงที่ดี	

(Tone	at	the	Top)	และสนับสนุนกำรปฏิบัติหน้ำที่เกี่ยวกับกำร

บัญชี	 กำรจัดกำรสำรสนเทศ	 ทรัพยำกรบุคคล	 กำรติดตำม

ประเมินผล	 กำรบริหำรควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรด�ำเนินงำนที่

ส�ำคัญ	 กำรตรวจสอบภำยใน	 และกำรตรวจสอบจำกภำยนอก		

ซึ่งเป็นส่วนส�ำคัญท่ีช่วยสนับสนุนให้กำรปฏิบัติงำนขององค์กร

ประสบผลส�ำเรจ็ตำมวตัถปุระสงค์ของกำรควบคมุภำยใน	ได้ด้วย

ทรพัยำกรทีมี่อยู่อย่ำงจ�ำกดัและก่อให้เกดิควำมย่ังยืน	จงึส่งเสริม

ให้เกิดจติส�ำนกึทีด่	ี(Soft	Control)	ในกำรควบคมุบคุลำกรส�ำหรบั

กิจกรรมต่ำงๆ	 ในกำรท�ำงำนอย่ำงมีควำมรู้ควำมสำมำรถ		

ด้วยควำมซือ่สตัย์	สจุรติ	และมจีรรยำบรรณ	สภำพแวดล้อมกำร

ควบคุม	 ครอบคลุมถึงแนวทำงและนโยบำยหลักๆ	 รวมถึง	

ระเบียบกำรปฏิบัติ	(Hard	Control)	ในกำรด�ำเนินงำนด้ำนธุรกิจ

และปฏิบัติกำร	 มีโครงสร้ำงองค์กร	 และสำยกำรบังคับบัญชำที่

ชัดเจนและเหมำะสม	 โดยจัดให้พนักงำนทุกระดับในองค์กร	

รบัทรำบบทบำท	หน้ำที	่และควำมรบัผดิชอบ	ตลอดจนตระหนกั

ถึงหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของตน	ทั้งนี้	บริษัทฯ	ให้ควำมส�ำคัญ

กับกำรปฏิบัติตำมหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี	 ส�ำหรับบริษัท

จดทะเบียน	ปี	2560	(Corporate	Governance	Code	for	Listed	

Companies	2017)	อย่ำงชดัเจน	หำกพบว่ำ	กรรมกำร	ผูบ้ริหำร	

และพนักงำนมีกำรฝ่ำฝืนหรือกระท�ำกำรใดๆ	ที่ขัดต่อจริยธรรม

ธรุกจิของบรษัิทฯ	จะพจิำรณำและด�ำเนนิกำรตำมควำมเหมำะสม

และในกรณทีีก่ำรกระท�ำดงักล่ำว	ขดัต่อระเบยีบและข้อบงัคบักำร

ท�ำงำนด้วยแล้ว	 บริษัทฯ	 จะพิจำรณำลงโทษตำมลักษณะแห่ง

ควำมผิดตำมควรแก่กรณี	
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	 	 บริษัทฯ	 ได้ก�ำหนดวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยใน	

กำรบริหำรและกำรควบคุมควำมเสี่ยง	ด้ำนกลยุทธ์	(Strategy)	

ด้ำนกำรปฏิบัติกำร	 (Operation)	 ด้ำนกำรเงิน(Financial)	

ด้ำนกฎหมำย	ระเบยีบปฎบิตั	ิข้อบงัคบั	(Compliance)	และด้ำน

ชื่อเสียง	 (Reputation)	 ให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์และ	

ปัจจัยเสี่ยง	ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่ำงสม�่ำเสมอ	

	 	 ในปี	2563	ได้มีกำรปรับปรุงน�ำ	COSO-ERM	2017	

มำใช้เป็นกรอบในกำรบรหิำรควำมเสีย่ง	เพือ่ให้กำรบรหิำรควำม

เสี่ยงสอดคล้องกับวิสัยทัศน์	(Vision)	พันธกิจ	(Mission)	 และ

บรรลุตำมวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้

û�� กN#กรรมการคA4คุม

	 	 บริษัทฯ	 ได้จัดท�ำนโยบำยและระเบียบวิธีปฏิบัติงำน

เป็นลำยลักษณ์อักษร	 เพื่อให้พนักงำนทุกคนมีแนวทำงปฏิบัติ

งำนให้เป็นไปในทิศทำงเดียวกัน	 โดยในกระบวนกำรท่ีส�ำคัญ	

บริษัทฯ	 ได้พัฒนำระบบสำรสนเทศเพ่ือใช้ในกำรควบคุมอย่ำง

เหมำะสม	 เช่น	 ด้ำนกำรบัญชีและกำรเงิน	 กำรจัดซื้อจัดจ้ำง	

กำรขำยสินค้ำ	 กำรผลิต	 กำรขนส่ง	 กำรพัฒนำบุคลำกร	

เทคโนโลยีด้ำนสำรสนเทศ	 กำรควบคุมดูแลกำรใช้ทรัพย์สิน	

ของบรษิทัฯ	ให้เกดิประโยชน์		มกีำรแบ่งแยกหน้ำทีผู่ป้ฏิบติังำน	

ผู้ติดตำมควบคุม	ประเมินผล	และผู้อนุมัติ	ออกจำกกัน	เพื่อให้

เกดิกำรถ่วงดลุและตรวจสอบระหว่ำงกันอย่ำงเหมำะสม	รวมท้ัง	

กำรก�ำหนดวงเงินอ�ำนำจอนุมัติในแต่ละระดับไว้อย่ำงชัดเจน	

จัดให ้มีแผนกำรปฏิบัติงำนที่สอดคล ้องกับนโยบำยและ

วตัถปุระสงค์ขององค์กร	ภำยใต้กรอบเวลำทีเ่หมำะสม	พร้อมท้ัง	

จัดให้มีระบบงบประมำณ	โดยวิเครำะห์และควบคุมควำมคุ้มค่ำ

ของกำรใช้จ่ำยให้เกิดประโยชน์สูงสุด			

	 	 บริษัทฯ	 มีกำรทบทวนนโยบำยและระเบียบปฏิบัติ

อย่ำงสม�่ำเสมอเพื่อให้เกิดประสิทธิภำพสูงสุด	 ก�ำกับดูแลให้

ด�ำเนินกำรตำมแนวทำงท่ีก�ำหนดและมีประสิทธิภำพตำม	

กฎระเบียบของบริษัทฯ	 และมีกำรควบคุมที่เพียงพอเหมำะสม		

โดยใช้ดัชนีวัดผลกำรปฏิบัติงำน	(KPIs)	 เป็นเครื่องมือในกำร

วำงแผนและควบคุมผลกำรปฏิบัติงำนในทุกระดับ	 เพื่อให้

สำมำรถบรรลวุตัถุประสงค์และเป้ำหมำยได้อย่ำงมีประสทิธภิำพ	

ตลอดจนก�ำหนดบุคลำกรภำยในองค์กรขึ้น	เพื่อดูแลรับผิดชอบ

ระบบกำรควบคุมภำยในของแต่ละระบบงำน	และมกีำรแบ่งแยก

หน้ำที่ควำมรับผิดชอบอย่ำงชัดเจน	
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	 	 บริษัทฯ	 ให้ควำมส�ำคัญต่อระบบสำรสนเทศและกำร

สื่อสำร	 โดยมีกำรพัฒนำระบบสำรสนเทศและสื่อสำรอย่ำงต่อ

เนื่อง	เพื่อให้มีกระบวนกำรสื่อสำรและระบบสำรสนเทศที่ดี	และ

มีประสิทธิภำพเพียงพอในกำรตัดสินใจ	 ท้ังในระดับหน่วยงำน

และในระดับองค์กร	 เพื่อให้มั่นใจได้ว่ำ	 กำรสื่อสำรนั้น	 ถูกต้อง	

เหมำะสม	 เป็นประโยชน์	 น่ำเชื่อถือ	 และมีกำรด�ำเนินงำนและ

กำรควบคุมสำรสนเทศทั้งภำยในและภำยนอก	 ทั้งที่เกี่ยวข้อง

ทำงด้ำนกำรเงนิและด้ำนกำรด�ำเนนิงำน	ซึง่ข้อมลูเหล่ำนี	้มกีำร

บนัทึกและสือ่สำรไปยงัผูบ้รหิำรและบคุลำกรอ่ืนภำยในหน่วยงำน	

ที่จ�ำเป็นต้องใช้ข้อมูลนั้น	 ในกำรปฏิบัติหน้ำที่รับผิดชอบ	

โดยเฉพำะข่ำวสำร	ทีเ่ป็นสญัญำณบอกเหต	ุอนัจะท�ำให้ผูบ้รหิำร

สำมำรถแก้ไขปัญหำได้ทันท่วงที	 และบริหำรงำนให้บรรลุ

วตัถปุระสงค์ของหน่วยงำน	โดยในแต่ละปี	กรรมกำรผู้อ�ำนวยกำร

จะมีกำรสื่อสำรผ่ำนเสียงตำมสำยให้พนักงำนภำยในบริษัทฯ		

รับทรำบถึงผลกำรด�ำเนินงำนของปีที่ผ่ำนมำ	 รวมถึงนโยบำย

ต่ำงๆ	ที่มีกำรเพิ่มเติมหรือเปลี่ยนแปลง

	 	 บริษัทฯ	 มีกำรจัดท�ำเอกสำรประกอบกำรประชุม		

ที่ระบุข้อมูลท่ีจ�ำเป็นและเพียงพอต่อกำรตัดสินใจ	 และจัดส่งให้

คณะกรรมกำรบรษัิท	ภำยในระยะเวลำท่ีกฎหมำยก�ำหนด	มกีำร

ประเมนิประสทิธภิำพกำรประชมุคณะกรรมกำรบรษัิท	ทุกครัง้ที่

มีกำรประชุม	 มีกำรจัดท�ำรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำร

บริษัท	ที่มีรำยละเอียด	เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถตรวจสอบควำม

เหมำะสมในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของกรรมกำรบริษัท	มีกำรจัดเก็บ

เอกสำรประกอบกำรบนัทึกบัญชไีว้เป็นหมวดหมู	่และเป็นไปตำม

ที่กฎหมำยก�ำหนด
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	 	 บริษัทฯ	ได้เปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ	ทั้งภำคภำษำ

ไทยและภำคภำษำอังกฤษ	ที่มีควำมถูกต้อง	ครบถ้วน	โปร่งใส	

เชื่อถือได้	และทันเวลำ	ทั้งรำยงำนข้อมูลทำงกำรเงินและข้อมูล

ทั่วไป	 ตลอดจนข้อมูลส�ำคัญที่มีผลต่อกระบวนกำรพิจำรณำ

ประกอบกำรตัดสินใจของผู้ถือหุ้น	ผู้ลงทุน	กรรมกำร	ผู้บริหำร	

และผูม้ส่ีวนได้เสยี	โดยก�ำหนดในหนงัสอืนัดประชมุและเอกสำร

ประกอบกำรประชมุล่วงหน้ำ	ก่อนวนัประชมุทกุครัง้	ไม่น้อยกว่ำ	

7-14	วัน	และเผยแพร่ข้อมูลข่ำวสำรต่ำงๆ	ในรำยงำนประจ�ำปี		

แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ�ำปี	 (แบบ	56-1)	 ใน	Website		

ของบริษัทฯ	 และผ่ำนช่องทำงและสื่อกำรเผยแพร่ข้อมูลต่ำงๆ	

ของตลำดหลักทรัพย์ฯ	 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถตรวจสอบควำม

เหมำะสมในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของกรรมกำรและผู้บริหำรได้	

ตลอดจนให ้ควำมส�ำคัญกำรควบคุมระบบสำรสนเทศ		

ให้เอื้ออ�ำนวยต่อกำรปฏิบัติงำนและกำรบริหำร	 ควบคุมกำร	

เข้ำถึงข้อมูลให้เป็นไปตำมขอบเขตกำรปฏิบัติงำนท่ีบริษัทฯ	

ก�ำหนดเพื่อควำมปลอดภัยด้ำนสำรสนเทศ	 และจัดให้มีกำร	

ตรวจสอบเพ่ือให้มั่นใจว่ำ	 ข้อมูลสำรสนเทศท่ีได้รับ	 ครบถ้วน		

ถูกต้อง	 มีประสิทธิภำพ	 สอดคล้อง	 เป็นไปตำมกฎระเบียบท่ี

เกี่ยวข้อง	และเอื้อประโยชน์เพื่อกำรบริหำร	กำรตัดสินใจอย่ำง

มีประสทิธภิำพ		รวมท้ัง	ได้จดัให้มรีะบบกำรส�ำรองข้อมลู	ระบบ

ควำมปลอดภัย	 แผนงำนฉุกเฉินส�ำหรับป้องกันควำมปลอดภัย

ของสำรสนเทศอย่ำงเหมำะสม	 เพียงพอ	 เพื่อบริหำรจัดกำร

สำรสนเทศได้อย่ำงสมบูรณ์มำกย่ิงขึ้น	 รองรับกับกำรขยำยตัว

ทำงธุรกิจอย่ำงเหมำะสม
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	 	 บริษัทฯ	 ได้จัดให้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท

อย่ำงสม�่ำเสมอเป็นประจ�ำทุกเดือน	 เพื่อพิจำรณำและติดตำม	

ผลกำรด�ำเนนิงำนของฝ่ำยบรหิำร	ให้เป็นไปตำมเป้ำหมำย	หำก

ผลกำรด�ำเนินงำนไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำยที่ก�ำหนด	 จะมีมติให้

ฝ ่ำยบริหำรด�ำเนินกำรและรำยงำนควำมคืบหน้ำต่อคณะ

กรรมกำรบริษัท	 และจัดให้มีกำรประชุมผู้บริหำรเป็นประจ�ำ	

ทุกเดือน	 เพ่ือเปรียบเทียบผลกำรด�ำเนินงำนกับเป้ำหมำย	

และแผนงำนของทุกหน่วยงำนที่ได้ก�ำหนดไว้	 เพื่อรำยงำนให้

คณะกรรมกำรบริษัทรับทรำบ	 ทั้งนี้	 คณะกรรมกำรบริษัทยัง

ก�ำหนดให้มีกำรประเมินผลคณะกรรมกำรชุดย่อยทุกคณะ

	 	 นอกจำกนี	้บรษิทัฯ	ยงัก�ำหนดให้หน่วยงำนตรวจสอบ

ภำยในของบริษัทฯ	มีควำมเป็นอิสระในกำรท�ำหน้ำที่ตรวจสอบ

และประเมนิผล	โดยในแผนงำนตรวจสอบประจ�ำปีของหน่วยงำน

ตรวจสอบภำยใน	ก�ำหนดให้มรีะบบกำรติดตำมผลของระบบงำน

ที่ตรวจสอบอย่ำงใกล้ชิด	 และรำยงำนผลตรงต่อคณะกรรมกำร

ตรวจสอบ	
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	 	 บริษัทฯ	 มีส่วนตรวจสอบภำยในเป็นหน่วยงำนอิสระ	

มีสำยกำรรำยงำนและสำยกำรบังคับบัญชำขึ้นตรงต่อคณะ

กรรมกำรตรวจสอบ	ท�ำหน้ำท่ีหลกัในกำรประเมนิควำมเพียงพอ	

ควำมมปีระสทิธิผล	และติดตำมผลกำรตรวจสอบของกำรควบคุม

ภำยในและกำรบริหำรควำมเสี่ยงของระบบงำนและกิจกรรม

ต่ำงๆ	 ตำมแผนกำรตรวจสอบประจ�ำปี	 ที่พิจำรณำตำมปัจจัย

ควำมเสี่ยง	ซึ่งได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ	และให้

ค�ำแนะน�ำ	ปรกึษำ	เพือ่สนบัสนนุให้บรษัิทฯ	มกีำรควบคมุภำยใน	

กำรบริหำรควำมเสี่ยง	 และกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและมี

ประสิทธิภำพ	ตำมวัตถุประสงค์	ที่วำงไว้	รวมทั้ง	สนับสนุนกำร

ปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบให้บรรลวัุตถปุระสงค์และ

เป้ำหมำย	ที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท	เป็นกำร

สร้ำงควำมเชื่อมั่นและควำมโปร่งใสในกำรด�ำเนินธุรกิจของ	

บริษัทฯ	แก่สมำชิก	คู่ค้ำ	ผู้ถือหุ้น	กรรมกำร	ผู้บริหำร	พนักงำน	

หน่วยงำนรำชกำร	และผู้มีส่วนได้เสีย

	 	 โดยมีแนวทำงปฏิบัติ	ดังนี้

		 	 w		ในกำรตรวจประเมินควำมมีประสิทธิผลของระบบ

กำรควบคุมภำยใน	 ส่วนตรวจสอบภำยในได้ท�ำกำรสอบทำน	

ผลกำรปฏิบัติงำนในแต่ละขั้นตอน	 เพื่อให้ม่ันใจว่ำ	 บริษัทฯ	

จะสำมำรถบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้อย่ำงมีประสิทธิภำพและ

ประสิทธิผล	 โดยปฏิบัติตำมกฎ	 ระเบียบข้อบังคับต่ำงๆ	 อย่ำง

เคร่งครัด	และรำยงำนทำงกำรเงินมีควำมถูกต้อง	น่ำเชื่อถือ

	 	 •	 กำรตรวจประเมินควำมมปีระสทิธิผลของระบบกำร

บริหำรควำมเสี่ยง	ส่วนตรวจสอบภำยในได้ด�ำเนินกำรสอบทำน

แนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยงของผู้ปฏิบัติงำน	เพื่อให้มั่นใจว่ำ	

มีกำรระบุและประเมินควำมเสี่ยงได้อย่ำงถูกต้องเหมำะสม	

ครอบคลุมและมีกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่เป็นระบบ	 สำมำรถ

ปฏิบัติตำมได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ	 และสำมำรถจัดกำรควำม

เสีย่งให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้	และมกีำรรำยงำนอย่ำงครบถ้วน	

พร้อมท้ัง	 ยังมีกำรติดตำมสอบทำนควำมเสี่ยงอย่ำงต่อเนื่อง	

สม�่ำเสมอ
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•	 ในกำรตรวจประเมินควำมมีประสิทธิผลของระบบ

กำรก�ำกับดูแลกิจกำร	 ส่วนตรวจสอบภำยในได้สอบทำนกำร

ก�ำกับดูแลกิจกำร	 ตำมหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีของ

ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเป็นเกณฑ์	 เพื่อให้มั่นใจว่ำ	

บรษิทัฯ	มโีครงสร้ำงและกำรสนบัสนนุของกระบวนกำรทีจ่�ำเป็น

ในกำรน�ำไปสูผ่ลส�ำเรจ็ของกำรก�ำกบัดแูลกจิกำรทีด่แีละโปร่งใส

และให้ควำมเป็นธรรมเท่ำเทยีมกนั	ตลอดจน	มกีำรน�ำทรพัยำกร

ไปใช้อย่ำงมีประสิทธิภำพ	 ประสิทธิผล	 ตรงตำมวัตถุประสงค	์

เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย

	 	 ทั้งนี้	ส่วนตรวจสอบภำยใน	 เป็นช่องทำงหนึ่งในกำร

รับแจ้งเบำะแสและข้อร้องเรียนกำรทุจริตจำกพนักงำนภำยใน

บริษทัฯ	และบคุคลภำยนอก	เพือ่ให้เป็นไปตำมมำตรกำรต่อต้ำน

กำรทุจริต	

	 	 คณะกรรมกำรตรวจสอบ	 ได้ก�ำกับดูแลให้ส ่วน	

ตรวจสอบภำยในปฏิบัติงำนได้อย่ำงอิสระ	 เที่ยงธรรม	 และมี

จรรยำบรรณทีด่	ีโดยมกีฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบ	ก�ำหนด

ภำรกจิ	ขอบเขตกำรปฏบิตังิำน	อ�ำนำจ	และหน้ำท่ีควำมรบัผดิชอบ

ตลอดจนแนวทำงกำรด�ำเนินกำรและกำรปฏิบติังำนตรวจสอบไว้

อย่ำงชดัเจน		โดยกำรแต่งตัง้	ถอดถอน	และโยกย้ำยหวัหน้ำงำน

ตรวจสอบภำยใน	 นั้น	 ต้องได้รับกำรพิจำรณำอนุมัติจำก	

คณะกรรมกำรตรวจสอบ	

	 	 นอกจำกนี้	 คณะกรรมกำรตรวจสอบมีกำรพิจำรณำ	

ผลกำรตรวจสอบภำยใน	 และกำรติดตำมผลกำรแก้ไขดังกล่ำว

อย่ำงสม�่ำเสมอ	 และหำกมีข้อเสนอแนะ	 หรือข้อสงสัย	 ที่มีนัย

ส�ำคัญ	 ที่มีผลกระทบต่อควำมเสียหำยอย่ำงร้ำยแรงต่อบริษัทฯ	

จะมีกำรรำยงำนตรงต่อกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรเพื่อด�ำเนินกำร

แก้ไขอย่ำงทันท่วงที	 ทั้งนี้	 เพื่อท�ำให้มั่นใจว่ำ	 บริษัทฯ	 มีกำร

ควบคุมภำยในที่เหมำะสม	และกำรควบคุมเหล่ำนั้น	 ได้รับกำร

ปฏิบัติตำมภำยในองค์กร

	 	 ส่วนตรวจสอบภำยใน	 จะรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน

ต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ	 และคณะกรรมกำรบริษัทอย่ำง

สม�ำ่เสมอ	รวมทัง้	จดัท�ำรำยงำนทีเ่กีย่วข้อง	ตำมข้อก�ำหนดของ

ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	

(ก.ล.ต.)	 น�ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท	 เพื่อควำมมี

ประสิทธิผลของกระบวนกำรควบคุมภำยใน	 กำรบริหำรควำม

เสีย่ง	และกำรก�ำกบัดูแลกจิกำร	โดยปฏบิตัติำมหลกัจรรยำบรรณ

และมำตรฐำนวิชำชพีกำรตรวจสอบภำยใน	เพ่ือรกัษำควำมเป็น

อิสระ	 และคุณภำพของงำนตรวจสอบภำยใน	 โดยจะรำยงำน	

ต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบทุกไตรมำส	 และรำยงำนต่อ	

คณะกรรมกำรบริษัท	ตลอดจนน�ำเสนอรำยงำนต่ำงๆ	ณ	สิ้นปี	

เช่น	รำยงำนตำมข้อก�ำหนดของ	ก.ล.ต.	รำยงำนผลกำรปฏิบัติ

งำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ	เป็นต้น	

	 	 ทัง้นี	้จำกกำรปฏบิติังำนในปีท่ีผ่ำนมำ	ส่วนตรวจสอบ

ภำยในได้รับควำมร่วมมือเป็นอย่ำงดีจำกผู้บริหำรและผู้รับกำร

ตรวจสอบ	 เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพและประสิทธิผลในกำรปฏิบัติ

งำนและเพื่อควำมยั่งยืนขององค์กร



รายงานประ#dาป�	2ý�3
บริCัท	เพร&ิเ.นท์	เบเกอรี่	#dากั.	�มEาชน�

�ú

ในปี	2563		บริษัทมีกำรท�ำรำยกำรกับบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง	ตำมที่ได้เปิดเผยไว้ในข้อ	11	ของหมำยเหตุประกอบงบ

กำรเงิน	 ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี	31	 ธันวำคม	2563	 ซึ่งผู้สอบบัญชีได้ระบุว่ำรำยกำรดังกล่ำวเป็นไปตำมปกติธุรกิจ	 รำยละเอียดของ

รำยกำรดังกล่ำวเป็นดังนี้		
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1.	บมจ.ไทยเพรซิเดนท์	 •	TFMAMA	ถือหุ้นในบริษัท	 •	 เงินปันผลจ่ำย	 479.62	 388.37	 325.04	 ตำมที่ประกำศจ่ำย	

	 ฟูดส์	(“TFMAMA”)	 	 คิดเป็นร้อยละ	51.99	 •	ซื้อวัตถุดิบ	 0.004	 0.05	 0.02	 ด�ำเนินกำรตำมธุรกิจ

	 	 •	มีกรรมกำรร่วมกัน	ได้แก่		 	 	 	 	 	 ปกติทำงกำรค้ำ

	 นำยพิพัฒ	พะเนียงเวทย์		 	 	 	 	 	 โดยมีเงื่อนไขกำรค้ำ	

	 นำยอภิชำติ	ธรรมมโนมัย		 	 	 	 	 	 โดยทั่วไป

2.	บมจ.สหพัฒนำ	 •	SPI	ถือหุ้นในบริษัท	 •	 เงินปันผลจ่ำย	 200.75	 161.81	 149.58	 ตำมที่ประกำศจ่ำย

	 อินเตอร์	โฮลดิ้ง		 	 คิดเป็นร้อยละ	21.69	

	 (“SPI”)	 •	มีกรรมกำรร่วมกัน	ได้แก่	

				 	 นำยพิพัฒ	พะเนียงเวทย์

				 	 นำยวิชัย	กุลสมภพ

3.	บจ.เคอรี่	ฟลำวมิลล์		w		มีผู้ถือหุ้นรำยใหญ่รำยเดียวกัน	 บริษัทซื้อแป้งสำลี	 469.36	 453.32	 491.63	 รำคำที่ตกลงร่วมกันซึ่ง

				(“เคอรี่”)														 ได้แก่	TFMAMA	ซึ่งถือหุ้นใน	 เพื่อใช้เป็นวัตถุดิบ	 	 	 	 ใกล้เคียงกับรำคำตลำด

	 	 	 เคอรี่คิดเป็นร้อยละ	39.00	 ในกำรผลิตขนมปัง	 	 	 	 โดยค�ำนึงถึงปริมำณซื้อ

	 	 w	มีกรรมกำรร่วมกัน	ได้แก่	 และเบเกอรี่

		 	 	 นำยอภิชำติ	ธรรมมโนมัย	และ

	 	 	 ดร.พจนี	พะเนียงเวทย์	

4.	บจ.ไดอิชิ		 w	มีผู้ถือหุ้นรำยใหญ่รำยเดียวกัน	 บริษัทซื้อบรรจุภัณฑ์	 2.55	 11.48	 3.95	 รำคำที่ตกลงร่วมกันซึ่ง

	 แพคเกจจิ้ง		 	 ได้แก่	TFMAMA	ซึ่งถือหุ้นใน	 เช่น	ฟิล์มฟรุ๊ตพำย,	 	 	 	 ใกล้เคียงกับรำคำตลำด

			(“ไดอิชิ”)	 	 ไดอิชิคิดเป็นร้อยละ	50.10		 ฟิล์มเดลี่แซนด์วิช,	 	 	 	 โดยค�ำนึงถึงปริมำณซื้อ

	 	 w	มีกรรมกำรร่วมกัน	ได้แก่		 ฟิล์มขนมปังฮอตดอก

	 	 	 นำยพิพัฒ	พะเนียงเวทย์	และ	

	 	 	 นำยพันธ์	พะเนียงเวทย์

5.	บมจ.สหพัฒนพิบูล	 มีกรรมกำรเกี่ยวโยงกัน	 •	บริษัทซื้อวัตถุดิบ	 5.83	 11.48	 10.26	 รำคำที่ตกลงร่วมกันซึ่ง

	 (“SPC”)	 	 	 	 ประเภทน�้ำตำล	 	 	 	 ใกล้เคียงกับรำคำตลำด

	 	 	 	 	 	 	 	 	 โดยค�ำนึงถึงปริมำณซื้อ

	 	 	 	 •	 เงินปันผลจ่ำย	 9.53	 7.72	 8.70	 ตำมที่ประกำศจ่ำย

� � � �
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6.	บจ.อเมริกันฟู้ด	 •		บริษัทถือหุ้นใน	BUDts	 บริษัทซื้อสินค้ำ	 0.02	 0.03	 0.06	 รำคำที่ตกลงร่วมกันซึ่ง	

	 (“BUDts)	 	 คิดเป็นร้อยละ	9	 ประเภทไอศกรีม	 	 	 	 ใกล้เคียงกับรำคำตลำด

	 	 w		มีกรรมกำรร่วมกัน	คือ	 	 	 	 	 	 โดยค�ำนึงถึงปริมำณซื้อ

	 	 	 นำยอภิเศรษฐ	ธรรมมโนมัย		

	 	 	 นำยวิชัย	กุลสมภพ	และ	

	 	 	 ดร.พจนี	พะเนียงเวทย์	

7.	บจ.เพรซิเดนท์		 w	บริษัท	ถือหุ้นใน	PGH	 w	บริษัทขำยสินค้ำ	 2.47	 3.16	 2.86	 รำคำที่ตกลงร่วมกันซึ่ง

	 กรีน	เฮ้ำส์	ฟู้ดส์	 	 คิดเป็นร้อยละ	39	 	 ให้กับ	PGH	เช่น	 	 	 	 ใกล้เคียงกับรำคำตลำด

	 “PGH”	 •	มีกรรมกำรร่วมกัน	คือ	 	 เกล็ดขนมปัง

	 	 	 นำยอภิเศรษฐ	ธรรมมโนมัย		 w	บริษัทให้บริกำรอื่นๆ	 3.29	 3.27	 2.64	 ตำมอัตรำที่ตกลงร่วมกัน

	 	 	 นำงสำวเพชรรัตน์	อนันตวิชัย		 	 	 	 	 	 ซึง่ใกล้เคยีงกบัรำคำตลำด

	 และนำงสำวสำยพิน	กิตติพรพิมล	 w	 เงินปันผลรับ	 2.05	 5.21	 4.68	 ตำมอัตรำที่ประกำศจ่ำย

8.	กรรมกำร	 	 	 กำรรับฝำกเงินจำก	 -	 -	 71.39	 บริษัทฯ	ประกำศยกเลิก

	 	 	 	 กรรมกำรของบริษัท	 	 	 	 เงินฝำกพนักงำน	โดยให้

	 	 	 	 	 	 	 	 	 มีผลตั้งแต่วันที่	1		 	

	 	 	 	 	 	 	 	 	 มกรำคม	2563	

	 	 	 	 	 	 	 	 	 เป็นต้นไป	

คAาม#dาเ5�นX?JคAามDมเห/ุDม6?�
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	 	 ผู้สอบบัญชีได้พิจำรณำรำยกำรระหว่ำงกัน	 และมี

ควำมเหน็ว่ำรำยกำรระหว่ำงกนัดงักล่ำว	เป็นรำยกำรซึง่ส่วนใหญ่

เกีย่วเนือ่งกับกำรซือ้ขำยสนิค้ำ	รำยกำรธรุกจิดังกล่ำวเป็นไปตำม

เงือ่นไขหรอืกฎเกณฑ์ทีต่กลงร่วมกนั	และเป็นไปตำมธรุกิจปกติ

ทำงกำรค้ำ	 และได้รำยงำนธุรกรรมดังกล่ำวที่ เกิดขึ้นให้	

คณะกรรมกำรตรวจสอบทรำบเป็นประจ�ำทุกไตรมำส

	 	 คณะกรรมกำรบริษัทได ้มีมติอนุมัติ ในหลักกำร	

ตำมพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	(ฉบับที่	4)	

พ.ศ.	2551	ตำมมำตรำ	89/12	(1)	ให้ฝ่ำยจัดกำรสำมำรถอนุมัติ

กำรท�ำธุรกรรมดงักล่ำว	หำกธุรกรรมเหล่ำนัน้	มข้ีอตกลงทำงกำร

ค้ำในลักษณะเดียวกับที่วิญrูชน	จะพึงกระท�ำกับคู่สัญญำทั่วไป

ในสถำนกำรณ์เดียวกัน	ด้วยอ�ำนำจต่อรองทำงกำรค้ำท่ีปรำศจำก

อิทธิพลในกำรที่ตนมีสถำนะเป็นกรรมกำร	ผู้บริหำร	หรือบุคคล

ที่มีควำมเกี่ยวข้อง
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	 	 ในปี	2563	คณะกรรมกำรตรวจสอบได้รำยงำนรำยกำร

ธุรกิจกับกิจกำรที่ เกี่ ยวข ้องที่ เ กิดขึ้นในระหว ่ำงป ี /งวด	

ให้คณะกรรมกำรบริษทัรับทรำบพร้อมกบังบกำรเงินรำยไตรมำส	

และงบกำรเงินประจ�ำปี

XนAทางหรQGXนAYน�มการทdารา<การ�
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	 	 คณะกรรมกำรบริษัทได้พิจำรณำรำยกำรระหว่ำงกัน

ของบริษัท	 เพื่อให้เป็นไปตำมกฎหมำย	 และข้อก�ำหนดของ

ตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	และส�ำนกังำน	ก.ล.ต.	บรษิทัฯ	

มแีนวทำงในกำรท�ำรำยกำรระหว่ำงกนักบับุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดั

แย้งที่เกิดขึ้นในอนำคต	 โดยจะมีกำรก�ำหนดเงื่อนไขต่ำงๆ	 ให้

เป็นไปตำมลักษณะปกติธุรกิจ	 และก�ำหนดมำตรกำรกำรอนุมัติ

กำรท�ำรำยกำรระหว่ำงกันตำมธุรกิจปกติ	 กรรมกำรหรือ

กรรมกำรบริหำรหรอืบคุคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแย้ง	มส่ีวนได้เสยีจะ

ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น

การทdารา<การรJหA
างกKนZนGนาค/

	 	 กำรท�ำรำยกำรระหว่ำงกันยังคงด�ำเนินต่อไป	 จะมี

ประมำณมำกหรือน้อยขึ้นอยู่กับภำวะเศรษฐกิจ	 หรือก�ำลังกำร

ผลิต	 เพรำะบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งเหล่ำนั้นเป็น	SUPPL<	

CHAIN	ของบรษิทั	ควำมยดืหยุน่และควำมคล่องตัวของกำรเป็น	

SUPPL<	CHAIN	 จึงเอ้ือประโยชน์ต่อกำรแข่งขันของธุรกิจ		

และต่อผู้มีส่วนได้เสียในที่สุด	 โดยกำรท�ำรำยกำรระหว่ำงกันกับ

ทุกรำยก็เป็นกำรด�ำเนินกำรค้ำทำงธุรกิจปกติไม่มีกำรถ่ำยเท	

ผลประโยชน์กบับรษิทัทีเ่กีย่วข้อง	หรอืบคุคลทีเ่กีย่วข้อง	ยดึหลกั

ปฏบิติัตำมข้อก�ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย	และ

ส�ำนักงำน	ก.ล.ต.	และค�ำนึงถึงควำมสมเหตสุมผล	ควำมเหมำะสม

ในเงือ่นไขและรำคำ	เพ่ือให้ผู้ถอืหุ้นและผู้มส่ีวนได้เสยีทุกฝ่ำยได้

รับกำรดูแลผลประโยชน์อย่ำงเป็นธรรมและเท่ำเทียมกัน			
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���������������������������������������หน
A<���?�าน4าท

� � 5��úý�û� 5��úý�ú� เพN_ม�P`น��?.?ง�

� � #dานAนเงNน� ร�G<?J� #dานAนเงNน� ร�G<?J� #dานAนเงNน� ร�G<?J

รำยได้จำกกำรขำย	 7,143.48	 99.41	 7,743.97	 99.48	 (600.49)	 (7.75)

รำยได้รวม	 	 7,185.94	 100	 7,784.28	 100	 (598.34)	 (7.69)

ต้นทุนขำย	 	 3,742.85	 52.40	 4,143.42	 53.51	 (400.57)	 (9.67)

ก�ำไรขั้นต้น	 	 3,400.63	 47.60	 3,600.55	 46.49	 (199.92)	 (5.55)

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร	 1,609.09	 22.39	 1,794.41	 23.05	 (185.32)	 (10.33)

ก�ำไรส�ำหรับปี	 	 1,678.67	 23.36	 1,700.74	 21.85	 (22.07)	 (1.30)

ก�ำไรต่อหุ้น	(บำท)	 3.73	 	 3.78	 	 (0.05)	 (1.32)

หมา<เห/�ุ�	อัตรำส่วนในงบก�ำไรขำดทนุเบด็เสร็จแสดงเป็นร้อยละของรำยได้รวม	ยกเว้นต้นทนุขำยและก�ำไรขัน้ต้นแสดงเป็นร้อยละของรำยได้จำกกำรขำย

	 	 บริษัท	 มีผลกำรด�ำเนินงำนในปี	2563	 ลดลงจำก	

ปี	2562	 โดยมีรำยได้รวมจ�ำนวน	7,185.94	 ล้ำนบำท	 ลดลง	

598.34	ล้ำนบำท	หรอืลดลงร้อยละ	7.69	และมกี�ำไรสุทธจิ�ำนวน	

1,678.67	 ล้ำนบำท	 ลดลงร้อยละ	1.30	 จำกปี	2562	 ซึ่งมี	

ผลกระทบมำจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคตดิเชือ้ไวรสั	

Covid-19	 ส่งผลให้กำรบริโภคและกำรจับจ่ำยใช้สอยของ	

ผู้บริโภคลดน้อยลง	อย่ำงไรกด็	ีบรษิทัได้มกีำรควบคมุด้ำนสนิค้ำ

คืนให้น ้อยลง	 และยังมีกำรควบคุมค่ำใช ้จ ่ำยได้อย ่ำงมี

ประสิทธิภำพในทุกส่วนงำน	 ท�ำให้อัตรำก�ำไรสุทธิต่อยอดขำย

ของปี	2563	อยู่ที่ร้อยละ	23.36	 เพิ่มขึ้นจำกปี	2562	ซึ่งอยู่ที่

ร้อยละ	21.85

ú�� 6?การ.dาเนNนงาน�X?JคAามDามาร0Zน�
� การทdากdา[ร��·ÊØÚÑÙØ�ÔË�´ÕÊ×ÆÙÎÔÓØ�

รา<[.�#ากการ�า<

	 	 บริษัทฯ	มีรำยได้จำกกำรขำย	ในปี	2563	และ	2562	

จ�ำนวน	7,143.48	ล้ำนบำท	และ	7,743.97	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดับ

ลดลงร้อยละ	7.75	และเม่ือแยกวิเครำะห์ตำมประเภทช่องทำงกำร

จัดจ�ำหน่ำย	ส�ำหรับปี	2563	เปรียบเทียบกับปี	2562	ธุรกิจค้ำ

ส่งลดลงร้อยละ	7.02	เนือ่งจำกสนิค้ำกลุม่ขนมปังพร้อมทำนและ

เค้กพร้อมทำน	มียอดขำยลดลงร้อยละ	19.9	และร้อยละ	16.5	

ตำมล�ำดับ	 โดยมีผลมำจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของ	

COVID-19	ท�ำให้รปูแบบกำรท�ำงำนต่ำงๆ	เป็นแบบ	Work	From	

Home	 และกำรเรียนกำรสอนเป็นแบบระบบ	online	 ท�ำให้คน

ออกจำกบ้ำนน้อยลง	 เกิดกำรจับจ่ำยใช้สอย	 ธุรกิจค้ำปลีกม	ี

ยอดขำยลดลงร้อยละ	17.02	และธุรกิจฟำสต์ฟู้ด	&	ร้ำนอำหำร	

มียอดขำยลดลงร้อยละ	16.1	

การANเคราJห�X?JคdาG2N4า<�Gง7�า<#K.การ�
�²ÆÓÆÌÊÒÊÓÙ�©ÎØÈÚØØÎÔÓ�ÆÓÉ�¦ÓÆÑÞØÎØ��²©�¦�
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	 	 ทั้งนี้รำยได้จำกกำรขำยสำมำรถแยกตำมประเภทช่องทำงกำรจัดจ�ำหน่ำยได้ดังนี้									

���������������������������������������หน
A<���?�าน4าท

� � 5��úý�û� 5��úý�ú� เพN_ม�P`น��?.?ง�

� %
Gงทางการ#K.#dาหน
า<� #dานAนเงNน� ร�G<?J� #dานAนเงNน� ร�G<?J� #dานAนเงNน� ร�G<?J

ธุรกิจเบเกอรี่ค้ำส่ง	 6,572.07	 92.00	 7,068.64	 91.28	 (496.57)	 (7.02)

ธุรกิจเบเกอรี่ค้ำปลีก	 111.26	 1.56	 134.08	 1.73	 (22.82)	 (17.02)

ธุรกิจฟำสต์ฟู้ด	&	ร้ำนอำหำร	 443.10	 6.20	 527.92	 6.82	 (84.82)	 (16.07)

ธุรกิจส่งออก	 	 17.04	 0.24	 13.33	 0.17	 3.71	 27.83

รวมทั้งสิ้น	 	 7,143.48	 100.00	 7,743.97	 100.00	 (600.50)	 (7.75)

รา<[.�GQ_น

	 	 บรษิทัมรีำยได้อืน่ในปี	2563	และ	2562	จ�ำนวน	42.46	

ล้ำนบำท	และ	40.31	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดับ	เพิ่มขึ้นจำกปี	2562	

ร้อยละ	5.33		

	 	 /�นทุน�า<

	 ต้นทุนขำยในปี	2563	มีจ�ำนวน	3,742.85	ล้ำนบำท		

ลดลงร้อยละ	9.67	จำกปีก่อน	มผีลมำจำกรำคำวัตถดุบิหลกัปรบั

รำคำลดลง	 และบริษัทมีกำรควบคุมและบริหำรต้นทุนกำรผลิต

อย่ำงมีประสทิธภิำพ	รวมถงึค่ำเสือ่มรำคำเครือ่งจกัรและอปุกรณ์

ในกำรผลิตบำงส่วนที่ตัดหมดในปี	2562	 จึงมีผลให้ต้นทุนกำร

ผลิตลดลง		ท�ำให้สัดส่วนต้นทุนขำยต่อรำยได้จำกกำรขำยอยู่ที่

ร้อยละ	52.40	ลดลงจำกปี2562	ซึ่งมีสัดส่วนอยู่ที่ร้อยละ	53.51	

ท�ำให้บรษิทัมอีตัรำก�ำไรขัน้ต้น	ร้อยละ	47.60	เพิม่ขึน้จำกปีก่อน	

ซึ่งอยู่ที่ร้อยละ	46.49

	 	 ค
าZ%�#
า<Zนการ�า<X?J4รNหาร

	 	 ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร	 ส�ำหรับปี	2563	

จ�ำนวน	1,609.09	ล้ำนบำท	คดิเป็นร้อยละ	22.39	ต่อรำยได้รวม	

ลดลงร้อยละ	10.33	 เมื่อเปรียบเทียบปี	2562	 โดยส่วนใหญ่	

มำจำกรำคำค่ำน�้ำมันส�ำหรับใช้ในกำรจัดส่งสินค้ำลดลง	และค่ำ

โฆษณำและค่ำใช้จ่ำยส่งเสริมกำรขำยลดลงจำกปีก่อน

	

D
AนX4
งกdา[ร#ากเงNน?งทุนZนการร
Aมค�า

	 	 ส่วนแบ่งก�ำไรจำกเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ	 ส�ำหรับป	ี

2563	มีจ�ำนวน	3.44	ล้ำนบำท	

	 	 รา<[.�ทางการเงNน					

	 	 ในปี	2563	มรีำยได้ทำงกำรเงนิจ�ำนวน	60.41	ล้ำนบำท

ลดลงร้อยละ	6.11	 จำกปี	2562	 ส่วนใหญ่มีผลมำจำกอัตรำ

ดอกเบี้ยเงินฝำกที่ลดลง

	 	 ค
าZ%�#
า<ทางการเงNน					

	 	 ในปี	2563	 มีจ�ำนวน	0.81	 ล้ำนบำท	 ลดลงร้อยละ	

77.69	 จำกปีก่อน	 เนื่องจำกดอกเบี้ยจ่ำยของหนี้สินสัญญำเช่ำ

ส�ำหรบัรถขนส่งสนิค้ำลดลง	เพรำะสญัญำครบก�ำหนดอำยสุญัญำ

และไม่มีกำรท�ำสัญญำใหม่เพิ่ม	 ส�ำหรับดอกเบี้ยที่คงเหลืออยู่มี

ผลจำกกำรน�ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน	 ฉบับที่	16		

มำถือปฏิบัติ		

	 	 กdา[รDุท2N

บริษัทฯ	มีก�ำไรสุทธิ	1,678.67	ล้ำนบำท	ลดลงร้อยละ

1.30	 เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อน	 และมีอัตรำก�ำไรสุทธิร้อยละ	

23.36	ของรำยได้รวม	ส�ำหรับก�ำไรต่อหุ้นในปี	2563	อยู่ที่	3.73	

บำทต่อหุ้น	และปี	2562	อยู่ที่	3.78	บำทต่อหุ้น
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� � #dานAนเงNน� ร�G<?J� #dานAนเงNน� ร�G<?J� #dานAนเงNน� ร�G<?J

สินทรัพย์รวม	 	 10,298.89	 100	 9,480.09	 100	 818.80	 8.64

หนี้สินรวม	 	 1,049.02	 10.19	 1,110.72	 11.72	 (61.70)	 (5.55)

ส่วนของผู้ถือหุ้น		 9,249.87	 89.81	 8,369.37	 88.28	 880.50	 10.52

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น	 10,298.89	 100.00	 9,480.09	 100.00	 818.80	 8.64

	 	

	 	 ณ	 วันที่	31	 ธันวำคม	2563	 บริษัทมีสินทรัพย์รวม	

10,298.89	ล้ำนบำท	เพิ่มขึ้นจำก	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2562	

จ�ำนวน	818.80	 ล้ำนบำท	 ประกอบด้วยสินทรัพย์หลัก	 ได้แก่		

สินทรัพย์หมุนเวียน	5,123.68	ล้ำนบำท	คิดเป็นร้อยละ	49.75	

ของสินทรัพย์รวม	โดยมีรำยกำรเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญดังนี้

•	 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด	เพิ่มขึ้น	1.73	

ล้ำนบำท		

•	 เงนิลงทนุชัว่ครำว	ลดลงเน่ืองจำกกำรน�ำมำตรฐำน

กำรรำยงำนทำงกำรเงิน	 ฉบับที่	9	 มำถือปฏิบัติ		

จงึมกีำรจัดประเภทเงนิลงทนุดงักล่ำวเป็นสนิทรัพย์

ทำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืนที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำ

ยุติธรรม

•	 ลกูหน้ีกำรค้ำและลกูหน้ีอ่ืน	ลดลง	197.64	ล้ำนบำท

จำกประสิทธิภำพกำรติดตำมหน้ีและรำยได้จำก

กำรขำยที่ลดลง

•	 สินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวียนอื่น	 เพิ่มขึ้น	

3,826.17	ล้ำนบำท	เนือ่งจำกกำรน�ำมำตรฐำนกำร

รำยงำนทำงกำรเงิน	ฉบับที่	9	มำถือปฏิบัติ	จึงมี

กำรจัดประเภทเงินลงทุนชั่วครำวเป็นสินทรัพย์

ทำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืนที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำ

ยุติธรรม	และมีกำรลงทุนเพิ่มขึ้น

•	 สินค้ำคงเหลือ	 ลดลง	5.94	 ล้ำนบำท	 เนื่องจำก

รำคำวตัถุดบิหลักลดลง	ส่วนสินค้ำส�ำเร็จรูปคงเหลอื

จ�ำนวนน้อยเน่ืองจำกเป็นสินค้ำที่มีกำรผลิตและ

จ�ำหน่ำยทุกวันและยอดผลิตลดลงตำมยอดขำย

	 	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	5,175.21	 ล้ำนบำท	คิดเป็น

ร้อยละ	50.25	ของสินทรัพย์รวม	 โดยมีรำยกำรเปลี่ยนแปลงที่

ส�ำคัญดังนี้

•	 เงินลงทุนระยะยำว	 และเงินลงทุนระยะยำวอื่น		

ลดลงเนื่องจำกกำรน�ำมำตรฐำนกำรรำยงำน

ทำงกำรเงิน	 ฉบับที่	9	 มำถือปฏิบัติ	 จึงมีกำรจัด

ประเภทเงินลงทุนท้ัง	2	 รำยกำรดังกล่ำวเป็น

สินทรัพย์ทำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอื่นท่ีวัดมูลค่ำ

ด้วยมูลค่ำยุติธรรม

•	 สนิทรพัย์ทำงกำรเงนิไม่หมุนเวยีนอืน่	เพิม่ขึน้จำก

กำรน�ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน	 ฉบับที	่

9	มำถอืปฏิบติั	จงึมกีำรจดัประเภทเงินลงทุนระยะ

ยำวและเงินลงทุนระยะยำวอ่ืนเป็นสินทรัพย์

ทำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอื่นท่ีวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำ

ยุติธรรม	 และมีกำรจ่ำยช�ำระค่ำหุ้นสำมัญของ

บริษัท	สหแคปปิตอล	ทำวเวอร์	จ�ำกัด	เพิ่มร้อยละ

30	 ของเงินลงทุน	 เป็นจ�ำนวนเงิน	60	 ล้ำนบำท	

รวมทัง้มกีำรจ่ำยเงินซือ้เงินลงทนุในหุน้สำมญัของ

บริษทั	เอก็ซ์อที	ีจ�ำกัด	เป็นจ�ำนวนเงิน	10	ล้ำนบำท

•	 ที่ดิน	อำคำร	และอุปกรณ์	ลดลง	374.09	ล้ำนบำท

จำกกำรตัดค่ำเสื่อมรำคำ

•	 ไ ด ้ ซื้ อ เ งิ น ล ง ทุน ใน หุ ้ น ส ำมัญของบริ ษั ท

สห	แคปปิตอล	ทำวเวอร์	จ�ำกัด	โดยมีสัดส่วนกำร

ลงทนุร้อยละ	10	ของทุนจดทะเบยีน	2,000	ล้ำนบำท

ซึ่งช�ำระค่ำหุ้นแล้วร้อยละ	25	ของเงินลงทุน	เป็น

จ�ำนวนเงิน	50	ล้ำนบำท	ในเดือนกันยำยน	2562
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	 	 ณ	 วันที่	31	 ธันวำคม	2563	 มีหน้ีสินรวมจ�ำนวน	

1,049.02	ล้ำนบำท	คิดเป็นร้อยละ	10.19	ของหนี้สินและส่วน

ของผู้ถือหุ้น	ลดลงจำก	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2562	ร้อยละ	5.55	

ส่วนหนึ่งมำจำกเจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อื่นที่ลดลง	

	 	 จำกกำรน�ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับท่ี	

16	 มำถือปฏิบัติ	 ท�ำให้มีกำรจัดประเภทและรับรู้หนี้สินตำม

สัญญำเช่ำเพิ่มขึ้น	และมีหนี้สินภำษีเงินได้รอตัดบัญชีเพิ่มขึ้น	

	 	 D
Aน�Gง6S�0QGหุ�น

	 	 ณ	วนัที	่31	ธนัวำคม	2563	ส่วนของผู้ถอืหุน้มจี�ำนวน	

9,249.87	ล้ำนบำท	คิดเป็นร้อยละ	89.81	ของหนี้สินและส่วน

ของผู้ถือหุ้น	เพิ่มขึ้นจำก	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2562	จ�ำนวน	

880.50	ล้ำนบำท	เนื่องจำกมีก�ำไรสุทธิส�ำหรับปี	2563	จ�ำนวน	

1,678.67	 ล้ำนบำท	 ส�ำหรับองค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือ

หุน้	เพิม่ขึน้	129.50	ล้ำนบำท	ส่วนหนึง่เนือ่งจำกกำรปฏิบติัตำม

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน	ฉบับที่	9	ท�ำให้มีมูลค่ำตำม

บัญชี	20.56	 บำทต่อหุ้น	 เพิ่มขึ้นจำกปี	2562	ซึ่งอยู่ที่	18.60	

บำทต่อหุ้น										

ü�� D:าพค?
GงX?JคAามเหมาJDม�
�GงYครงDร�างเงNนทุนD:าพค?
Gง

	 	 ส�ำหรับปี	 สิ้นสุดวันที่	31	 ธันวำคม	2563	 บริษัทมี

เงินสดสุทธิได้มำจำกกิจกรรมด�ำเนินงำน	2,189.59	 ล้ำนบำท	

เพิ่มขึ้นจำกปีก่อน	จ�ำนวน	31.09	ล้ำนบำท	คิดเป็นร้อยละ	1.44		

	 	 กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน	1,242.81	

ล้ำนบำท	 เพิ่มขึ้น	201.04	 ล้ำนบำท	 สำเหตุส่วนใหญ่มำจำก	

กำรลงทุนในสินทรัพย์ทำงกำรเงินเพิ่มขึ้นจำกปีก่อน	

	 	 กระแสเงนิสดสุทธิใช้ไปจำกกจิกรรมจดัหำเงนิ	945.05	

ล้ำนบำท	 เพิ่มขึ้น	41.74	 ล้ำนบำท	 หรือคิดเป็นร้อยละ	4.62		

ส่วนใหญ่เป็นกำรจ่ำยเงินปันผล	จ�ำนวน	922.50	ล้ำนบำท

	 	 ส่งผลให้บริษัทมีเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด

เพิ่มขึ้น	1.73	ล้ำนบำท	โดย	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2563	บริษัท

มีเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดจ�ำนวน	368.35	ล้ำนบำท

	 	 และ	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2563	บริษัทมีอัตรำส่วน

สภำพคล่อง	5.57	เท่ำ	ส�ำหรับระยะเวลำขำยสินค้ำอยู่ที่	1	วัน	

ระยะเวลำเก็บหนี้เฉลี่ย	43	วัน	และระยะเวลำช�ำระหนี้เฉลี่ย	70	

วัน	ท�ำให้บริษัทมีรอบหมุนเวียนเงินสดอยู่ที่	26	วัน

	 	 คAามเหมาJDม�GงYครงDร�างเงNนทุน

	 	 อัตรำหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	0.11	เท่ำ	ลดลง

จำกวันที่	31	 ธันวำคม	2562	 ซึ่งมีอัตรำส่วนอยู่ท่ี	0.13	 เท่ำ		

ซึง่อยู่ในระดับต�ำ่มำตลอด	มอีตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช�ำระ

ดอกเบี้ย		644.58	เท่ำ	และอัตรำส่วนควำมสำมำรถช�ำระภำระ

ผูกพัน	2.20	เท่ำ		ซึ่งแสดงให้เห็นถึงเสถียรภำพของโครงสร้ำง

เงินทุนของบริษัท	และควำมสำมำรถในกำรช�ำระหนี้

ý�� 5�##K<ทO_มO6?กรJท4/
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	 	 จำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรค	COVID-19	

ที่เกิดขึ้นในปี	2563	 และยังคงมีกำรระบำดอย่ำงต่อเนื่องในป	ี

2564	 ท�ำให้เศรษฐกิจท่ัวโลกรวมถึงประเทศไทยยังคงหดตัว	

กระทบต่อธุรกิจท่องเที่ยว	ร้ำนอำหำร	โรงแรม	ห้ำงสรรพสินค้ำ	

และธุรกจิอ่ืนๆ	รวมท้ังห่วงโซ่ธุรกจิท่ีเกีย่วข้อง	หรอืแม้กระท่ังวถิี

กำรด�ำรงชีวิตท่ีเปลี่ยนไป	 เช่น	 กำรท�ำงำนแบบ	Work	From	

Home	กำรเรียนทำงระบบ	on-line	 เป็นต้น	 เหตุกำรณ์เหล่ำนี้	

ส่งผลให้พฤติกรรมของผู้บริโภคเปลี่ยนไป	 ซึ่งมีผลท�ำให้รำยได้

จำกกำรขำยของบริษัทลดลงเป็นอย่ำงมำก	

��� ค
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w			ผู ้สอบบัญชีของบริษัท	 ในปี	 2563	 มีจ�ำนวนรวม		

	 	 1,140,000	บำท	

	 w		ตรวจสอบเพื่อวัตถุประสงค์เฉพำะ-ตรวจสอบตำม		

	 	 เงื่อนไขของบัตรส่งเสริมที่ก�ำหนดโดยส�ำนักงำน	

	 	 คณะกรรมกำรส ่งเสริมกำรลงทุน	 รวม	 2	 บัตร	

	 	 เป็นจ�ำนวนเงินรวม	185,000	บำท
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	 คณะกรรมกำรบริษัทฯ	ได้มีมติ	เมื่อวันที่	16	มิถุนำยน	

2563	แต่งต้ัง	คณะกรรมกำรตรวจสอบชดุใหม่	ทดแทนกรรมกำร

ชุดเก่ำที่ครบวำระ	ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระจ�ำนวน	4	ท่ำน		

ซึง่เป็นผูท้รงคุณวฒุ	ิมคีวำมรู	้ควำมเชีย่วชำญ	และมปีระสบกำรณ์

ด้ำนกำรจัดกำรทรัพยำกรบุคคล	 ด้ำนกฎหมำย	 ระเบียบ	

ข้อบังคับ	และด้ำนบัญชีและภำษีอำกร	ดังรำยนำมต่อไปนี้

	 1.	 ศ.ดร.ธีรวุฒิ	บุณยโสภณ

	 	 ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ

	 	 (มีควำมรู ้	 ควำมเช่ียวชำญ	 และมีประสบกำรณ	์

	 	 ด้ำนกำรจัดกำรทรัพยำกรบุคคล)

	 2.	 นำยวัฒนชัย	โชติชูตระกูล

	 	 กรรมกำรตรวจสอบ	

	 	 (มีควำมรู ้	 ควำมเช่ียวชำญ	 และมีประสบกำรณ	์

	 	 ด้ำนกฎหมำย)

	 3.	 นำยธนพิชญ์	มูลพฤกษ์

	 	 กรรมกำรตรวจสอบ

			 	 (มีควำมรู ้	 ควำมเช่ียวชำญ	 และมีประสบกำรณ	์

	 	 ด้ำนกฎหมำย)

	 4.	 นำงเอมอร	ปทุมำรักษ์

	 	 กรรมกำรตรวจสอบ

			 	 (มีควำมรู ้	 ควำมเช่ียวชำญ	 และมีประสบกำรณ	์

	 	 ด้ำนบัญชีและภำษีอำกร)

	 กรรมกำรในคณะกรรมกำรตรวจสอบทุกท่ำนมคีณุสมบตัิ

ครบถ้วนตำมที่ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมกำรตรวจสอบ	

และได้ปฏิบัติงำนตำมขอบเขตหน้ำที่	และควำมรับผิดชอบที่ได้

รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ	 อย่ำงครบถ้วน	

สอดคล้องกับข้อก�ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	

โดยมีนโยบำยเน้นกำรปฏิบัติตำมหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ด	ี

มีระบบกำรตรวจสอบภำยในที่ครอบคลุมกำรปฏิบัติงำนของ

พนักงำนและผู้บริหำรบริษัทเกี่ยวกับจริยธรรมและจรรยำบรรณ	

และมีระบบกำรตรวจสอบภำยนอกโดยผู ้ตรวจสอบบัญช	ี

รับอนุญำตของบริษัท	 ส�ำนักงำนอีวำย	 จ�ำกัด	 ตำมมำตรฐำน

สำกล	เพือ่ให้กำรปฏบิติังำนเป็นไปอย่ำงต่อเนือ่ง	มปีระสทิธภิำพ	

ประสิทธิผล	 โปร่งใส	 และสำมำรถตรวจสอบได้	 อันก่อให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น	นักลงทุน	ผู้มีส่วนได้เสีย	พนักงำน	

ตลอดจนผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ำย	ดังนี้

	 w		 เน้นกำรสอบทำน	ควำมน่ำเชือ่ถอืของงบกำรเงนิของ

บริษัท	และมีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงถูกต้อง	และเปิดเผย	

เพื่อควำมมั่นใจว่ำรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวถูกต้อง	 สมเหตุ

สมผลและเป็นประโยชน์สงูสุดต่อผูถื้อหุ้นและ	ผูล้งทุนท่ัวไปของ	

บริษัทฯ

	 w		 เน้นกำรตรวจสอบในเชงิป้องกนั	เพ่ือให้บรษัิทมรีะบบ

กำรควบคมุภำยในทีเ่หมำะสม	มกีำรท�ำงำนอย่ำงเป็นระบบ	และ

ป้องกนัควำมเสีย่งทีอ่ำจจะเกดิกำรทจุรติ	และประพฤติมชิอบขึน้ได้

w		 เน้นกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงต่ำงๆ	 จำกกำร

ด�ำเนนิงำนเป็นหลกั	โดยให้มีกำรประเมนิควำมเสีย่ง	และสอบทำน

วิธีกำรปฏิบัติงำน	 เพ่ือให้มั่นใจว่ำบริษัทฯ	 มีระบบกำรควบคุม

ภำยในที่มีประสิทธิภำพ	

w		 เน้นให้ควำมส�ำคัญในกำรปฏิบัติงำนให้เป็นไปตำม

เป้ำหมำย	วัตถุประสงค์	กฎหมำย	กฎระเบียบ	ข้อบังคับ	และ

ข้อก�ำหนดต่ำงๆ	ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ	

	 ทั้งนี้	คณะกรรมกำรตรวจสอบมีวำระกำรด�ำรงต�ำแหน่ง

ครำวละ	1	 ปี	 หรือมีวำระเท่ำเพียงจ�ำนวนที่ยังคงมีอยู ่ ใน	

คณะกรรมกำรบริษัทฯ	 กรรมกำรท่ีพ้นจำกต�ำแหน่งตำมวำระ	

มีสิทธิได้รับเลือกกลับเข้ำมำท�ำงำนใหม่ได้	 และก�ำหนดช่วง	

ของวำระกำรด�ำรงต�ำแหน่งคณะกรรมกำรตรวจสอบเหมือน	

คณะกรรมกำรบริษัทฯ	

	 ในปี	พ.ศ.	2563	คณะกรรมกำรตรวจสอบมีกำรประชุม

ทั้งสิ้น	6	 ครั้ง	 โดยกรรมกำรทุกท่ำนได้เข้ำร่วมประชุมทุกครั้ง	

เพื่อปฏิบัติหน้ำที่ตำมที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมกำร

ตรวจสอบ	นอกจำกนี้	ยังมีวำระกำรประชุมร่วมกับผู้ตรวจสอบ

ภำยนอก	ได้แก่	บริษัท	ส�ำนักงำน	อี	วำย	จ�ำกัด	เพื่อพิจำรณำ

ระบบกำรควบคุมภำยใน	 เกี่ยวกับรำยงำนทำงกำรเงินของ	

บริษัทฯ	 ตลอดจนข้อสังเกตและรำยงำนผลกำรตรวจสอบของ

หน่วยงำนดังกล่ำว	นอกจำกนี้คณะกรรมกำรตรวจสอบได้มีกำร

ประชมุร่วมกบัหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน	ซึง่ได้รำยงำนผลกำร

ตรวจสอบและแผนกำรตรวจสอบประจ�ำปีให้ทรำบและได้ให้	

ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์	 เพื่อกำรควบคุมด้ำนต่ำงๆ		

ดังต่อไปนี้	

	 1.	 พิจำรณำและรับรองผลกำรสอบทำนงบกำรเงิน	

รำยไตรมำส	 และผลกำรตรวจสอบงบกำรเงินประจ�ำปี	 รวมทั้ง

กำรเปิดเผยข้อมูลท่ีเพียงพอทันต่อเวลำกำรปฏบิติัตำมหลกักำร

บัญชีที่รับรองทั่วไป	 มำตรฐำนกำรบัญชี	 และกำรเปลี่ยนแปลง

นโยบำยบัญชีที่ส�ำคัญของบริษัทฯ	ที่ด�ำเนินกำรโดยผู้สอบบัญชี

รับอนุญำตของบริษัท	 ส�ำนักงำนอีวำย	 จ�ำกัด	 ตำมมำตรฐำน

สำกล	 ก่อนน�ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทฯ	 ซึ่งคณะกรรมกำร
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ตรวจสอบได้สอบถำม	และรบัฟังค�ำชีแ้จงจำกผู้บรหิำรและผูส้อบ

บัญชีรับอนุญำต	 ในเร่ืองที่เกี่ยวข้องอย่ำงชัดเจนและเพียงพอ		

จงึมคีวำมเห็นสอดคล้องกบัผู้สอบบญัชรีบัอนญุำตว่ำงบกำรเงิน

ดงักล่ำว	มคีวำมถูกต้องตำมทีค่วรในสำระส�ำคญั	ตำมมำตรฐำน

กำรบัญชีที่รับรองทั่วไป

	 2.	 สอบทำนระบบกำรควบคมุภำยในทีส่�ำคญั	โดยพบว่ำ

บรษัิทฯ	มรีะบบกำรควบคมุภำยในท่ีเหมำะสม	เพยีงพอ	โปร่งใส	

มปีระสทิธภิำพ	และประสทิธผิล	สำมำรถบรรลวุตัถปุระสงค์และ

เป้ำหมำยของกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ	รวมทั้งได้รับข้อมูลที่

ใช้ตรวจสอบอย่ำงถูกต้อง	ครบถ้วน	และเชื่อถือได้	เพื่อให้ระบบ

กำรควบคมุภำยในของบรษิทัฯ	มปีระสทิธภิำพเพยีงพอกบัระดับ

ควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้	 และเหมำะสมกับสภำพแวดล้อมทำง

ธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไปในยุคเศรษฐกิจดิจิทัล

	 3.	 ด�ำเนินกำรสอบทำนกำรตรวจสอบภำยใน	 โดยกำร

สอบทำนรำยงำนกำรตรวจสอบและก�ำกับดูแลงำนตรวจสอบ

ภำยใน	ซึ่งครอบคลุมหน่วยงำนที่ส�ำคัญของบริษัทฯ	 ตลอดจน

ให้ค�ำแนะน�ำต่ำงๆ	ต่อผูต้รวจสอบภำยใน	เพือ่เพิม่ประสทิธิภำพ

และประสิทธิผลในกำรปฏิบัติงำน	 โดยได้มีกำรพิจำรณำและให้

ควำมเห็นชอบต่อแผนกำรตรวจสอบประจ�ำปี	 ทั้งนี้	 ยังได้

สนับสนุนให้มีกำรพัฒนำควำมรู้ของบุคลำกรของหน่วยงำน	

ตรวจสอบ	 เพื่อให้กำรปฏิบัติงำนตรวจสอบภำยในเป็นไปตำม

มำตรฐำนสำกล	 และยกระดับกำรตรวจสอบภำยในให้มี

ประสิทธิภำพยิ่งขึ้นเพื่อกำรแข่งขันทำงธุรกิจอย่ำงยั่งยืนตำม

นโยบำยของบริษัทฯ

	 4.	 รบัทรำบรำยงำนจำกคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง	

และให้ข้อเสนอแนะเกีย่วกบักำรจดัท�ำกำรบรหิำรควำมเสีย่งเพ่ือ

ควบคุม	 สอบทำนและดูแลควำมเสี่ยงที่ส�ำคัญ	 ทั้งได้เสนอแนะ

ให้หน่วยงำนตรวจสอบภำยในน�ำผลกำรประเมินควำมเสี่ยง	

ด้ำนต่ำงๆ	รวมท้ังด้ำนกำรบรหิำรงำนผลติและซ่อมบ�ำรงุโรงงำน

ผลิตผลิตภัณฑ์ฟำร์มเฮำส์ไปใช้ในกำรวำงแผนกำรตรวจสอบ

ภำยในประจ�ำปีของบริษทัฯ	และก�ำหนดให้มกีำรทบทวนแผนกำร

ตรวจสอบของบริษัทฯ	 เป็นประจ�ำทุกครั้งเมื่อควำมเสี่ยงของ	

บริษัทฯ	 มีกำรเปลี่ยนแปลง	 เพื่อเป็นแนวทำงกำรตรวจสอบ	

ของบริษทัฯ	ให้มปีระสทิธภิำพยิง่ขึน้เพือ่รักษำผลประโยชน์สงูสดุ

ให้กับผู้ถือหุ้นบริษัทและผู้ลงทุนทั่วไป

	 5.	 ตรวจสอบและให้ควำมเห็นต่อรำยกำรเกี่ยวโยงกัน	

หรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์	 รวมถึงกำร

เปิดเผยข้อมูลของรำยกำรดังกล่ำว	 ตำมข้อก�ำหนดของ

ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส�ำนักงำนคณะกรรมกำร

หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	 โดยพบว่ำ	 รำยกำรดังกล่ำว

เป็นกำรด�ำเนินกำรตำมธรุกิจปกตขิอง	บรษิทัฯ	ในรำคำทีส่มเหตุ

สมผล	 และได้มีกำรเปิดเผยข้อมูลอย่ำงเพียงพอ	 ถูกต้อง	 และ

ครบถ้วนแล้ว

	 6.	 สอบทำนให้กำรปฏบิติัตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์

และตลำดหลักทรัพย์	 ข้อก�ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย	รวมท้ังกฎหมำยอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกบักำรด�ำเนนิธุรกจิ

ของบรษิทัฯ	เช่น	พรบ.ส่งเสรมิและพฒันำคณุภำพชวีติคนพกิำร	

เป็นต้น	 ทั้งนี้เพื่อให้เกิดควำมถูกต้องและโปร่งใสแก่ผู้ถือหุ้น		

และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ำยตำมหลักธรรมำภิบำล

	 7.	 มีกำรน�ำเสนอรำยงำนกิจกรรมของคณะกรรมกำร

ตรวจสอบให้คณะกรรมกำรบรษัิทฯ	ทรำบทุกครัง้ท่ีมกีำรประชุม

คณะกรรมกำรตรวจสอบ	 เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทำงปฏิบัติ	

ที่ดีของคณะกรรมกำรตรวจสอบ

	 8.	 มีกำรพิจำรณำคัดเลือก	 เสนอแต่งตั้ง	 และเสนอ	

ค่ำตอบแทนทีเ่หมำะสมกบัปริมำณงำนของผูส้อบบญัชรีบัอนญุำต

เพือ่น�ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทัฯ	ให้ขออนมุตัจิำกท่ีประชมุ

ผู้ถือหุ้น

	 9.	 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้เข้ำร่วมประชุมผู้ถือหุ้น	

ครั้งที่	41	 เมื่อวันอังคำรที่	16	 มิถุนำยน	2563	 เพื่อช่วยตอบ	

ข้อซักถำมของผู้ถือหุ้นด้วย	 เพื่อควำมโปร่งใสในกำรบริหำร

กิจกำรของบริษัทฯ

	 จำกกำรปฏิบัติหน้ำที่ดังกล่ำว	คณะกรรมกำรตรวจสอบ

ได้ให้ควำมส�ำคัญกับกำรมีระบบกำรควบคุมภำยในองค์กร	

กำรประเมนิควำมเสีย่ง	กำรควบคุมกำรปฏิบติังำน	และปรบัปรงุ

ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรให ้ ทันสมัย																		

โดยมีกำรปฏิบัติหน้ำท่ีอย่ำงเป็นธรรม	 มีควำมเป็นอิสระ	 ไม่ม	ี

ข้อจ�ำกัดในกำรรับข้อมูล	 ซึ่งได้รับควำมร่วมมือเป็นอย่ำงด	ี															

ทั้งจำกผู้บริหำรและพนักงำนที่เกี่ยวข้อง	จึงได้พิจำรณำร่วมกัน

แล้วเห็นว่ำ	 บริษัท	 เพรซิเดนท์	 เบเกอรี่	 จ�ำกัด	 (มหำชน)																							

มกีระบวนกำรจดัท�ำรำยงำนทำงกำรเงนิตำมมำตรฐำนกำรบญัชี

ท่ีรบัรองโดยท่ัวไป	และไม่พบรำยกำรใดท่ีอำจมผีลกระทบอันเป็น

สำระส�ำคัญต่องบกำรเงิน	 ระบบควบคุมภำยใน	 กำรตรวจสอบ

ภำยใน	และกำรบริหำรควำมเสี่ยง	มีควำมเหมำะสม	 เพียงพอ	

และมปีระสทิธิภำพ	รำยกำรท่ีเกีย่วโยงกนัเป็นรำยกำรท่ีเป็นธุรกิจ

ตำมปกติทั่วไป	 สมเหตุสมผล	 และไม่พบรำยกำรใดท่ีผิดปกต	ิ	

รวมท้ังได้ปฏบัิติอยู่ในกรอบของกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และ

ตลำดหลกัทรพัย์	ข้อก�ำหนด	และกฎหมำยอ่ืนๆ	ท่ีเกีย่วข้องอย่ำง

เคร่งครัด		
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	 งบกำรเงินของบริษัท	 เพรซิเดนท์	 เบเกอรี่	 จ�ำกัด	

(มหำชน)	 ได้จัดท�ำข้ึนภำยใต้นโยบำยของคณะกรรมกำรของ	

บริษัทฯ	 ซึ่งก�ำหนดให้ปฏิบัติและสอดคล้องกับมำตรฐำนกำร

บญัชทีีร่บัรองทัว่ไป		ใช้นโยบำยบญัชทีีเ่หมำะสม	และถอืปฏบิตัิ

อย่ำงสม�่ำเสมอ	 มีกำรใช้ดุลยพินิจอย่ำงระมัดระวังในกำร

ประมำณกำรที่สมเหตุสมผลในกำรจัดท�ำงบกำรเงิน	 รวมทั้งมี

กำรเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่ำงเพียงพอในหมำยเหตุประกอบงบ

กำรเงิน	 เพื่อให้สะท้อนผลกำรด�ำเนินงำนที่เป็นจริงของบริษัทฯ	

และกำรวิเครำะห์เพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและ	 ผู้ลงทุนท่ัวไป

ในกำรใช้งบกำรเงิน	คณะกรรมกำรและคณะบริหำรของบริษัทฯ	

เป็นผู ้รับผิดชอบข้อมูลทำงกำรเงิน	 รวมถึงสำรสนเทศทำง	

กำรเงินที่ปรำกฏในรำยงำนประจ�ำปี	

	 ในระหว่ำงปี	2563	บริษัทฯได้น�ำมำตรฐำนกำรรำยงำน

ทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน

ฉบบัปรบัปรงุ	(ปรบัปรงุ	2562)	และฉบบัใหม่	จ�ำนวนหลำยฉบบั	

ซึ่งมีผลบังคับใช้ส�ำหรับงบกำรเงินที่มีรอบระยะเวลำบัญชีท่ีเริ่ม

ในหรือหลังวันที่	1	มกรำคม	2563	มำถือปฏิบัติ	โดยมำตรฐำน

กำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับใหม่	 ได้รับกำรปรับปรุงหรือจัดให้

มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหำเท่ำเทียมกับมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำร

เงนิระหว่ำงประเทศ	โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธบิำยให้ชดัเจนเกีย่ว

กบัวธิปีฏบิตัทิำงกำรบญัชแีละกำรให้แนวปฏบัิตทิำงกำรบญัชกีบั

ผู้ใช้มำตรฐำน	กำรน�ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำว

มำถอืปฏบิตันิี้ไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส�ำคญัต่องบกำรเงนิ

ของบริษัทฯ	

	 ในช่วงสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคติดเชื้อไวรัส

โคโรนำ	2019	ทีปั่จจบุนัยงัมผีลกระทบต่อธรุกจิและอตุสำหกรรม

ส่วนใหญ่	สถำนกำรณ์ดังกล่ำวอำจน�ำมำซึง่ควำมไม่แน่นอนและ

ผลกระทบต่อสภำพแวดล้อมของกำรด�ำเนินธุรกิจ	 บริษัทฯ	

ติดตำมควำมคืบหน้ำของสถำนกำรณ์ดังกล่ำวและประเมิน	

ผลกระทบทำงกำรเงนิเก่ียวกบัมลูค่ำของสนิทรพัย์	ประมำณกำร

หนี้สินและหนี้สินที่อำจเกิดขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง	 รวมทั้งประมำณ

กำรและดุลยพินิจในประเด็นต่ำงๆ	 เมื่อสถำนกำรณ์มีกำร

เปลี่ยนแปลง

	 งบกำรเงินของบริษัทได้ผ่ำนกำรตรวจสอบและให้ควำม

เห็นอย่ำงไม่มีเงื่อนไข	 จำกผู้สอบบัญชีรับอนุญำตที่เป็นอิสระ	

งบกำรเงินจึงสะท้อนฐำนะกำรเงินและผลกำรด�ำเนินงำนใน	

รอบปีที่ผ่ำนมำ	อย่ำงครบถ้วน	เป็นจริง	เพื่อประโยชน์ในกำรใช้	

งบกำรเงินของ	ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไป

	 คณะกรรมกำรบริษทั	ได้แต่งตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบ	

ซึ่งประกอบด้วยกรรมกำรท่ีเป็นอิสระและเป็นผู ้ทรงคุณวุฒิ	

ท�ำหน้ำท่ีสอบทำนให้บรษัิทมกีำรรำยงำนข้อมลูทำงกำรเงนิและ

ผลกำรด�ำเนินงำนอย่ำงถูกต้อง	 มีระบบกำรควบคุมภำยในและ

กำรตรวจสอบภำยในท่ีมปีระสทิธิภำพเพียงพอเหมำะสมต่อกำร

บริหำรควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้อย่ำงมีประสิทธิผล	

มกีำรปฏบิตัติำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์	

ข้อก�ำหนดของตลำดหลักทรัพย์	 หรือ	 กฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับ

ธุรกิจของบริษัท	 และข้อผูกพันต่ำงๆ	 มีกำรเปิดเผยและปฏิบัติ

เกี่ยวกับรำยกำรที่เก่ียวโยงกันหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้ง

ทำงผลประโยชน์ให้มคีวำมถกูต้องและครบถ้วน	มกีำรปฏบิตังิำน

ที่สอดคล้องกับระบบกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี	 โปร่งใส	 และ	

เชื่อถือได้	 ซึ่งควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบเกี่ยวกับ

เรื่องนี้ปรำกฏในหน้ำรำยงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ	ซึ่งแสดง

ไว้ในรำยงำนประจ�ำปีฉบับนี้แล้ว

	 คณะกรรมกำรบริษัท	มีควำมเห็นว่ำ	 ระบบกำรควบคุม

ภำยในของบริษัท	 สำมำรถสร้ำงควำมเชื่อมั่นอย่ำงมีเหตุผลต่อ

ควำมเชื่อถือได้ของงบกำรเงินของ	บริษัท	เพรซิเดนท์	เบเกอรี่	

จ�ำกัด	(มหำชน)	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2563		

�นา<พNพK,�พJเนO<งเAท<��
ประ2านกรรมการ

�นา<G:N%า/N�2รรมมYนมK<��
รองประ2านกรรมการและกรรมการ6S้อdานวยการ

รา<งานคAามรK46N.%G4�Gงค-Jกรรมการ�
Zนการ#K.ทdารา<งานทางการเงNน�5รJ#dา5��úý�û



168 	 สาร#ากประ2านกรรมการ	 
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168 	 วิสัยทัศน์	และพัน2กิ#	

170  เกี่ยวกับรายงาน$บับนี ̀

170  เกี่ยวกับ9าร์มเH้าส ์

171  การ.dาเนิน2ุรกิ#อย
างยั่งยืน 

171  กรอบการ.dาเนินงานเพื่อการพั,นาสS
ความยั่งยืน 

172  การกdากับ.Sแลกิ#การ 

175  การประกอบ2ุรกิ#อย
างเป�น2รรม 

177  การรับ�้อร้องเรียนและการ.dาเนินการแก้[� 

178  การป)ิบัติต
อ6S้มีส
วน[.้เสีย 

181  การ.dาเนินงาน.้านเศรC*กิ# 

188  การ.dาเนินงาน.้านสังคม 

Dาร4K}
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บริCัท	เพร&ิเ.นท์	เบเกอรี่	#dากั.	�มEาชน�

ù��

	 บริษัท	เพรซิเดนท์	เบเกอรี่	จ�ำกัด	(มหำชน)	เป็นผู้น�ำ

ในกำรผลิตและจัดจ�ำหน่ำยผลิตภัณฑ์เบเกอร่ีและอำหำร 

ในประเทศไทย	โดยตลอดระยะเวลำทีผ่่ำนมำกกว่ำ	38	ปี	บรษิทัฯ	

คัดสรรวัตถุดิบท่ีมีคุณภำพ	 เพื่อผลิตผลิตภัณฑ์ท่ีได้มำตรฐำน

และตอบสนองควำมต้องกำรทำงโภชนำกำรของผูบ้รโิภค	ควบคู่

ไปกับกำรพัฒนำเทคโนโลยีกำรผลิตท่ีมีคุณภำพและทันสมัย	 

ซึง่ผ่ำนกำรรบัรองมำตรฐำน	GMP,	GMP	CODEX	และ	HACCP	

รวมถึงพัฒนำระบบกำรบริหำรกำรขำยและกำรขนส่ง	 เพ่ือให้

ผลติภณัฑ์เข้ำถงึผูบ้รโิภคอย่ำงมปีระสทิธิภำพ	สะอำด	ปลอดภยั	

และทันต่อควำมต้องกำร	

นา<พNพK,�พJเนO<งเAท<���
ประ2านกรรมการ

เ5	าหมา<
บริCัท	 เพร&ิเ.นท์	 เบเกอรี่	#dากั.	 �มEาชน�	.dาเนิน2ุรกิ#.้วยความ
Yปร
งZส	 ป)ิบัติตามก(Eมาย	ก(ระเบียบ	 และEลักการกdากับ.Sแล
กิ#การ	Y.ยคdานPง0Pง6ลประYยชน์�อง6S้มีส
วน[.้เสียทุกกลุ
ม	บริCัทI	
มิ[.้.dาเนนิ2ุรกิ#เพือ่แสวงEา6ลกdา[รเท
าน̀ัน	แต
มปีรชั}าZนการ6ลิต
ที่แสวงEาคุ-:าพ	เพื่อZE้6S้บริY:ค[.้รับประYยชน์สSงสุ.

ANDK<ทKBน�
เป�น6S้นdาZนการ6ลิตและ#ั.#dาEน
าย6ลิต:ั-+์เบเกอรี่และอาEาร	
ท่ีสะอา.	ส.ZEม
	ปลอ.:ัย	 มีคุ-ค
าทางY:ชนาการ	 และมีคุ-:าพ
ระ.ับมาตร*านสากล	รับ6ิ.ชอบต
อ6S้บริY:ค	สังคม	และสิ่งแว.ล้อม

พKน2กN#
ù�	 ว#ิยั	พั,นา	ศPกCาค้นคว้า	นวตักรรมZEม
]	ZE้[.้6ลิต:-ั+์เพือ่

สุ�:าพ	เน้นวัต0ุ.ิบ#าก2รรมชาติ	มีคุ-:าพที่.ี	อร
อย	สะอา.	
ส.ZEม
	ปลอ.:ัย	และเป�นประYยชน์ต
อ6S้บริY:ค

2�	 พั,นาระบบการ6ลิตZE้ทันสมัย	สะอา.	ปลอ.:ัย	.้วยการZช้
เทคYนYลยีระบบอั#$ริยะ	 ระบบการควบคุมท่ี.ี	 มีประสิท2ิ:าพ	
และสามาร0แ�
ง�ัน[.้

3�	 พ,ันาระบบการบรEิารการ�ายและการ�นส
ง	Y.ยนdาเทคYนYลยี
สารสนเทศมาZช้ZนการวิเคราะE์�้อมSลและบริEาร#ั.การ	เพื่อZE้
6ลิต:-ั+์และบรกิารเ�้า0Pง6Sบ้รYิ:คอย
างรว.เรว̂	มีประสิท2:ิาพ
สะอา.	ปลอ.:ัย	ทันต
อความต้องการ

ü�	 ส
งเสรมิและพ,ันาศกัย:าพ�องพนักงาน	ZE้มีความรSทั้นต
อการ
เปลี่ยนแปลง�องเทคYนYลยี	ก้าวทันYลก	 มีความคิ.สร้างสรรค	์
มีความรS	้ความสามาร0	เพือ่สร้างYอกาสเติบYตZนEน้าท่ีการงาน

ý�	 รS้รัก	สามัคคี	 ZE้ความเป�น2รรม	ยP.Eลัก2รรมา:ิบาล	 และการ
กdากับ.Sแลกิ#การท่ี.ี	 เพ่ือสร้างความเ�้มแ�̂งและยั่งยืนZE้กับ
องค์กร

Dาร#าก5รJ2านกรรมการ
รGง5รJ2านกรรมการX?Jกรรมการ6S�GdานA<การ
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ทัง้น้ีบรษิทัฯ	ได้มกีำรบรหิำรจดักำรโดยยึดหลกัธรรมำภิบำล

และหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี	 ทั้งในด้ำนเศรษฐกิจ	 สังคม	

และสิ่งแวดล้อม	 เพื่อเป็นกำรสร้ำงคุณค่ำให้กิจกำรอย่ำงย่ังยืน	

โดยในปี	2563	บริษัทฯ	ได้รับรำงวัลพระรำชทำน	ควำมเป็นเลิศ

ทำงด้ำนกำรบริหำรจัดกำรในกำรบริหำรจัดกำรโดยรวม 

จำกโครงกำร	Thailand	Corporate	Excellence	Awards	2020	

ซึ่งจัดขึ้นโดย	TMA-สมำคมกำรจัดกำรธุรกิจแห่งประเทศไทย	

ร่วมกับสถำบันบัณฑิตบริหำรธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬำลงกรณ์

มหำวิทยำลัย	 และได้รับคัดเลือกให้เข้ำอยู่ในกลุ่มหลักทรัพย	์

ESG100	(Environmental	Social	and	Governance)	 โดย

สถำบนัไทยพฒัน์	ด้วยกำรประเมนิข้อมลูด้ำนสิง่แวดล้อม	สงัคม	

และธรรมำภิบำล	(Environmental,	Social	and	Governance:	

ESG)	ของบริษัทจดทะเบียน	

	 บริษัทยังได้ให้ควำมส�ำคัญกับกำรพัฒนำสังคมและ 

ร่วมเป็นส่วนหน่ึงของกำรช่วยเหลือด้ำนอุปกรณ์กำรแพทย	์

บรจิำคเงนิสมทบทนุมลูนธิิรำมำธบิดฯี	เพือ่ซือ้รถพยำบำลระบบ

ไฮดรอลิค	 เป็นเครื่องมือช่วยเหลือกำรรักษำพยำบำลให้เกิด

ประสิทธิภำพสูงสุด	 รวมถึงสนับสนุนผลิตภัณฑ์เบเกอรี่ให้กับ

โครงกำรแบ่งควำมสขุปันควำมห่วงใย	ส่งต่อก�ำลงัใจกบัตู้ปันสขุ	

และให้กบัองค์กรต่ำงๆ	ในกำรจดักจิกรรมภำยในชมุชนและสงัคม

วงกว้ำงที่ได้รับผลกระทบจำกสถำนกำรณ์โรคระบำดโควิด-19

	 สุดท้ำยน้ีในนำมคณะกรรมกำรบริษัทฯ	 ขอขอบคุณ 

ผู้ถือหุ้น	 คู่ค้ำ	 ลูกค้ำ	 ตลอดจนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 

ที่ให้กำรสนับสนุนกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ	 ด้วยดีเสมอมำ	

บริษัทฯ	 จะมุ่งมั่นบริหำรจัดกำรองค์กรให้มีประสิทธิภำพ	 และ 

รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมต่อไปอย่ำงยั่งยืน
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170

ù�� ห?Kกการ#K.ทdารา<งาน�
	 	 กำรจัดท�ำรำยงำนแห่งควำมย่ังยืนประจ�ำปี	2563	 บริษัทฯ	 ได้น�ำเสนอภำยใต้กรอบกำรรำยงำนกำรด�ำเนินงำนตำม 

	 	 หลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี	ส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน	ปี	2560	

ú��� เนQ`GหาZนรา<งาน�
	 	 เนื้อหำในรำยงำนฉบับนี้	ได้มีกำรเก็บรวบรวมข้อมูล	ตั้งแต่วันที่	1	มกรำคม	-	31	ธันวำคม	2563	

û�� การDG40าม��GมS?เพN_มเกO_<AกK4รา<งาน
	 	 ติดต่อ	บริษัท	เพรซิเดนท์	เบเกอรี่	จ�ำกัด	(มหำชน)	

	 	 121/84-85	ชั้น	29	อำคำรชุด	อำร์	เอส	ทำวเวอร์	ถนนรัชดำภิเษก	แขวงดินแดง	เขตดินแดง	กรุงเทพฯ	10400

	 	 โทร	0-2209-3000			แฟกซ์	0-2209-3091-2

DdานKกงานZห}

121/84-85	ชั้น	29	อำคำรชุด	อำร์	เอส	ทำวเวอร์	ถนนรัชดำภิเษก	แขวงดินแดง	เขตดินแดง	กรุงเทพฯ	10400

#.ทJเ4O<นเ5�น4รNCKท#dากK.
29	ตุลำคม	2523

#.ทJเ4O<นX5รD:าพเ5�น4รNCKทมหา%น#dากK.
19	กรกฎำคม	2545	โดยมีทุนจดทะเบียน	300	ล้ำนบำท	และในปี	2549	ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น	450	ล้ำนบำท

เกO_<AกK4รา<งาน$4K4นO`

เกO_<AกK49าร�มเH�าD�



รายงานการพั,นาที่ยั่งยืนประ#dาป�	2ý�3
บริCัท	เพร&ิเ.นท์	เบเกอรี่	#dากั.	�มEาชน�

171

	 บริษัทฯ	 ตระหนักอยู่เสมอว่ำ	 องค์กรจะเติบโตได้อย่ำง

ยั่งยืน	 บริษัทฯ	 จะต้องมีประสิทธิภำพในด้ำนกำรด�ำเนินธุรกิจ

ควบคู่ไปกับกำรมีคุณธรรม	จริยธรรม	กำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี	

รับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย	ได้แก่	ผู้ถือหุ้น	ลูกค้ำ	คู่ค้ำ	คู่แข่ง	

พนักงำน	 ชุมชนและสังคม	 หน่วยงำนภำครัฐและองค์กรที่

เกี่ยวข้องและสิ่งแวดล้อม

	 คณะกรรมกำรบรษัิทฯ	ซึง่เป็นผู้น�ำหรือผูร้บัผดิชอบสงูสดุ

ขององค์กรจะต้องปฏบิติัตำมหลกักำรก�ำกบัดูแลกจิกำรทีด่	ีเพือ่

ให้กิจกำรมีผลประกอบกำรที่ดีในระยะยำว	เพื่อประโยชน์ในกำร

สร้ำงคุณค่ำให้กิจกำรอย่ำงยั่งยืน	 ตรงตำมควำมมุ่งหวังของทั้ง

ภำคธุรกิจ	ผู้ลงทุน	ตลำดทุน	และสังคมโดยรวม

	 กรอบกำรด�ำเนินงำนเพือ่กำรพฒันำสูค่วำมยัง่ยนื	บรษิทัฯ	ยดึตำมแนวทำงที่ได้รบักำรยอมรบัในระดบัสำกล	ซึง่ให้ควำมส�ำคญั	

ในกำรสร้ำงสมดุล	3	ด้ำน	ได้แก่	ด้ำนเศรษฐกิจ	ด้ำนสังคม	และด้ำนสิ่งแวดล้อม	ซึ่งได้น�ำมำปรับใช้ให้เหมำะสมกับกำรด�ำเนินงำน

ทำงธุรกิจขององค์กร	โดยมีกรอบกำรด�ำเนินงำนเพื่อกำรพัฒนำสู่ควำมยั่งยืน	ดังนี้

การ.dาเนNน2ุรกN#G<
าง<K_ง<Qน

กรG4การ.dาเนNนงานเพQ_GการพK,นาDS
คAาม<K_ง<Qน

.�านเBรC*กN#�

.�านDKงคม�

.�านDN_งXA.?�Gม
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ù�� AK/0ุ.N4คุ-:าพ.OX?JมO5รJY<%น�
	 	 บริษทัฯ	เลือกสรรวัตถุดบิทีม่คีณุภำพด	ีเน้นวัตถดิุบ

จำกธรรมชำติ	และมีคุณค่ำทำงโภชนำกำร	เพื่อประโยชน์สูงสุด

ของผู้บริโภค

ú�� พนKกงานมOBKก<:าพ
	 	 บรษัิทฯ	ส่งเสรมิและพฒันำศกัยภำพของพนกังำน	

ให้มคีวำมรู	้ควำมสำมำรถ	ทนัต่อกำรเปลีย่นแปลงของเทคโนโลยี

û�� เทคYนY?<OทKนDมK<
	 	 บริษัทฯ	ใช้เทคโนโลยทีีท่นัสมยั	มรีะบบกำรควบคมุ

ที่ดี	มีประสิทธิภำพ	และสำมำรถแข่งขันได้

ü�� พK,นารJ44การ6?N/Zห�ทKนDมK<
บรษิทัฯ	พฒันำระบบกำรผลติให้ทนัสมยั	สำมำรถตรวจสอบย้อน

หลังได้ทุกขั้นตอน	สะอำด	ปลอดภัย

ý�� 6?N/:K-+�คุ-:าพ.O
	 	 บริษัทฯ	มีกำรวิจัย	พัฒนำ	มีกำรค้นคว้ำนวัตกรรม

ใหม่ๆ	เพือ่ให้ได้ผลติภณัฑ์ท่ีมคีณุภำพด	ีผลติภณัฑ์เพ่ือสขุภำพ	

ท่ีสะอำด	 สดใหม่	 ปลอดภัย	 มีคุณค่ำทำงโภชนำกำร	 และมี

คณุภำพระดบัมำตรฐำนสำกล	ผลติภณัฑ์ทกุรำยกำรของบรษิทัฯ	

ภำยใต้เครือ่งหมำยกำรค้ำ	“ฟำร์มเฮ้ำส์”	ปรำศจำกไขมนัทรำนส์	

(Trans	Fatty	Acids)	 ในน�้ำมันที่เกิดจำกกระบวนกำรเติม

ไฮโดรเจนบำงส่วน	(Partially	Hydrogenated	Oils)

��� พK,นารJ44การ4รNหารการ�า<�
� � X?Jการ�นD
ง
	 	 บริษัทฯ	 พัฒนำระบบกำรบริหำรและกำรขนส่ง	 

โดยน�ำเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูลและ

บรหิำรจดักำร	รวมถงึพัฒนำระบบกำรสัง่ซือ้สนิค้ำแบบเดลเิวอรี	่

เพ่ือให้ผลิตภัณฑ์และบริกำรเข้ำถึงผู ้บริโภคอย่ำงรวดเร็ว 

มีประสิทธิภำพ	สะอำด	ปลอดภัย	ทันต่อควำมต้องกำร

��� 4รNหารงานY.<<P.ห?Kก2รรมา:N4า?�
� � X?JการกdากK4.SX?กN#การทO_.O
	 	 บริษัทฯ	 บริหำรงำน	 บริหำรคน	 โดยยึดหลักกำร

ก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี	ส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน	ปี	2560	

การกdากK4.SX?กN#การ

	 คณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมส�ำคัญกับกำรปฏิบัติตำม

หลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี	 ซึ่งถือเป็นรำกฐำนส�ำคัญในกำร

พัฒนำและสร้ำงคุณค่ำให้กิจกำรอย่ำงยั่งยืน	นอกเหนือจำกกำร

สร้ำงควำมเชื่อมั่นให้แก่ผู้ลงทุน	 เพื่อน�ำไปสู่กำรประกอบธุรกิจ	

ที่สำมำรถแข่งขันได้และมีผลประกอบกำรที่ดี	 โดยค�ำนึงถึง 

ผลกระทบในระยะยำว	 ประกอบธุรกิจอย่ำงมีจริยธรรม	 เคำรพ

สิทธิและมีควำมรับผิดชอบต่อผู ้ถือหุ ้นและผู ้มีส ่วนได้เสีย	 

เป็นประโยชน์ต่อสังคม	และพัฒนำหรือลดผลกระทบด้ำนลบต่อ

สิง่แวดล้อม	และสำมำรถปรบัตวัได้ภำยใต้ปัจจยักำรเปลีย่นแปลง

	 ดังนั้น	 คณะกรรมกำรบริษัทจึงได้จัดท�ำคู่มือ	 “หลักกำร

ก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี	ฉบับปรับปรุง	ครั้งที่	2”	ให้สอดคล้องกับ

หลกักำรก�ำกบัดูแลกจิกำรทีด่	ีส�ำหรบับรษัิทจดทะเบยีน	ปี	2560	

(Corporate	Governance	Code	for	listed	companies	2017)	

เพื่อให้กรรมกำรบริษทั	ผู้บริหำร	และพนักงำนของบริษัททุกคน

รับทรำบและยึดถือเป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติงำน	

ห?KกการกdากK4.SX?กN#การทO_.O�Dามาร0.SเพN_มเ/Nม[.�ทO_
ÍÙÙÕ���ÜÜÜ�ËÆ×ÒÍÔÚØÊ�ÈÔ�ÙÍ�ÎÓÛÊØÙÔ×	££Eลักกdากับกิ#การที่.ี	££	Eลักการกdากับ.Sแลกิ#การ
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	 ปี	2563	 บริษัทฯ	 ได้รับรำงวัลพระรำชทำน	 ควำมเป็นเลิศทำงด้ำนกำรบริหำรจัดกำรในกำรบริหำรจัดกำรโดยรวม 

(ส�ำหรับองค์กรที่มีรำยได้ไม่เกิน	10,000	ล้ำนบำท	/	ปี)	จำกโครงกำร	Thailand	Corporate	Excellence	Awards	2020	ซึ่งจัดขึ้นโดย	

TMA-สมำคมกำรจัดกำรธุรกิจแห่งประเทศไทย	ร่วมกับสถำบันบัณฑิตบริหำรธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย

การ[.�รK4คK.เ?QGกZห�เ��าG<S
Zนก?ุ
มห?KกทรKพ<��ª¸¬ù��

	 บริษัทฯ	ได้รับคัดเลือกให้เข้ำอยู่ในกลุ่มหลักทรัพย์	ESG100	ประจ�ำปี	2563	

โดยสถำบันไทยพัฒน์	 มูลนิธิบูรณะชนบท	 แห่งประเทศไทย	 ในพระบรมรำชูปถัมภ	์

ด้วยกำรประเมินข้อมูลด้ำนสิ่งแวดล้อม	 สังคม	 และธรรมำภิบำล	(Environmental	

Social	and	Governance)	 จำกเอกสำรรำยงำนที่บริษัทฯ	 เผยแพร่ไว้ต่อสำธำรณะ	 

ในแบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ�ำปี	(แบบ	56-1)	รวมทัง้	ในรำยงำนประจ�ำปี	รำยงำน

แห่งควำมยั่งยืน	 และข้อมูลผลกำรด�ำเนินงำนที่เกี่ยวเนื่องกับกำรพัฒนำควำมยั่งยืน

ของบริษัทฯ
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	 ผลิตภัณฑ์ขนมปัง	 ฟำร์มเฮำส์	 ได้รับกำรจัดอันดับให้เป็นแบรนด์ยอดนิยมอันดับ	1	 ของประเทศไทย	 ประเภทขนมปัง	 

จำกกำรส�ำรวจของบริษัท	วิดีโอ	กำรค้นคว้ำ	อินเตอร์เนชั่นแนล	(ประเทศไทย)	จ�ำกัด	ส�ำนักงำนใหญ่	ประเทศญี่ปุ่น	ร่วมกับมำร์เก็ต

เธียร์	 รีเสิร์จ	 โดยใช้เครื่องมือกำรส�ำรวจที่มีมำตรฐำนและเป็นที่ยอมรับในวงกำรกำรตลำด	 ซึ่งบริษัทได้รับรำงวัลดังกล่ำวเป็นปีที่	3	

ติดต่อกัน

การคA4คุม:า<Zน

	 บรษิทัฯ	มส่ีวนตรวจสอบภำยใน	ทีท่�ำหน้ำที่ในกำรตรวจ

สอบกำรปฏิบัติงำนและระบบควบคุมภำยในของหน่วยงำน

ภำยในองค์กร	 เพ่ือให้กำรปฏิบัติงำนของทุกหน่วยงำนมี

ประสิทธิภำพ	 โดยยึดหลักกำรปฏิบัติงำนวิชำชีพตรวจสอบ

ภำยในมำตรฐำนสำกล	และคณะกรรมกำรของบริษัทมีกำรแต่ง

ตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบ	 ประกอบด้วยกรรมกำรไม่น้อยกว่ำ	

3	 คน	 โดยทุกคนต้องเป็นกรรมกำรอิสระ	 มีกำรก�ำหนดหน้ำที่

ของคณะกรรมกำรตรวจสอบไว้เป็นลำยลักษณ์อักษร	 เพ่ือเป็น

กลไกในกำรสนับสนุน	 และมีส่วนช่วยให้บริษัทฯ	 มีกำรด�ำเนิน

กิจกำรตำมหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี	 ปฏิบัติตำมพระรำช

บัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	 โดยกำรตรวจสอบ

ภำยในเพื่อให้มั่นใจว่ำ	 กำรปฏิบัติงำนของทุกหน่วยงำนมี

คุณภำพเป็นไปตำมมำตรฐำน	 และมีกำรควบคุมภำยในที่เพียง

พอ	 ซึ่งช่วยป้องกันและลดโอกำสกำรทุจริตท่ีอำจจะเกิดขึ้นใน

องค์กร	

การ4รNหารคAามเDO_<ง

	 บริษัทฯ	 มีระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุม

ภำยใน	 ที่จะท�ำให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่ำงมีประสิทธิผล	 และมี

กำรปฏิบัติตำมกฎหมำยและมำตรฐำนที่เกี่ยวข้อง	 โดยจัดให้มี

กำรประเมินและวิเครำะห์ควำมเสียหำยที่อำจเกิดขึ้นอย่ำงเป็น

ระบบและต่อเนื่อง	 เพ่ือให้มั่นใจว่ำ	 กำรส�ำรวจควำมเสี่ยงได้

ครอบคลมุทุกขัน้ตอนของกำรด�ำเนนิธุรกจิ	ตลอดจนปฏบิตังิำน

ด้ำนอ่ืนๆ	 ที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำร	 เพ่ือให้กำร

ด�ำเนินงำนของบริษัทฯ	 เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ	 และเพื่อ

ประโยชน์ในกำรสร้ำงคุณค่ำให้กิจกำรอย่ำงยั่งยืน	
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างเ5�น2รรม

	 บรษิทัฯ	ประกอบธรุกจิโดยยดึหลกัธรรมำภบิำล	กำรด�ำเนนิงำนในด้ำนต่ำงๆ	สอดคล้องเป็นไปตำมกฎหมำย	ข้อบงัคบั	ระเบยีบ	

และวธิปีฏบิตัขิองหน่วยงำนทีก่�ำกบัดแูล	มกีำรสร้ำงเสริมและปลกูฝังพนกังำนในทุกระดับ	ให้ปฏิบติัหน้ำท่ีควำมรบัผิดชอบด้วยควำม

เป็นธรรม	ทั้งกำรปฏิบัติต่อพนักงำนด้วยกัน	กำรปฏิบัติต่อลูกค้ำ	ผู้บริโภค	คู่แข่งทำงกำรค้ำ	คู่ค้ำ	ชุมชน	และสังคม	 โดยยึดแนว

ปฏิบัติ	ดังนี้

D
งเDรNมการX�
ง�Kนทางการค�าG<
างเDรO

3	 มี�̀ันตอนระบบการ�าย6
านช
องทางต
าง]	ท่ีเป�นมาตร*าน	

3	 มีกระบวนการสรรEาและ#ั.&ื`อ#ั.#้างอย
างเป�นรSปแบบ	

Yปร
งZส	เอื`อZE้คS
ค้าทุก7�ายมีYอกาสเท
าเทียมกัน

3 มีการตรว#สอบอย
างเป�นระบบ	Y.ย0อืป)บัิติตามระเบียบ

การป)ิบัติงาน�อง7�ายสรรEาและ#.ั&ือ̀	&Pง่กdาEน.�Pน̀:าย

Zต้กรอบการกdากับ.Sแลกิ#การที่.ี

[ม
DนK4Dนุนการ.dาเนNนการทO_?JเมN.�
ทรKพ<�DNนทาง5�}}าหรQG?N�DNท2Nc

3	 มีนYยบาย[ม
เกี่ยว�้องกับการละเมิ.ทรัพย์สินทางป�}}า	 

[ม
ลอกเลียนแบบ	Eรือนdาทรัพย์สิน	ทางป�}}า�อง6S้อื่น

มาZช้Y.ย[ม
[.้รับอนุ}าต

3	 มุ
งเน้นการสร้างสรรค์นวตักรรมZEม
]	มาZช้Zนการป)บัิติงาน	

อาทิ	 ระบบการควบคุมสินค้า	การออกแบบ6ลิต:ั-+์ZE้

เป�นสินค้าที่มีคุ-:าพ	 เพื่อตอบสนองความต้องการ�อง 

6S้บริY:ค
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	 บริษัทฯ	 ด�ำเนินกำรตำมนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตมำ

อย่ำงต่อเนื่อง	 โดยกรรมกำรบริษัท	 ผู้บริหำร	 และพนักงำนจะ 

ไม่กระท�ำหรือยอมรับกำรทุจริตในทุกรูปแบบ	 ทั้งทำงตรงและ

ทำงอ้อม	ไม่ว่ำในฐำนะเป็นผู้รับ	ผู้ให้	หรือผู้เสนอให้สินบน	และ

มีกำรสอบทำนกำรปฏิบัติตำมนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตอย่ำง

สม�ำ่เสมอ	ตลอดจนทบทวนแนวทำงปฏบิตัแิละข้อก�ำหนดในกำร

ด�ำเนินกำร	 เพ่ือให้สอดคล้องกับกำรเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ	

ระเบยีบ	ข้อบงัคับ	และข้อก�ำหนดของกฎหมำย	ทัง้นี	้หำกมกีำร

ฝ่ำฝืนกระท�ำกำรใดๆ	 อันเป็นกำรสนับสนุน	 ช่วยเหลือ	 หรือให้

ควำมร่วมมอืกบักำรทจุริต	จะได้รับกำรพจิำรณำโทษตำมระเบยีบ

ของบริษัทต่อไป	

	 คณะกรรมกำรบริษัทได้มีค�ำสั่งแต่งตั้งคณะอนุกรรมกำร

ต่อต้ำนกำรทุจรติ	เพ่ือท�ำหน้ำทีท่ำงด้ำนกำรก�ำหนดนโยบำยต่อ

ต้ำนกำรทุจริต	 กำรส่งเสริมสนับสนุนให้มีระบบสื่อสำร	 และ

ควบคุมดูแล	เพื่อให้มั่นใจว่ำ	พนักงำนและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ำยมี

กำรปฏิบัติตำมนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริต	

	 บริษัทฯ	 ได ้ เผยแพร ่นโยบำยต ่อต ้ำนกำรทุจ ริต 

ให้พนักงำน	 คู่ค้ำที่ท�ำธุรกิจร่วมกัน	 และผู้มีส่วนได้เสียทุกส่วน	

ทั้งในรูปแบบเอกสำรที่เป็นลำยลักษณ์อักษรและกำรเปิดเผย

ข้อมูลบนเว็บไซต์ของบริษทัฯ	ให้รบัทรำบว่ำ	บรษิทัฯ	ไม่ยอมรบั

กำรทุจริตทุกรูปแบบ	 ไม่ว่ำในฐำนะผู้รับหรือผู้ให้	 อีกทั้งได้

ประเมินควำมเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับกำรทุจริต	 ก�ำหนดแนวทำง

ปฏบิตัท่ีิชดัเจน	และมคีวำมสอดคล้องกับกำรประเมนิควำมเสีย่ง

ดงักล่ำว	เพือ่ให้สำมำรถปฏิบตัติำมนโยบำยฯ	ได้อย่ำงสม�ำ่เสมอ	

นอกจำกนี้	บริษัทฯ	ได้สนับสนุนกิจกรรมที่ส่งเสริมให้พนักงำน

มีควำมเข้ำใจเก่ียวกับกำรต่อต้ำนกำรทุจริต	 อำทิ	 สำรแสดง

เจตนำรมณ์ต่อต้ำนกำรทุจริตจำกกรรมกำรผู ้อ�ำนวยกำร 

กำรอบรมปฐมนิเทศพนักงำนใหม่	หัวข้อ	“นโยบำยต่อต้ำนกำร

ทุจริต”	 กำรจัดกิจกรรมวัดระดับควำมรู้ในเรื่องกำรต่อต้ำนกำร

ทุจรติ	กำรทดสอบควำมรูค้วำมเข้ำใจของผูบ้ริหำรและพนกังำน

ทุกระดับเป็นประจ�ำทุกปี	 ซึ่งผลของกำรด�ำเนินกำรต่ำงๆ	 

เหล่ำนี้	ท�ำให้บริษัทฯ	ได้รับกำรรับรองเป็นสมำชิกของแนวร่วม

ปฏิบัติของภำคเอกชนไทย	 ในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต	 เมื่อวันที่	

22	 เมษำยน	2559	 และได้รับกำรต่ออำยุไปจนถึงวันที่	 4	

พฤศจิกำยน	2565

นY<4า</
G/�านการทุ#รN/�Dามาร0.SเพN_มเ/Nม[.�ทO_
ÍÙÙÕ���ÜÜÜ�ËÆ×ÒÍÔÚØÊ�ÈÔ�ÙÍ�ÎÓÛÊØÙÔ×	££	Eลักกdากับกิ#การที่.ี	££	การต
อต้านการทุ#ริต
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	 บรษิทัฯ	จดัให้มช่ีองทำงในกำรรบัข้อร้องเรยีน	และจะให้

ควำมคุม้ครองผูท้ี่ให้ควำมร่วมมอืในกำรแจ้งเบำะแสหรอืปฏเิสธ

กำรทุจริต	 ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ	 มิให้ได้รับควำมเดือดร้อน	

อันตรำย	หรือไม่ได้รับควำมเป็นธรรม	อันเกิดจำกกำรให้ควำม

ร่วมมือในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต

	 บรษิทัฯ	มกีำรด�ำเนนิกำรแต่งตัง้คณะกรรมกำรสอบสวน	

เพือ่ร่วมกนัพจิำรณำเบำะแสและข้อร้องเรียน	ด้วยควำมละเอียด	

รอบคอบ	ระมดัระวงั	และเป็นธรรมกบัทกุฝ่ำย	กรณทีีผู่ร้้องเรยีน	

หรอืผูท้ี่ให้ควำมร่วมมอืในกำรแจ้งเบำะแส	หรอืปฏิเสธกำรทจุรติ	

เหน็ว่ำ	ตนอำจไม่ปลอดภัย	หรอือำจเกดิควำมเดอืดร้อนเสยีหำย	

สำมำรถร้องขอให้คณะกรรมกำรสอบสวนก�ำหนดมำตรกำร

คุ้มครองที่เหมำะสมได้	 คณะกรรมกำรสอบสวนจะท�ำหน้ำที่

รวบรวมพยำนหลักฐำนและด�ำเนินกำรต่ำงๆ	 เพื่อค้นหำข้อเท็จ

จรงิ	รวมทัง้	เสนอแนวทำงกำรจดักำรแก้ไขข้อร้องเรยีนนัน้	โดย

กระบวนกำรสอบสวนต้องเป็นไปอย่ำงโปร่งใสและเป็นธรรม

	 นอกจำกนี	้บรษัิทฯ	ยงัให้ควำมส�ำคัญในกำรรบัฟังควำม

คิดเห็นของลูกค้ำ	 โดยมีหน่วยงำนลูกค้ำสัมพันธ์เป็นศูนย์กลำง	

ในกำรรับฟังควำมคิดเห็นและให้ค�ำปรึกษำเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์

และบริกำร	รวมทั้ง	รับข้อร้องเรียนและข้อเสนอแนะต่ำงๆ	ผ่ำน

โทรศัพท์	02-209-3090	เว็บไซต์	www.farmhouse.co.th	และ

สือ่สงัคมออนไลน์	อำท	ิwww.facebook.com/FarmhouseThai,	

www.instagram.com/FarmhouseThai

	 โดยมีเจ้ำหน้ำที่พร้อมด�ำเนินกำรรับเรื่องร้องเรียนและ 

ข้อเสนอแนะ	โดยกำรตอบสนองอย่ำงรวดเร็ว	สร้ำงควำมมั่นใจ

ต่อลูกค้ำและผู้บริโภค
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คณะกรรมกำรบรษิทัยดึหลกักำรก�ำกบัดแูลกิจกำรทีด่เีป็นหลกัปฏบิติัต่อผูมี้ส่วนได้เสยี	ทัง้ผูถ้อืหุน้	ลกูค้ำ	คูค้่ำ	คู่แข่ง	พนกังำน	

ชุมชน	สังคม	และสิ่งแวดล้อม	โดยมีกำรสื่อสำรกับกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย		ผ่ำนช่องทำงกำรติดต่อและข่ำวสำร	กิจกรรมของบริษัท	เพื่อ

รับทรำบควำมคำดหวัง	มุมมอง	ข้อเสนอแนะ	และสร้ำงควำมยั่งยืนให้แก่กิจกำร	ดังนี้
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รา<งาน
รำยงำนประจ�ำปี,	 รำยงำนแห่งควำม

ยั่งยืน	

การ5รJ%ุม 
กำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น

%
Gงทาง
Website,	Facebook,	Instagram

%
Gงทาง 
Website,	Facebook,	 Instagram,	

LINE	ข้อมลูในบรรจภุณัฑ์	และสือ่โฆษณำ

อื่นๆ	

%
Gงทาง 
เจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยขำย,	 หัวหน้ำหน่วย,	

พนกังำนฝ่ำยขำยสนบัสนนุสนิค้ำ	และ

เจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยกำรตลำด

•	 ฐำนะกำรเงินที่มั่นคง

•	 ผลตอบแทนจำกกำรลงทุน

• กำรบริหำรงำนด้วยหลกัธรรมำภบิำล 

โปร่งใส	และตรวจสอบได้

•	 ผลประกอบกำรของธุรกิจเติบโตต่อ

เนื่อง

•	 ผลิตภัณฑ์มีคุณภำพ	สด	ใหม่	และ

ปลอดภัย

•	 ควำมสะดวกในกำรเข้ำถึงสินค้ำ

• กำรสือ่สำรแสดงข้อมลูทีถู่กต้องเพยีง

พอกับควำมต้องกำรของลูกค้ำ/ 

ผู้บริโภค

•	 เงินปันผล

•	 ส่วนต่ำงรำคำหุ้น

•	 กำรด�ำเนินงำนตำมหลักกำรก�ำกับ

ดูแลกิจกำรที่ดี

•	 กำรเปิดเผยข้อมูล

•	 กำรปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้อย่ำงเท่ำเทยีม

•	 พัฒนำคุณภำพของผลิตภัณฑ์อย่ำง

สม�่ำเสมอ

•	 ให้ค�ำแนะน�ำเกีย่วกบัข้อมลูบนฉลำก

อย่ำงชัดเจน

•	 พัฒนำกำรกระบวนกำรสั่งซื้อสินค้ำ

ให้ถูกต้องแม่นย�ำ

•	 เพ่ิมปรมิำณสนิค้ำให้เพียงพอกับกำร

ขำยและทั่วถึง

•	 พัฒนำกำรส่งสินค้ำให้ครบ	 ถูกต้อง	

ทันเวลำ

•	 ประเมินควำมพึงพอใจของร้ำนค้ำ
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%
Gงทาง
ประกำศ,	 เจ้ำหน้ำที่จัดซื้อ,	 เอกสำร

เชิญประกวดรำคำ,	 แบบส�ำรวจฯ,	

E-mail,	Website,	Facebook

กN#กรรม
กำรปฐมนิเทศพนักงำน

%
Gงทาง
แบบส�ำรวจควำมพงึพอใจของพนักงำน

ประจ�ำปี	เสยีงตำมสำย	บอร์ดประชำสมัพันธ์ 

Intranet	Zimbra,	E-letter,	Website,	

Facebook

%
Gงทาง 
Website,	Facebook

• มกีระบวนกำรจดัซือ้	จดัจ้ำง	ทีเ่ป็นธรรม 

โปร่งใส

•	 ให้ข้อมูล	 รำยละเอียดของสินค้ำ

ชัดเจนและเท่ำเทียมกันทุกรำยเพื่อ

กำรเสนอรำคำสินค้ำท่ีถูกต้องและ

แข่งขันได้

•	 กำรจ่ำยเงนิตรงเวลำตำมสญัญำที่ได้

ตกลงกัน

•	 กำรประสำนงำนและปฏิบัติงำนตรง

ตำมที่ตกลงกันไว้

• มกีำรตรวจรบัมอบสนิค้ำอย่ำงถกูต้อง

•	 กำรพัฒนำศักยภำพและควำม

ก้ำวหน้ำในหน้ำที่กำรงำนให้มีควำม

รู ้ ทั นต ่ อกำร เปลี่ ยนแปลงของ

เทคโนโลยี

•	 สวัสดิกำรที่เหมำะสมและสอดคล้อง

กับสภำพเศรษฐกิจ

•	 กำรแข่งขันอย่ำงเสรีและด�ำเนิน

กจิกรรมทำงกำรตลำดอย่ำงเป็นธรรม

•	 ทบทวนกระบวนกำรในกำรเสนอ

รำคำและก�ำหนดขอบเขตงำนเกีย่วกับ

กระบวนกำรจัดซื้อ	 จัดจ้ำงอยู่เสมอ	

เพื่อให้มีควำมเป็นธรรมและโปร่งใส

•	 จัดให้มีโครงกำรพัฒนำคู่ค้ำอย่ำง 

ต่อเนื่อง	

•	 มีกำรเยี่ยมเยียนเพ่ือแก้ไขปัญหำ

ร่วมกัน

•	 มีกำรตรวจสอบผู้จ�ำหน่ำย/	 ผู้ผลิต	

เ พ่ือให ้ เป ็นไปตำมมำตรฐำนที่

บริษัทฯ	ได้ก�ำหนด

•	 Career	Path

• กำรจดัฝึกอบรมให้ควำมรูแ้ก่พนกังำน

•	 กำรทบทวนสวัสดิกำรของพนักงำน

•	 กำรประเมินประจ�ำปี	 เพ่ือรับฟัง

ควำมพึงพอใจของพนักงำนและน�ำ

ไปปรับปรุง

•	 ด�ำเนินกิจกำรด้วยควำมโปร่งใส	 

ภำยใต้กำรค้ำและกำรแข่งขันอย่ำง

เป็นธรรม
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รา<งาน
รำยงำนประจ�ำปี	 รำยงำนแห่งควำม
ยั่งยืน	
กN#กรรม
กำรเยี่ยมชมโรงงำน
ก(รJเ4O<4
ปฏบิตัติำมกฎหมำย	ระเบยีบ	ข้อบงัคับ	
และกำรก�ำกับดูแลกิจกำร	 กำรตรวจ
โรงงำน/พื้นที่
%
Gงทาง
กำรให้ข้อมูลกับหน่วยงำนรำชกำร
อย่ำงถูกต้อง	Website,	Facebook,	
Instagram

%
Gงทาง 
สำยตรงลกูค้ำสมัพนัธ์	เจ้ำหน้ำทีช่มุชน
สัมพันธ์	Website,	Facebook

•	 กำรปฏิบัติตำมกฎหมำย
•	 กำรให้ควำมร่วมมือที่ดี

• กำรจัดกิจกรรมร่วมกับชุมชน

•	 ปฏิบัติตำมกฎหมำย	 ระ เบียบ 
ข้อบังคับต่ำงๆ	อย่ำงถูกต้อง

•	 กำรให้ควำมร่วมมือและให้ข้อมูล 
ท่ีครบถ้วน	ถกูต้อง	ตำมท่ีหน่วยงำน
รำชกำรก�ำหนด

•	 กำรเข้ำร ่วมกิจกรรมต่ำงๆ	 ของ 
ภำครัฐ

• กำรเปิดโอกำสให้ชมุชนมส่ีวนร่วมใน
กำรจัดกิจกรรมกับชุมชน

• กำรร่วมเป็นผู้สนบัสนนุกจิกรรมเพ่ือ
สังคมของหน่วยงำนภำครัฐ	 เช่น	
สภำกำชำดไทย

DQ_GมA?%น

� การDQ_GDารกK4ก?ุ
ม6S�มOD
Aน[.�เDO<� คAาม/�Gงการ�คAามคา.หAKง� การ.dาเนNนงาน
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%
Gงทาง
กำรแถลงข่ำว
วำรสำรและนติยสำร	โฆษณำ	Website,	
Facebook,	Instagram

รา<งาน 
รำยงำนประจ�ำปี,	Website

•	 กำรสื่อสำรข้อมูลท่ีมีประสิทธิภำพ	
ถูกต้อง	และรวดเร็ว

•	 กำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมที่ดี

•	 ประสำนงำนและให้ข้อมูลที่ถูกต้อง	
แก่สื่อมวลชน

•	 ปฏิบัติตำมกฎหมำย	 กฎระเบียบ	
และข ้อบั ง คับของหน ่วยงำนที่
เกี่ยวข้อง
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.�านรา<[.�

	 ในปี		2563	บริษัทฯ	มีรำยได้รวม	7,185.94	ล้ำนบำท	

ประกอบด้วยรำยได้จำกธุรกิจเบเกอรี่ค้ำส่ง	6,572.08	ล้ำนบำท	

รำยได้จำกธุรกิจเบเกอรี่ค้ำปลีก	111.26	 ล้ำนบำท	 รำยได้จำก

ฟำสต์ฟู้ด	&	 ร้ำนอำหำร	443.10	 ล้ำนบำท	 รำยได้จำกธุรกิจ 

ส่งออก	17.04	ล้ำนบำท	และรำยได้อื่นๆ	42.46	ล้ำนบำท

.�านการ#K.&Q`G#K.#�าง

	 กำรสนับสนุนเกษตรกรรำยย่อย	และ	SMEs	

•	 กำรซื้อวัตถุดิบจำกผู้ประกอบกำร	SMEs

	 บริษทัฯ	มกีำรจดัซือ้วตัถดุบิจำก	SMEs	หลำยอย่ำง	

ได้แก่	สัปปะรดกวน	หมูหยอง	ไข่ไก่

•	 กำรซื้อวัตถุดิบจำกเกษตรกร

	 	 บริษัทฯ	 มีกำรจัดซื้อผลิตผลทำงกำรเกษตร 

	 	 จำกเกษตรกรหลำยชนิด	 ได้แก่	 เผือก	 ใบเตย 

	 	 กล้วยหอม	มะละกอ

.�าน6?N/:K-+�

	 บรษิทัฯ	มคีวำมมุง่มัน่พฒันำและผลติสนิค้ำเบเกอรีท่ี่ได้

มำตรฐำน	ทัง้คณุภำพ	ควำมปลอดภัย	และคณุค่ำทำงโภชนำกำร	

อีกทั้งใช้เทคโนโลยีในกำรผลิตที่ทันสมัยและมีประสิทธิภำพสูง	

เพื่อสร้ำงควำมเชื่อมั่น	 ควำมนิยม	 และควำมพึงพอใจสูงสุดให้

กับผู้บริโภค

	 บริษัทฯ	 เป็นผู้น�ำในกำรผลิตและจัดจ�ำหน่ำยผลิตภัณฑ์

เบเกอรี่และอำหำร	 ที่สะอำด	 สดใหม่	 ปลอดภัย	 มีคุณค่ำทำง

โภชนำกำร	 และมีคุณภำพระดับมำตรฐำนสำกล	 โดยใช้

เทคโนโลยีกำรผลิตที่ทันสมัย	 มี ระบบกำรควบคุมที่ ดี 

มีประสิทธิภำพ	 และผ่ำนกำรรับรองมำตรฐำนวิธีกำรที่ดีในกำร

ผลิตระดับภำยในประเทศ	(GMP)	ระดับสำกล	(GMP	CODEX)	

และมำตรฐำนกำรผลติทีม่มีำตรกำรป้องกนัอนัตรำย	ท่ีผูบ้รโิภค

อำจได้รับจำกกำรบริโภคอำหำร	(HACCP)	 จำกสถำบันวิจัย

วิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย	(วว.)

	 บรษัิทฯ	มกีำรตรวจสอบเข้มงวดกบัทุกขัน้ตอนกำรผลติ	

ตัง้แต่กำรตรวจรบัวัตถดิุบ	จนถงึกำรผลติเป็นผลติภณัฑ์ส�ำเรจ็รูป	

โดยมีห้องปฏิบัติกำรที่ได้รับรำงวัลควำมเป็นเลิศด้ำนคุณภำพ

ห้องปฏิบัติกำรทำงกำรแพทย์และสำธำรณสุข	 ระดับทอง	

ประเภท	ISO/IEC17025	และได้กำรรับรองมำตรฐำนห้องปฏบิตัิ

กำร	ISO/IEC17025	:	2005	จำกส�ำนกัมำตรฐำนห้องปฏบิตักิำร	

กระทรวงสำธำรณสุข

	 บริษัทฯ	 ได้พัฒนำกระบวนกำรต่ำงๆ	 เพื่อสร้ำงควำม 

เชื่อมั่นในคุณภำพและควำมปลอดภัยของผลิตภัณฑ์	 เพ่ือให้ 

ผู้บริโภคได้รับสิ่งที่ดีที่สุดในกำรบริโภคผลิตภัณฑ์	ดังนี้

	 1.	 วิจัย	 พัฒนำ	 ศึกษำค้นคว้ำ	 นวัตกรรมใหม่ๆ	 ให้ได้

ผลติภณัฑ์เพ่ือสขุภำพ	เน้นวัตถดุบิจำกธรรมชำต	ิมคีณุภำพทีด่ี	

อร่อย	สะอำด	สดใหม่	ปลอดภัย	และเป็นประโยชน์ต่อผู้บริโภค

	 2.	ระบุวันผลิต	วันหมดอำยุ	หรือควรบริโภคก่อน	และ

ข้อแนะน�ำในกำรเก็บและบริโภคบนฉลำกผลิตภัณฑ์	 เพื่อเป็น

ข้อมูลให้ผู้บริโภคมั่นใจได้ว่ำ	 ผลิตภัณฑ์มีคุณภำพและมีควำม

ปลอดภัย

	 3.	 ออกแบบและปรับเปลี่ยนบรรจุภัณฑ์ให้ทันสมัย	 

เน้นควำมสะอำด	ปลอดภยั	โดยน�ำนวตักรรมกำรซลี	บรรจภุณัฑ์

ถุงพลำสติก	มำใช้ในกำรบรรจุขนมปังชนิดแผ่น	เพื่อป้องกันสิ่ง

แปลกปลอมเข้ำไปในบรรจุภัณฑ์	 และป้องกันกำรเปลี่ยนแปลง

ของรสชำติก่อนถึงมือผู้บริโภค	นอกจำกนี้	ยังมีคลิปล็อคหลำก

สีของขนมปังฟำร์มเฮ้ำส์	 เพื่อให้ผู้บริโภคสำมำรถตรวจเช็ควัน

จ�ำหน่ำยได้

	 4.	 มีกระบวนกำรเรียกคืนอย่ำงเป็นระบบ	 กรณีสินค้ำที่

ไม่ได้มำตรฐำนหรือจ�ำหน่ำยไม่หมด
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	 ส�ำหรับผลิตภัณฑ์	 “ขนมปังโฮลวีตฟำร์มเฮำส์”	 ใช้แป้ง

สำลีไม่ฟอกขำว	100%	ปรำศจำกคอเลสตอรอล	เป็นแหล่งของ

เหล็ก	ไนอะซิน	มีวิตำมินบี	1	สูง	มีวิตำมินบี	2	สูง	และมีโฟเลต

สงู	โดยเป็นขนมปังรำยแรกที่ได้สญัลกัษณ์โภชนำกำร	“ทำงเลอืก

สุขภำพ“	ในกลุ่มขนมปัง	และบริษัทยังคงพัฒนำผลิตภัณฑ์เพื่อ

สขุภำพอย่ำงต่อเนือ่ง	ส�ำหรบัผลติภัณฑ์	“รอยลัธญัพืชข้ำวงอก”	

เป็นแหล่งของ	กำบำ	มีใยอำหำรสูง	มีวิตำมินบี	1	

	 บรษิทัฯ	ได้รบักำรรบัรองมำตรฐำนฮำลำลจำกส�ำนกังำน

คณะกรรมกำรอิสลำมประจ�ำกรุงเทพมหำนคร	 และได้รับรอง

เครื่องหมำยฮำลำล	 จำกส�ำนักงำนคณะกรรมกำรกลำงอิสลำม

แห่งประเทศไทย	 โดยได้น�ำสัญลักษณ์ดังกล่ำว	 แสดงบน

ผลิตภัณฑ์ท่ีอยู ่ ในสำยกำรผลิตท่ีผ่ำนกำรรับรองฯ	 พร้อม

ประชำสัมพันธ์ผ่ำนสื่อต่ำงๆ	 เพื่อสร้ำงควำมเช่ือม่ันให้แก่ 

ผู้บริโภคมุสลิม

.�านการ�า<X?Jการ�นD
ง

	 บริษัทฯ	 พัฒนำระบบกำรบริหำรกำรขำยและกำรขนส่ง	

โดยน�ำเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูลและ

บรหิำรจดักำร	เพือ่ให้ผลติภณัฑ์และบรกิำรเข้ำถงึผูบ้รโิภคอย่ำง

รวดเร็ว	มีประสิทธิภำพ	สะอำด	ปลอดภัย	ทันต่อควำมต้องกำร	

	 นอกจำกนี	้บรษิทัฯ	ยงัสำมำรถกระจำยสนิค้ำ	เพ่ือขยำย

ช่องทำงกำรจ�ำหน่ำย	ทัง้ในเขตกรงุเทพมหำนคร	ปริมณฑล	และ

ต่ำงจังหวัดอย่ำงต่อเนื่อง	 โดยมีศูนย์กระจำยสินค้ำทั่วประเทศ	

40	 สำขำ	 ที่มีพื้นที่ในกำรขนถ่ำยสินค้ำที่สะอำด	 ปลอดภัย	 

มีสิ่งแวดล้อมที่ดี	และเพียงพอ	เพื่อให้สำมำรถตอบสนองควำม

ต้องกำรของลูกค้ำในทุกพ้ืนท่ีของประเทศไทยให้ได้มำกที่สุด	

โดยมีกำรจัดจ�ำหน ่ำยผ ่ำนกลุ ่มร ้ำนค ้ำปลีกแบบดั้งเดิม	

(Traditional	Trade)	และร้ำนค้ำปลีกสมัยใหม่	(Modern	Trade)	

กว่ำ	55,000	ร้ำนค้ำทั่วประเทศ	

ค?N5ห?ากDO�Gง�นม5�ง9าร�มเH�าD�
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:าคเหนQG
	 ù�		.ี�&ี�	เชียงZEม

  Tel. 053-386018  Fax. 053-386019
	 2�		.ี�&ี�	เชียงราย
  Tel.  053-727300  Fax.  053-727301
	 3�		.ี�&ี�	พิC-ุYลก
  Tel.  055-906172  Fax.  055-906173
	 ü�		.ี�&ี�	นครสวรรค์
  Tel.  056-200444  Fax.  056-200447
	 ý�		.ี�&ี�	แพร

  Tel.  054-533906  Fax.  054-626254
	 ��		.ี�&ี�	ตาก
  Tel. 055-893136  Fax.  055-540519

:าค/JAKนGGกเ$O<งเหนQG
	 ù�		.ี�&ี�	อุบลราช2านี
  Tel.  045-424276  Fax. 045-424277
	 2�		.ี�&ี�	�อนแก
น
  Tel. 043-467241  Fax.  043-467231
	 3�		.ี�&ี�	นครราชสีมา
  Tel.  044-929158  Fax.  044-929159
	 ü�		.ี�&ี�	อุ.ร2านี
  Tel.  065-9562073  Fax. 042-920075
	 ý�		.ี�&ี�	สกลนคร
  Tel. 042-736017  Fax. 042-736018
	 ��		.ี�&ี�	ร้อยเอ^.
  Tel. 043-516696  Fax. 043-516698
	 ��		.ี�&ี�	สุรินทร์
  Tel. 083-5405903  Fax. 044-060185
	 ��		.ี�&ี�	เลย
  Tel. 042-841244  Fax. 042-841252

:าคก?าง
	 ù�	 .ี�&ี�	อยุ2ยา
  Tel. 065-9562075  Fax. 035-881269
	 2�		.ี�&ี�	นครป*ม	
  Tel. 034-983077  Fax. 034-983078
	 3�	 .ี�&ี�	ลพบุรี	
  Tel. 036-799453  Fax.  036-799454
	 ü�	 .ี�&ี�	สุพรร-บุรี	
  Tel. 035-960430  Fax.  035-960430

:าค/JAKนGGก
	 ù�		.ี�&ี�	พัทยา
  Tel.  038-059497  Fax.  038-059498
	 2�		.ี�&ี�	ชลบุรี
  Tel.  033-047120  Fax.  033-047121
	 3�		.ี�&ี�	#ันทบุรี
  Tel.  039-311601  Fax.  039-332441
	 ü�		.ี�&ี�	กบินทร์บุรี	
  Tel.  037-625419  Fax.  037-625420

:าคZ/�
	 ù�	 .ี�&ี�	สุราC(ร์2านี	 				
  Tel.  077-310507  Fax.  077-310508
	 2�		.ี�&ี�	Eา.ZE}
	 				
  Tel.  074-582494  Fax.  074-582493
	 3�	 .ี�&ี�	:Sเก^ต	 				
  Tel.  076-321435  Fax.  076-321436
	 ü�		.ี�&ี�	ชุมพร
  Tel.  077-630830  Fax.  077-630954
	 ý�		.ี�&ี�	กระบี่
  Tel.  075-613172  Fax.  075-613168
	 ��		.ี�&ี�	เกาะสมุย
  Tel.  077-417095  Fax.  077-420354
	 ��		.ี�&ี�	นครศรี2รรมราช	
  Tel.  075-357868  Fax. 075-357867
	 ��		.ี�&ี�	EัวEิน
   Tel. 032-510502  Fax. 032-510757
	 ��	 .ี�&ี�	ตรัง
  Tel. 075-582005 Fax. 075-582004

กรุงเทพI�X?J5รNม-+?
	 ù�	 .ี�&ี�	ประชาชื่น
  Tel. 02-9759021 Fax. 02-9759091
	 2�		.ี�&ี�	พระราม	3
  Tel. 02-2954769  Fax. 02-2954785
	 3�		.ี�&ี�	บางบัวทอง
  Tel. 02-194-3581  Fax. 02-194-3582
	 ü�		.ี�&ี�	กิ่งแก้ว
  Tel. 02-1751557  Fax. 02-1751558
	 ý�		.ี�&ี�	รังสิต	
  Tel. 02-5331630  Fax. 02-9960404
	 ��		.ี�&ี�	ตลิ่งชัน
  Tel. 02-8656524  Fax. 02-8656525
	 ��		.ี�&ี�	พระราม	2
  Tel. 02-8954875  Fax. 02-8957449
	 ��		.ี�&ี�	พระยาสุเรนทร์		
  Tel. 02-5171045  Fax. 02-5171046
	 ��		.ี�&ี�	ศรีนครินทร์
  Tel. 02-0637646 Fax. 02-0637647

กรุงเทพมหานคร
•	 ประชาชื่น	
•	 พระราม 3
•	 บางบัวทอง	
•	 กิ่งแก้ว
•	 รังสิต
•	 ตลิ่งชัน
•	 พระราม 2
•	 พระยาสุเรนทร์
•	 ศรีนครินทร์	

BSน<�กรJ#า<DNนค�าZนกรุงเทพ�X?J/
าง#KงหAK.�X4
ง/าม:SมN:าค[.�.KงนO`

กรJ#า<DĤนค�าDS
ร�านค�า�ýý�����ร�านค�า
ทK_A5รJเทB�:า<ZนเA?า�ùú�%K_AYมง
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	 บริษัทฯ	 ได้เพิ่มช่องทำงกำรขำยผ่ำนบริกำร	Farmhouse	Delivery	 เพื่อส่งสินค้ำให้ลูกค้ำถึงบ้ำน	 โดยรถขนส่งของบริษัท	 

ซึ่งลูกค้ำสำมำรถสั่งสินค้ำได้ทำง	LINE	Official	Account	 :	@farmhousethai	 โดยเปิดให้บริกำรทุกวันตั้งแต่วันจันทร์-อำทิตย ์

เวลำ	7.00-17.00	น.	(สั่งสินค้ำล่วงหน้ำ	2	วัน)	

การDQ_GDารXD.ง��GมS?ทO_0Sก/�Gง�
X?JเพO<งพGกK4คAาม/�Gงการ�Gง6S�4รNY:ค

	 บริษัทฯ	 มีควำมตระหนักถึงควำมจ�ำเป็นในกำรให้ 

ควำมรู้	 ควำมเข้ำใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับข้อมูลทำงโภชนำกำร 

ที่เป็นประโยชน์ต่อผู ้บริโภคในกำรเลือกรับประทำนอำหำร	

สนับสนุนกำรให้ข้อมูลโภชนำกำรรูปแบบใหม่ตำมนโยบำยของ

ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรอำหำรและยำ	(อย.)	 ในกำรรณรงค์ให้

ควำมรู้เร่ืองฉลำก	 หวำน	 มัน	 เค็ม	 หรือ	Guideline	Daily	

Amounts:	GDA	 ซึ่งเป็นกำรแสดงค่ำพลังงำน	 ไขมัน	 น�้ำตำล	

และโซเดียม	 ต่อหนึ่งหน่วยบรรจุภัณฑ์บนด้ำนหน้ำฉลำก	 

เพ่ือเป็นเครื่องมือช่วยให้ผู้บริโภคสำมำรถเปรียบเทียบคุณค่ำ

ทำงโภชนำกำร	 และสำมำรถบริโภคอำหำรอย่ำงสมดุล	 และ

เหมำะสมต่อสขุภำพ	โดยได้สือ่สำรข้อมลูทีเ่ข้ำใจง่ำยต่อผูบ้รโิภค

ผ่ำนฉลำกบนบรรจุภัณฑ์ของบริษัทฯ	 ตำมข้อก�ำหนด	 ในกลุ่ม

ขนมป ังชนิดแผ ่นและขนมป ังพร ้อมรับประทำน	 เช ่น	 

เดลี่แซนด์วิช	เค้กโรล	โดนัทเค้ก	โดรำยำกิ	พำย	ฟรุ๊ตพำย	คุกกี้	

และขนมปังกรอบ	เป็นต้น
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	 บริษัทฯ	 ปฏิบัติต่อพนักงำนอย่ำงเท่ำเทียม	 เป็นธรรม	 

ไม่เลือกปฏิบัติ	 ส่งเสริมควำมเท่ำเทียมในกำรจ้ำงงำน	 และได้

ก�ำหนดระเบยีบกำรบรหิำรทรพัยำกรบคุคล	โดยยดึถอืกฎหมำย

แรงงำนของประเทศไทยเป็นส�ำคญั	อำท	ิกำรห้ำมกำรใช้แรงงำน

เด็ก	 แรงงำนบังคับ	 กำรเลือกปฏิบัติ	 และกำรต่อต้ำนกำรรวม

กลุ่มเพื่อเจรจำต่อรอง	 ซึ่งระเบียบต่ำงๆ	 เหล่ำนี้	 แจกให้กับ

พนักงำนทุกคน	และปิดประกำศ	ณ	บริเวณสถำนที่ปฏิบัติงำน	

ดังนี้

เA^4[&/��ÜÜÜ�ËÆ×ÒÍÔÚØÊ�ÈÔ�ÙÍ

DQ_GDKงคมGGน[?น��ÜÜÜ�ËÆÈÊÇÔÔÐ�ÈÔÒ�«Æ×ÒÍÔÚØÊ¹ÍÆÎ

ù�� การเคารพDNท2NมนุC<%น
	 	 บริษัทฯ	 มีแนวทำงปฏิบัติ	 ให้เกี่ยวกับกำรเคำรพ

สิทธิมนุษยชน	ได้แก่

•	 แนวกำรปฏิบัติอย่ำงเท่ำเทียมกัน	โดยไม่ค�ำนึง

ถึงควำมแตกต่ำงทำงเพศ	

•	 รับคนพิกำรเข้ำท�ำงำน

•	 จดัระบบกำรท�ำงำน	มุง่เน้นควำมปลอดภยัและ

สุขอนำมัยในสถำนที่ท�ำงำนอย่ำงเหมำะสม	

โดยน�ำระบบควบคมุคณุภำพและควำมปลอดภยั

มำใช้
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• สนบัสนนุให้มกีำรอบรมและพัฒนำบคุลำกรของ

บริษัทฯ	ให้มีควำมรู้	ควำมเข้ำใจ	เพื่อสร้ำงสุข

อนำมัยและควำมปลอดภัยในสถำนท่ีประกอบ

กำรอย่ำงสูงสุด

•	 ไม่รับบุคคลอำยุต�่ำกว่ำ	18	 ปี	 เข้ำมำเป็น

พนักงำน

ú�� การ.SX?พนKกงาน
	 	 บรษิทัฯ	ให้ควำมส�ำคญัในกำรดแูลพนักงำนทุกคน	

ให้มีคุณภำพชีวิตที่ดีและมีควำมสุขในกำรท�ำงำน	 บริษัทฯ	 

เชือ่มัน่ว่ำ	รำกฐำนทีส่�ำคญัในกำรด�ำเนนิธรุกจิให้ก้ำวไปข้ำงหน้ำ

ได้อย่ำงย่ังยนืนัน้	มำจำกศกัยภำพในกำรท�ำงำนของพนกังำนที่

มีควำมสุข	 โดยมีสวัสดิกำรเพ่ือกำรอ�ำนวยควำมสะดวกในกำร

ท�ำงำน	เช่น	อุปกรณ์ป้องกันภัยส่วนบุคคล	ชุดท�ำงำน	รถรับส่ง

พนักงำน	 โรงอำหำรประจ�ำโรงงำนท่ีมีคุณภำพดีและรำคำ

ย่อมเยำ	 กำรดูแลสุขภำพอนำมัยของพนักงำน	 ทั้งกำรตรวจ

สุขภำพประจ�ำปีและห้องพยำบำลที่มีแพทย์ประจ�ำ	เป็นต้น

û�� ค
า/G4Xทน�6?5รJY<%น��GงพนKกงาน
	 	 บริษัทฯ	 ได้ด�ำเนินกำรจัดให้มีคณะกรรมกำร

สวัสดิกำรในสถำนประกอบกิจกำร	 ประกอบไปด้วยตัวแทน

พนกังำนจ�ำนวน	6	คน	โดยอยู่ในต�ำแหน่งครำวละ	2	ปี	มอี�ำนำจ

หน้ำที่	ดังนี้

	 	 1)	 ร่วมหำรือกับนำยจ้ำงเพื่อจัดสวัสดิกำรแก่

ลูกจ้ำง

	 	 2)	 ให้ค�ำปรึกษำและเสนอแนะควำมเห็นแก่

นำยจ้ำง	ในกำรจัดสวัสดิกำรส�ำหรับลูกจ้ำง

	 	 3)	 ตรวจตรำ	ควบคุม	ดูแล	กำรจัดสวัสดิกำรที่

นำยจ้ำงจัดให้แก่ลูกจ้ำง

	 	 4)	 เสนอข ้อคิดเห็นและแนวทำงในกำรจัด

สวัสดิกำรที่เป็นประโยชน์ส�ำหรับลูกจ้ำง	 ต่อคณะกรรมกำร

สวัสดิกำรแรงงำน

	 	 	 บริษัทฯ	 มีกำรประเมินค ่ำตอบแทนและ 

ผลประโยชน์ที่ให้กับพนักงำนอย่ำงเป็นธรรมประจ�ำทุกปี	 โดย

ท�ำกำรส�ำรวจกำรจ่ำยค่ำตอบแทนและสวัสดิกำรต่ำงๆ	 ในกลุ่ม

ธุรกิจใกล้เคียง	เพื่อน�ำมำพิจำรณำเปรียบเทียบและก�ำหนดกำร

จ่ำยค่ำตอบแทน	 โดยผลประโยชน์ที่ให้กับพนักงำนประจ�ำ	

ประกอบด้วย	

•	 สวัสดิกำรด้ำนกำรส่งเสริมให้ได้รับอัตรำ

ดอกเบี้ยพิเศษ	 ส�ำหรับเงินกู้เพ่ือที่พัก

อำศัย

•	 ค่ำเบี้ยเลี้ยงต่ำงๆ	 และเงินรำงวัลเพื่อกำร

จูงใจ

•	 โบนัสประจ�ำปี

•	 เงินสมทบเข้ำกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

•	 เงินสมทบเข้ำกองทุนประกันสังคมและ

กองทุนเงินทดแทน

•	 ผลประโยชน ์ด ้ำนกำรแพทย ์ส�ำหรับ

พนักงำน

•	 เสื้อผ้ำชุดท�ำงำนและเครื่องแบบ

•	 กำรประกันอุบัติเหตุกลุ่ม

•	 รำงวัลตำมอำยุงำน

•	 อุปกรณ์และเครื่องป้องกันอันตรำยเพื่อ

ควำมปลอดภัยในกำรท�ำงำน

•	 กำรช่วยเหลอืมรณกรรมสงเครำะห์ส�ำหรบั

พนักงำนและครอบครัว

•	 บริเวณเพื่อกำรพักผ่อนหย่อนใจ

•	 เงินช่วยเหลือค่ำคลอดบุตร

•	 ทุนกำรศึกษำบุตร-ธิดำ

	 	 	 ทั้งนี้	บริษัทฯ	มีนโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทน

ตำมหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ	 ประสบกำรณ์	 และวุฒิกำรศึกษำ	 

ซึ่งไม่มีควำมแตกต่ำงระหว่ำงชำยหรือหญิง

ü�� การ7�กG4รมพนKกงาน
	 	 บรษัิทฯ	ส่งเสรมิและพัฒนำศักยภำพของพนกังำน	

ให้มีควำมรู้ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี	 มีควำมคิด

สร้ำงสรรค์	 มีควำมรู้	 ควำมสำมำรถ	 เพื่อสร้ำงโอกำสเติบโตใน

หน้ำที่กำรงำน	 เริ่มตั้งแต่พนักงำนได้เข้ำมำร่วมงำนกับบริษัทฯ		

ในเบื้องต้นจะได้รับกำรฝึกอบรมหลักสูตร	 เช่น	 หลักสูตร

ปฐมนิเทศพนักงำนใหม่	หลักสูตร	5ส.	GMP&HACCP	ส�ำหรับ

พนักงำนใหม่	 เป็นต้น	 เพื่อให้มีควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับ

บริษัทฯ	 วัฒนธรรมองค์กร	 และข้อมูลในกำรท�ำงำนเบื้องต้น	 

เพ่ือให้พนักงำนใหม่สำมำรถปรับตัวให้เข้ำกับสภำพแวดล้อม

ใหม่ได้ง่ำยขึ้น	 นอกจำกนี้	 บริษัทฯ	 ยังได้พัฒนำบุคลำกรอย่ำง

ต่อเน่ือง	โดยกำรอบรมให้ควำมรูกั้บพนกังำนในแต่ละระดบัอย่ำง

เหมำะสม	 เพ่ือพัฒนำบุคลำกรทุกระดับให้มีโอกำสก้ำวหน้ำใน

สำยอำชีพตำมศักยภำพของแต่ละบุคคล
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	 	 ควำมปลอดภัยเป็นเรื่องส�ำคัญและเป็นหน้ำท่ีของ

ทุกคนที่ต้องร่วมมือกัน	บริษัทฯ	จึงมุ่งเน้นให้มีระบบกำรบริหำร

จัดกำรที่มีประสิทธิภำพและมีระบบคุณภำพ	 ควำมปลอดภัย	

อำชีวอนำมัย	และสิ่งแวดล้อม	เพื่อเป็นรำกฐำนที่ส�ำคัญ	ในกำร

ด�ำเนินธุรกิจ	บริษัทฯ	ได้จัดตั้ง	“คณะกรรรมกำรควำมปลอดภัย

อำชวีอนำมยัและสภำพแวดล้อมในกำรท�ำงำน”	โดยมหีน้ำที	่ดงันี้

	 	 1)	 พิจำรณำนโยบำยและแผนงำนด้ำนควำม

ปลอดภัยในกำรท�ำงำน	 รวมทั้ง	 ควำมปลอดภัยนอกงำนเพื่อ

ป้องกนัและลดกำรเกิดอุบตัเิหต	ุกำรประสบอันตรำย	กำรเจบ็ป่วย

หรือกำรเกิดอุบัติเหตุเดือดร้อนร�ำคำญ	อันเนื่องจำกกำรท�ำงำน	

หรือควำมไม่ปลอดภัยในกำรท�ำงำนเสนอต่อนำยจ้ำง

	 	 2)	 รำยงำนและเสนอแนะมำตรฐำนควำมปลอดภยั

ในกำรท�ำงำนต่อนำยจ้ำง	เพื่อควำมปลอดภัยในกำรท�ำงำนของ

ลูกจ้ำง	ผู้รับเหมำ	และบุคคลภำยนอกที่เข้ำมำปฏิบัติงำน	หรือ

เข้ำมำใช้บริกำรในสถำนประกอบกิจกำร

	 	 3)	 ส่งเสรมิสนบัสนนุ	กจิกรรมด้ำนควำมปลอดภยั

ในกำรท�ำงำนของสถำนประกอบกิจกำร

	 	 4)	 พิจำรณำข้อบังคับและคู ่มือว่ำด้วยควำม

ปลอดภัยในกำรท�ำงำน	ตำมข้อ	3	หมวดที่	1	บททั่วไปรวมทั้ง	

มำตรฐำนด้ำนควำมปลอดภัยในกำรท�ำงำนของสถำนประกอบ

กิจกำรเสนอต่อนำยจ้ำง

	 	 5)	 ส�ำรวจกำรปฏิบัติงำนด้ำนควำมปลอดภัยใน

กำรท�ำงำนของสถำนประกอบกิจกำร	 และตรวจสอบสถิติกำร

ประสบอันตรำยที่เกิดข้ึนในสถำนประกอบกิจกำร	 อย่ำงน้อย

เดือนละหนึ่งครั้ง

	 	 6)	 พิจำรณำโครงกำรหรือแผนกำรฝึกอบรม 

เก่ียวกับควำมปลอดภัยในกำรท�ำงำน	 รวมถึงโครงกำรหรือ

แผนกำรอบรมเกี่ยวกับบทบำทหน้ำที่ควำมรับผิดชอบในด้ำน

ควำมปลอดภัยของลูกจ้ำง	 หัวหน้ำงำน	 ผู้บริหำร	 นำยจ้ำง	

บุคลำกรทุกระดับ	เพื่อเสนอควำมเห็นต่อนำยจ้ำง

	 	 7)	 วำงระบบกำรรำยงำนสภำพกำรท�ำงำนที่ไม่

ปลอดภัย	ให้เป็นหน้ำที่ของลูกจ้ำงทุกคน	ทุกระดับต้องปฏิบัติ

	 	 8)	 ติดตำมผลควำมคืบหน้ำเรื่องที่เสนอนำยจ้ำง

	 	 9)	 รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนประจ�ำปี	 รวมทั้ง	

ระบุปัญหำ	 อุปสรรค	 และข้อเสนอแนะในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของ

คณะกรรมกำร	เมือ่ปฏบิตัหิน้ำทีค่รบหนึง่ปี	เพือ่เสนอต่อนำยจ้ำง

	 	 10)	 ประเมนิผลกำรด�ำเนนิงำนด้ำนควำมปลอดภยั

ในกำรท�ำงำนของสถำนประกอบกิจกำร

	 	 11)	 ปฏิบัติงำนด้ำนควำมปลอดภัยในกำรท�ำงำน

อื่น	ตำมที่นำยจ้ำงมอบหมำย

	 	 นอกจำกนี	้บรษัิทฯ	ยงัมอุีปกรณ์และเครือ่งป้องกัน

อันตรำยในกำรท�ำงำนส�ำหรับพนักงำนทุกคนอย่ำงเพียงพอ	 

รวมถึงจัดให้มีกำรอบรมและทบทวนควำมรู ้เกี่ยวกับควำม

ปลอดภัยอยู่เสมอ	อำทิ	กำรปฐมพยำบำลและกำรช่วยชีวิต	กำร

อบรมดบัเพลงิขัน้ต้นและขัน้ก้ำวหน้ำ	กำรใช้อปุกรณ์ป้องกนัและ

ระงับอัคคีภัย	และกิจกรรม	Safety	week	ด้วยตระหนักว่ำกำร

ให้ควำมรูแ้ละกำรฝึกปฏบิตัจินกระทัง่พนกังำนมคีวำมคุน้เคยกบั

ขั้นตอนในกำรปฏิบัติต่ำงๆ	จะสำมำรถช่วยลดควำมเสี่ยงในกำร

เกิดอุบัติเหตุ	 และเพ่ิมควำมปลอดภัยในกำรท�ำงำนให้กับ

พนักงำนได้	
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การ.dาเนNนงาน.�านDKงคม

DนK4Dนุน6?N/:K-+�Zห�กdา?KงZ#4ุค?ากร�
ทางการเเพท<��DS�YคAN.�ù��
	 จำกสถำนกำรณ์กำรเเพร่ระบำดของเชือ้ไวรสั	Covid-19	

ทีเ่เพร่ระบำดไปทัว่โลก	รวมถงึประเทศไทยกเ็ป็นอกีหนึง่ประเทศ

ที่มีผู้ป่วยติดเชื้อจ�ำนวนไม่น้อย	 ท�ำให้บุคคลำกรทำงกำรเเพทย์

ไทยต้องท�ำงำนอย่ำงหนัก	ในกำรรับมือ	เเละรักษำผู้ป่วย	ครั้งนี้		

ฟำร์มเฮ้ำส์ ได้ร ่วมให้ก�ำลังใจบุคลำกรทำงกำรเเพทย์โดย

สนับสนุนผลิตภัณฑ์ขนมปังฟำร์มเฮ้ำส์ให้เเต่ละโรงพยำบำล	

ได้แก่	 สถำบันบ�ำรำศนรำดูร,	 คณะแพทยศำสตร์โรงพยำบำล

รำมำธิบดี,	โรงพยำบำลจุฬำลงกรณ์	สภำกำชำดไทย	และคณะ

แพทยศำสตร์วชิรพยำบำล	 โรงพยำบำลละ	200	 ชิ้นต่อวัน 

ทุกวันรวมกว่ำ	16,000	ชิ้น	

.�าน%ุม%นX?JDKงคม

	 บริษัทฯ	ได้ตระหนักถึงกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนของธุรกิจ

เป็นส�ำคัญ	โดยเชื่อมั่นว่ำ	ควำมส�ำเร็จอย่ำงยั่งยืนนั้น	ไม่ได้ขึ้น

อยูก่บัผลประกอบกำรทำงด้ำนเศรษฐกจิของบรษิทัฯ	เพียงอย่ำง

เดยีว	แต่ยงัรวมถงึ	กำรมส่ีวนร่วมในกำรพฒันำชมุชนและสงัคม

ให้เติบโตไปพร้อมกัน	

	 ในฐำนะผู ้น�ำกำรผลิตสินค้ำและจ�ำหน่ำยผลิตภัณฑ ์

เบเกอรีท่กุประเภท	บรษิทัฯ	จงึมุ่งหวงัท่ีจะเป็นศนูย์กลำง	ในกำร

ให้ควำมรูด้้ำนโภชนำกำรอำหำรอย่ำงถกูต้อง	และสนับสนนุกำร

เลือกรับประทำนอำหำรที่มีคุณภำพ	

.�านDา2าร-5รJY<%น���¨ÔÒÒÚÓÎÙÞ�

	 บริษัท	 เพรซิเดนท์	 เบเกอรี่	 จ�ำกัด	 (มหำชน)	 โดย 

คุณพิพัฒ	พะเนียงเวทย์	ประธำนคณะกรรมกำรบริษัท	บริจำค

เงิน	2,500,000	 บำท	 สมทบทุนมูลนิธิรำมำธิบดีฯ	 เพื่อซื้อ 

รถพยำบำลระบบไฮดรอลคิ	รบัมอบโดย	ศ.นพ.ปิยะมติร	ศรธีรำ	

คณบดีคณะแพทยศำสตร์โรงพยำบำลรำมำธิบดี

:าพกิ#กรรม	คุ-พิพั,	พะเนียงเวทย์	ประ2านค-ะกรรมการบริCัท	บริ#าคเงินสมทบทุนมSลนิ2ิรามา2ิบ.ีI	เพื่อ&ื`อร0พยาบาลระบบ[H.รอลิค

:าพกิ#กรรม	สนับสนุน6ลิต:ั-+์ZE้กdาลังZ#บุคลากรทางการเเพทย์	สS้Yควิ.�ù�
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AKนเ.^กXห
ง%า/N�úý�û
	 บรษัิทฯ	ให้กำรสนบัสนนุผลติภณัฑ์	เป็นจ�ำนวน	37,980	

ชิ้น	 ในกิจกรรมวันเด็ก	 ปี	2563	 ให้แก่	 โรงเรียน	 หน่วยงำน

รำชกำร	 พิพิธภัณฑ์	 ศูนย์พัฒนำเด็ก	 ศูนย์เยำวชน	 ห้องสมุด	

และชุมชน	รวมทั้งสิ้น	158	หน่วยงำน

งาน��¹ÊÆÒ°Ô×ÆÙ
	 บริษัทฯ	ให้กำรสนับสนุนผลิตภัณฑ์โดรำยำกิ	2,000	ชิ้น	

ให้เเก่ผู้ที่มำเข้ำร่วมกิจกรรมกับกรมสุขภำพจิต	มำสร้ำงรอยยิ้ม	

และก�ำลังใจให้ชำวโครำชในงำน	#TeamKorat	ณ	ลำนกิจกรรม

ด้ำนหน้ำ	Terminal	21	โครำช	จังหวัดนครรำชสีมำ	

YครงการมG4คAาม%
A<เห?QGกK4%ุม%น�
#ากANก>/YคAN.Zนเ�/กรุงเทพI
	 บริษัทฯ	 ร่วมช่วยเหลือคนไทยฝ่ำวิกฤตโควิด-19	

สนบัสนนุโครงกำรมอบควำมช่วยเหลอืกบัชมุชนทีเ่ดอืดร้อนจำก

วกิฤตโควดิในเขตกรงุเทพฯ	จ�ำนวน	3,800	ชิน้	ในช่วงวนัที	่9-21	

เมษำยน	2563	 โดยคุณอภิเศรษฐ	 ธรรมมโนมัย	 บริษัท 

เพรซิเดนท์	เบเกอรี่	จ�ำกัด	(มหำชน)	กรรมกำรรองผู้อ�ำนวยกำร	

เป็นผู้มอบให้กับคุณชัชชำติ	 สิทธิพันธุ์	 อดีตรัฐมนตรีกระทรวง

คมนำคม	ที่มติชนอะคำเดมี่

:าพกิ#กรรม	Yครงการมอบความช
วยเEลือกับชุมชน#ากวิก>ตYควิ.Zนเ�ตกรุงเทพI

:าพกิ#กรรม	แ#ก6ลิต:ั-+์9าร์มเH้าส์เนื่องZนYอกาสวันเ.^กแE
งชาติ

:าพกิ#กรรม	งาน	�¹ÊÆÒ°Ô×ÆÙ
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¹´�§ª�³º²§ª·�´³ª
	 บริษทัฯ	ให้กำรสนับสนุนผลติภัณฑ์โดรำยำก	ิคละรสชำติ	

จ�ำนวน	2,000	ชิ้น	ให้แก่ผู้เข้ำร่วมกิจกรรมในโครงกำร	TO	BE	

NUMBER	ONE	 ณ	 โรงเรียนอัสสัมชัญสมุทรปรำกำร	 เเละ

ติดตำมผลงำนของโครงกำร	 มีกำรจัดกิจกรรมรณรงค์สร้ำง 

กระเเสควำมเป็นหนึ่งไม่พึ่งยำเสพติด	 ซึ่งมีสมำชิกเข้ำร่วม

กิจกรรมจ�ำนวน	4,500	คน

´³ª�«´·�¦±±�ร
AมZ#DS��¨´»®©�ù�
	 บรษิทัฯ	ให้กำรสนบัสนนุผลติภณัฑ์เค้กกล้วยหอม	1,000	

ชิ้น	 โดยศูนย์กำรค้ำเซ็นทรัลเวิลด์	 ร่วมกับกรมอนำมัยบริจำค

หน้ำกำกอนำมัยเพื่อมอบให้กับโรงพยำบำลที่ขำดแคลนพร้อม

ทั้งให้ควำมรู้เกี่ยวกับวิธีป้องกันโรคโควิด-19	 อย่ำงถูกต้องและ

จัดกิจกรรมเวิร์กช็อปท�ำหน้ำกำกผ้ำฟรี

¦ÑÑ�«Ô×�­Ê×ÔÊØ��
GN_มนO`เพQ_GหมGเเ?J4ุค?ากรทางการเเพท<�
	 บริษัทฯ	 ให้กำรสนับสนุนผลิตภัณฑ์บัตเตอร์คุ้กก้ีคละ

รสชำติรวมกว่ำ	1,000	ชิ้น	ให้กับกิจกรรม	All	For	Heroes	เพื่อ

คุณหมอเเละบุคลำกรทำงกำรเเพทย์	 ประกอบไปด้วยโรง

พยำบำลศิริรำช,	 โรงพยำบำลพระมงกุฏเกล้ำ,	 โรงพยำบำล

รำมำธิบดี,	โรงพยำบำลจุฬำลงกรณ์	และโรงพยำบำลต�ำรวจ

:าพกิ#กรรม	¦ÑÑ	«Ô×	­Ê×ÔÊØ	อิ่มนี`เพื่อEมอเเละบุคลากรทางการเเพทย์

:าพกิ#กรรม	´³ª	«´·	¦±±	ร
วมZ#สS้	¨´»®©�ù�

:าพกิ#กรรม	¹´	§ª	³º²§ª·	´³ª
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YครงการครKAมา.าม
	 บริษัทฯ	 ให้กำรสนับสนุนผลิตภัณฑ์บัตเตอร์คุ้กกี้วนิลำ	

จ�ำนวน	1,000	ชิ้น	ให้กับโครงกำรครัวมำดำม	“ร่วมส่งต่อน�้ำใจ	

สู่คนไทย”	ณ	ชุมชนคลองเตยและบำงขุนเทียน	 เพื่อเป็นก�ำลัง

ใจให้แก่ผู้ที่ได้รับผลทบจำกวิกฤตโควิด-19

YครงการX#ก0ุง<Kง%Oพ%
A<เห?QG%ุม%น�
/dา4?%K<มงค?
	 บริษัทฯ	 ได้ร่วมสนับสนุนผลิตภัณฑ์	 ขนมปังทำหน้ำ 

คละรสชำติ	 จ�ำนวน	1,000	 ชิ้น	 ให้แก่ประชำชนที่ได้รับควำม 

เดือดร้อนในช่วงสถำนกำรณ์ระบำดของเชื่อไวรัสโควิด-19	 

ณ	 ที่ท�ำกำรองค์กำรบริหำรส่วนต�ำบลชัยมงคล	 จังหวัด

สมุทรสำคร	(เขต	3	บ้ำนแพ้ว)	

.�านกOFา��¸ÕÔ×ÙØ�

¹ÍÊ�­ÊÆ×Ù�·ÚÓÓÊ×Ø�AN_ง.�A<Z#�Zห�.�A<รKก�ครK`งทO_��
	 บริษัทฯ	ได้ร่วมสนับสนุนผลิตภัณฑ์	เดลี่เเซนด์วิช	เเละ

เค้กกล้วยหอมในกิจกรรม	BITEC	Half	Marathon	2020	THE	

HEART	RUNNERS	วิ่งด้วยใจ	ให้ด้วยรัก	ครั้งที่	8	

:าพกิ#กรรม	¹ÍÊ	­ÊÆ×Ù	·ÚÓÓÊ×Ø	วิ่ง.้วยZ#	ZE้.้วยรัก	ครั`งที่	�

:าพกิ#กรรม	Yครงการแ#ก0ุงยังชีพช
วยเEลือชุมชนตdาบลชัยมงคล

:าพกิ#กรรม	Yครงการครัวมา.าม
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การX�
ง�KนกOFามหาANท<า?K<Xห
ง5รJเทB[ท<�
ครK`งทO_�ü�
	 บริษัทฯ	 ได ้ร ่วมสนับสนุนผลิตภัณฑ์ขนมปังเดลี ่

เเซนด์วิชให้เเก่ผู้เข้ำร่วมงำนตลอด	5	 วัน	 กำรเเข่งขัน	 ในกำร

แข ่งขันกีฬำมหำวิทยำลัยแห ่งประเทศไทย	 ครั้ งที่ 	 47 

ณ	 มหำวิทยำลัยรังสิต	 และสนำมแข่งขันในกรุงเทพฯ	 และ

ปริมณฑล	 ซึ่งเจ้ำภำพกำรเเข่งขันในครั้งนี้ได้แก่มหำวิทยำลัย

รังสิต

§¹¸�¸ÐÞ¹×ÆÎÓ�·ÆÑÑÞ�ú�ú�
	 บริษทัฯ	ได้ร่วมสนับสนุนผลติภัณฑ์โดรำยำก	ิฟำร์มเฮ้ำส์

ให้เเก่ผู้เข้ำร่วมเเข่งขันเเรลลี่	ในกิจกรรม	BTS	SkyTrain	Rally	

2020	ณ	สถำนรีถไฟฟ้ำ	BTS	หมอชติ	โดยผู้ทีม่คีะแนนรวมมำก

ที่สุดและใช้เวลำในกำรแข่งขันน้อยที่สุดจะเป็นผู้ชนะ

­ÚÆ�­ÎÓ�³ÎÌÍÙ�·ÚÓ�¸ÚÕÊ×�«ÚÓ�ÔÓ�ÙÍÊ�§ÊÆÈÍ
	 บริษัทฯ	 ร่วมสนับสนุนผลิตภัณฑ์ขนมปัง	4,000	 ชิ้น 

ให้เเก่นักวิ่ง	3,000	คน	ในงำน	“Hua	Hin	Night	Run	Super	Fun	

on	 the	Beach”	 ที่จัดขึ้นที่	 อุทยำนรำชภักดิ์-หำดสวนสน

ประดิพัทธ์	 เป็นระยะทำง	10	 กิโลเมตร	 ซึ่งเป็นงำนวิ่งที่จัดขึ้น

เพ่ือหำรำยได้เป็นกองทุนสวัสดิกำรส�ำหรับโครงกำรฝึกอบรม

อำสำสมัคร	 รวมถึงกำรจัดกิจกรรมต่ำงๆ	 ของต�ำรวจกำร 

ท่องเท่ียวฯ	 เเละกำรบ�ำเพ็ญประโยชน์	 สำธำรณะต่อชุมชน 

เมืองหัวหิน

:าพกิ#กรรม	­ÚÆ	­ÎÓ	³ÎÌÍÙ	·ÚÓ	¸ÚÕÊ×	«ÚÓ	ÔÓ	ÙÍÊ	§ÊÆÈÍ

:าพกิ#กรรม	§¹¸	¸ÐÞ¹×ÆÎÓ	·ÆÑÑÞ	2�2�

:าพกิ#กรรม	การแ�
ง�ันกีFามEาวิทยาลัยแE
งประเทศ[ทย	ครั`งที่	ü�
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เ.NนAN_งเพQ_GการกุB?�ò¹³®�ร
AมZ#/�าน:K<หนาA
ก�าAนO`เพQ_Gน�Gง
	 บริษัทฯ	 ร่วมสนับสนุนผลิตภัณฑ์ขนมปัง	800	 ชิ้น 

ให้เเก่นักวิ่งที่เข้ำร่วมงำน	เดินวิ่งเพื่อกำรกุศล	“TNI	ร่วมใจต้ำน

ภัยหนำวก้ำวนี้เพื่อน้อง”	ด้วยระยะกำรวิ่ง	4	กิโลเมตร	ซึ่งครั้งนี้

มีผู้เข้ำร่วมกิจกรรมกว่ำ	800	คน	โดยงำนนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ

หำรำยได้น�ำไปจดัหำผ้ำห่มให้กบัเดก็ในภำคเหนอื	เพือ่ต้ำนภยัหนำว

.�านการBPกCา��ªÉÚÈÆÙÎÔÓ�

การร
Aม4KนทPก��G/ก?งคAามร
AมมQGทางAN%าการ
�²´º��กK4�มหาANท<า?K<เทคYนY?<OพรJ#Gมเก?�า
พรJนครเหนQG��ม#พ��
	 บริษัทได้เข้ำร่วมพิธีบันทึกข้อตกลงควำมร่วมมือทำง

วิชำกำร	 ระหว่ำง	 มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้ำ

พระนครเหนือ	 (มจพ.)	 ณ	 ห้องประชุมรำชพฤกษ์	 อำคำร 

นวมินทรรำชินี	 มจพ.	 ครั้งนี้ฟำร์มเฮ้ำส์ได้ตระหนักถึงควำม

ส�ำคญัถงึกำรเปลีย่นเเปลงเทคโนโลยอีตุสำหกรรม	4.0	จงึได้ร่วม

มอืกบัทำงมหำวิทยำลยัในกำรวิจยัเเละพัฒนำนวัตกรรม	รวมถงึ

กำรพัฒนำบุคลำกรของบริษัทเองในหลำยๆ	โครงกำร	เช่น	กำร

พฒันำตูห้ยอดเหรยีญอตัโนมตัท่ีิใช้เทคโนโลยี	IOT	(ไอโอท)ี,	กำร

ใช้	Simulation	Software	 ในกำรออกเเบบเเละวิเครำะห์ควำม

เเขง็เเรงของตระกร้ำใส่สนิค้ำ	เเละกำรออกเเบบเเม่พมิพ์ที่ใช้วสัดุ

เคลือบสมัยใหม่	มีกำรประเมินควำมพร้อมในด้ำนอุตสำหกรรม	

4.0	โดยมหำวิทยำลัยร่วมมือกับ	บริษัท	SCG	เเละสถำบันวิจัย	

ฟรำนโฮเฟอร์	 ประเทศเยอรมัน	 ซึ่งกำรประเมินท�ำให้ทรำบถึง	

Technology	Gap	ในกำรพัฒนำระบบในโรงงำน

:าพกิ#กรรม	การร
วมบันทPก�้อตกลงความร
วมมือทางวิชาการ�²´º�	กับ	มEาวิทยาลัยเทคYนYลยีพระ#อมเกล้าพระนครเEนือ	�ม#พ��

:าพกิ#กรรม	เ.ินวิ่งเพื่อการกุศล	ò¹³®	ร
วมZ#ต้าน:ัยEนาวก้าวนี`เพื่อน้อง
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	 บริษัทฯ	 ได้ร่วมสนับสนุนผลิตภัณฑ์เค้กกล้วยหอม	 

3	รสชำติ	จ�ำนวน	300	ชิ้น	เเละถุงผ้ำฟำร์มเฮ้ำส์จ�ำนวน	300	ใบ	

เเก่นักเรียนที่เข้ำร่วมกิจกรรมกำรเเข่งขันทำงวิชำกำร	ประจ�ำปี	

2562	โรงเรียนสำธิตมหำวทิยำลยัศรนีครนิทรวิโรฒ	ประสำนมิตร	

(ฝ่ำยมัธยม)	

.�านการGนุรKกC�พ?KงงานX?JDN_งXA.?�Gม

	 บริษัทฯ	ตระหนักและใส่ใจด้ำนสิ่งแวดล้อม	จึงดูแลและ

ตรวจสอบกำรด�ำเนินงำน	ให้มีระบบกำรจัดกำรด้ำนสิ่งแวดล้อม

ที่มีประสิทธิภำพ	ทั้งโรงงำนลำดกระบัง	1	โรงงำนลำดกระบัง	2	

และโรงงำนบำงชัน	 รวมถึงสนับสนุนให้มีกิจกรรมอนุรักษ์

พลังงำน	 และสิ่งแวดล้อม	 โดยบริษัทฯ	 ได้ก�ำหนดนโยบำย 

สิง่แวดล้อม	และเริม่น�ำมำใช้ตัง้แต่ปี	2559	และวำงแผนต่อเนือ่ง

จนถึงปัจจุบัน	โดยมีรำยละเอียดสำระส�ำคัญ	ดังนี้

	 1.	 บริษัทฯ	 จะปฏิบัติตำมกฎหมำย	 กฎระเบียบ	 และ

นโยบำยด้ำนสิ่งแวดล้อม	 โดยมีกำรทบทวนและประเมินผลกำร

ด�ำเนินงำนอย่ำงสม�่ำเสมอ

	 2.	 สนับสนุนทรัพยำกร	 งบประมำณ	 และบุคลำกร	 

ในกำรขับเคลื่อนกำรบริหำรจัดกำรและกระบวนกำรผลิตท่ีเป็น

มิตรต่อสิ่งแวดล้อม	 ลดผลกระทบด้ำนสิ่งแวดล้อมต่อชุมชน	

สังคม	และคุณภำพสิ่งแวดล้อม

	 3.	 ปรับปรุง	 เพิ่มประสิทธิภำพกระบวนกำร	 ขั้นตอน	 

กำรลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม	 ต้ำนมลพิษน�้ำ	 มลพิษอำกำศ	

และมลพิษกำกอุตสำหกรรม

	 4.	 ร่วมมือกบัคูค้่ำ	เพือ่ให้เกดิกระบวนกำรจดัซือ้	จดัจ้ำง	

ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

	 5.	 ส่งเสรมิระบบกำรจดักำรสิง่แวดล้อม	กำรบ�ำบดัฟ้ืนฟู	

กำรเฝ้ำระวังดูแล	และป้องกันผลกระทบต่อทรัพยำกรธรรมชำติ

และสิ่งแวดล้อม

	 6.	 สร้ำงวัฒนธรรมองค์กรและจิตส�ำนึก	 ให้พนักงำน 

ทุกระดับเกิดควำมร่วมมือและควำมรับผิดชอบในกำรจัดกำร 

สิ่งแวดล้อม	กำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพและยั่งยืน

YครงการGนุรKกC�พ?Kงงาน�5รJ#dา5��úý�û�
	 1.	 กำรท�ำควำมสะอำดพืน้ผวิแลกเปลีย่นควำมร้อนของ

หม้อไอน�้ำ	 เพ่ือให้เกิดกำรแลกเปลี่ยนควำมร้อนท่ีดีขึ้น	 ส่งผล

ท�ำให้ปริมำณกำรใช้เชื้อเพลิงลดลง

	 2.	 กำรปรบัอตัรำส่วนของอำกำศกบัเชือ้เพลงิ	ให้เหมำะ

สมต่อกำรเผำไหม้ของหม้อไอน�้ำ	 เพื่อให้เกิดกำรเผำไหม้	 

ท่ีสมบูรณ์	 ลดกำรปล่อยก๊ำซคำร์บอนไดออกไซด์สู่บรรยำกำศ	

และท�ำให้เชื้อเพลิงที่ใช้ในกำรเผำไหม้ลดลง

	 3.	 กำรตรวจเช็คเชิงป้องกันลมรั่วของระบบอัดอำกำศ	

(Air	Compressor)	 โดยเป็นกำรตรวจเช็คอุปกรณ์ลมท่ีใช้ใน

กระบวนกำรผลิต	 เพื่อป้องกันกำรรั่วไหล,	 ลดกำรท�ำงำนของ

ระบบอัดอำกำศ	 ส่งผลให้ท�ำงำนได้อย่ำงเต็มประสิทธิภำพ,	

ประหยัดพลังงำน	และยังช่วยยืดอำยุกำรใช้งำน

	 4.	 กำรติดตั้งพัฒนำระบบ	IoT	(internet	of	 things)	

ส�ำหรับระบบท�ำควำมเย็น	(Chiller)	 โดยติดตั้งกำรวัดอุณหภูมิ,	

วัดพลังงำนไฟฟ้ำ	 และวัดอัตรำกำรไหลของน�้ำภำยในท่อ 

เพื่อช่วยให้สำมำรถวิเครำะห์วำงแผนกำรใช้งำนเครื่องอย่ำงมี

ประสิทธิภำพสูงสุด	ส่งผลท�ำให้ปริมำณกำรใช้ไฟฟ้ำลดลง

	 5.	 กำรปรับปรุง	ฉนวนเครื่องท�ำควำมเย็น	 เพื่อให้เกิด

กำรแลกเปลี่ยนควำมเย็นของด้ำน	Evaporation	ได้ดีขึ้น	ท�ำให้

ระบบท�ำควำมเย็นสำมำรถท�ำงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและ 

ใช้พลังงำนไฟฟ้ำน้อยลง

:าพกิ#กรรม	การเเ�
ง�ันทางวิชาการ	ประ#dาป�	2ý�2	Yรงเรียนสา2ิตมEาวิทยาลัยศรีนครินทรวิYร,	ประสานมิตร	�7�ายมั2ยม�
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	 บริษัทฯ	 ค�ำนึงถึงกำรด�ำเนินธุรกิจ	 ที่ เป ็นมิตรต่อ 

สิ่งแวดล้อมเสมอมำ	จึงได้เพิ่มปริมำณรถขนส่งสินค้ำ	ที่ใช้ก๊ำซ

ธรรมชำต	ิNGV	ซึง่เป็นเชือ้เพลงิทีส่ะอำด	ปลอดภยั	มผีลกระทบ

ต่อสิ่งแวดล้อมและมลภำวะทำงอำกำศน้อย	 โดยปัจจุบัน	 มีรถ

ขนส่งสินค้ำที่ใช้ก๊ำซธรรมชำติ	NGV	จ�ำนวนทั้งสิ้นร้อยละ	2.78	

ของรถขนส่งสินค้ำทั้งหมด	

	 นอกจำกนี้	บริษัทฯ	มีแนวคิดในกำรสนับสนุนให้องค์กร

ใช้ทรัพยำกรพลังงำนอย่ำงคุ้มค่ำมำกที่สุด	 จึงได้จัดให้มีระบบ

กำรบริหำรจัดกำรขนส่งอย่ำงมีประสิทธิภำพ	ได้แก่

•	 กำรก�ำหนดให้ใช้พำหนะอย่ำงเหมำะสม	 ในกำร 

กระจำยสินค้ำไปยังร้ำนค้ำต่ำงๆ	ในแต่ละพื้นที่	

•	 กำรพัฒนำระบบงำนกำรตรวจสอบและติดตำม 

ยำนพำหนะ	โดยใช้ระบบ	GPS	ช่วยควบคมุกำรขบั

รถของพนักงำน	 ให้มีควำมเร็วตำมที่กฎหมำย

ก�ำหนด	คือ	80	กิโลเมตร/ชั่วโมง	ทั้งนี้	มุ่งเน้นให้

เกิดควำมปลอดภัยสูงสุดบนท้องถนน	และช่วยลด

อัตรำกำรเผำผลำญเชื้อเพลิงที่มำกเกินควำม

จ�ำเป็น

•	 ห้ำมมิให้พนักงำนจอดรถโดยติดเครื่องยนต์ท้ิงไว้

ระหว่ำงกำรขนถ่ำยสนิค้ำ	เพือ่ให้มกีำรใช้เชือ้เพลงิ

น้อยที่สุด

•	 กำรฝึกอบรมพนักงำนในหลักสูตร	 “ประสิทธิภำพ

กำรขับขี่ที่ประหยัดและปลอดภัย”	 เพื่อเป็นกำร

สร้ำงควำมตระหนักและประสบกำรณ์ในกำรขับขี่

อย่ำงมีคุณภำพ

การ4รNหาร#K.การนd`าX?J�GงเDO<��
ทO_เ5�นมN/ร/
GDN_งXA.?�Gม
	 ด้วยควำมตระหนักว่ำ	น�้ำเป็นทรัพยำกรที่มีค่ำ	บริษัทฯ	

จึงมีควำมมุ่งมั่นในกำรบริหำรจัดกำรน�้ำให้เกิดประโยชน์สูงสุด	

ผ่ำนระบบบ�ำบดัน�ำ้เสยีที่ได้มำตรฐำน	ทีส่ำมำรถช่วยลดปรมิำณ

น�้ำทิ้งจำกกระบวนกำรผลิต	 ซึ่งระบบจะน�ำน�้ำจำกกระบวนกำร

ผลิตเข้ำสู ่กระบวนกำรบ�ำบัด	 ก่อนถูกน�ำไปพักที่บ่อพักน�้ำ	 

แล้วจึงหมุนเวียนน�ำกลับมำใช้ใหม่	 โดยน�ำมำใช้ประโยชน์	 เช่น	

ล้ำงยำนพำหนะ	รดน�้ำต้นไม้	และล้ำงพื้นถนนในบริเวณโรงงำน	

ทั้งนี้	ส�ำหรับน�้ำที่เหลือจำกกระบวนกำรบ�ำบัด	ได้ปล่อยลงสู่รำง

ระบำยน�้ำของกำรนิคมอุตสำหกรรม	 และปล่อยลงสู่แหล่งน�้ำ

สำธำรณะ	โดยไม่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

	 โดยกำรบริหำรจัดกำรน�้ำและของเสียของโรงงำน

ลำดกระบัง	1	โรงงำนลำดกระบัง	2	และโรงงำนบำงชัน	รวม	3	

โรงงำน	 ได้ถูกออกแบบมำให้เหมำะกับกำรบ�ำบัดน�้ำเสียของ

โรงงำนโดยเฉพำะ	 ซึ่งสำมำรถบ�ำบัดน�้ำเสียได้ตำมมำตรฐำนที่

กำรนิคมฯ	หรือกรมโรงงำนฯ	ก�ำหนด	โดยใช้กระบวนกำรบ�ำบัด

ทำงชวีภำพเป็นหลกั	ได้แก่	ระบบบ�ำบดัน�ำ้เสยีแบบไม่ใช้อำกำศ	

ชนิด	UASB	(Upflow	Anaerobic	Sludge	Blanket),	EGSB	

(Expanded	Granular	Sludge	Bed)	และ	AS	(Activated	Sludge)	

ซึ่งใช้พลังงำนและค่ำใช้จ่ำยต�่ำ	ดังนี้

Yรงงาน?า.กรJ4Kง�ù��¨ÆÕÆÈÎÙÞ�üý��Òû�É��
•	 UASB	(Upflow	Anaerobic	Sludge	Blanket)

Yรงงาน?า.กรJ4Kง�ú��¨ÆÕÆÈÎÙÞ�û�ü�Òû�É�
•	 EGSB	(Expanded	Granular	Sludge	Bed)

Yรงงาน4าง%Kน��¨ÆÕÆÈÎÙÞ�ü���Òû�É��
•	 EGSB	(Expanded	Granular	Sludge	Bed)	

	 	 และ	AS	(Activated	Sludge)





ผู้ลงทุนสามารถศึกษาข้อมูลของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์เพิ่มเติมได้จากแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) ของบริษัทที่แสดงไว้ใน
www.set.or.th, www.sec.or.th หรือ บนเว็บไซต์ของบริษัท เพรซิเดนท์ เบเกอรี่ จ�ำกัด (มหาชน) www.farmhouse.co.th
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