
 
ACE_25_02_015 
 

               วนัที�  17 กมุภาพนัธ ์2568 
 

เรื�อง   คาํอธบิายและวเิคราะหข์องฝ่ายจดัการ ประจาํปี 2567 
เรยีน  กรรมการและผูจ้ดัการ ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
 
       บรษิทั เพรซเิดนท ์เบเกอรี� จาํกดั (มหาชน) ขอนาํส่งคาํอธบิายและการวเิคราะหฐ์านะการเงนิและผลการดาํเนินงาน สาํหรบัปี สิ<นสุด
วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 ซึ�งไดร้บัการตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีรบัอนุญาตของบริษทัฯ แลว้ โดยผลการดาํเนินงานตามงบการเงนิรวม มี
การเปลี�ยนแปลงจากปีก่อน บรษิทัฯ ขอเรยีนชี<แจงสาเหตกุารเปลี�ยนแปลงในส่วนที�มสีาระสาํคญัดงันี< 

 

       ผลการดาํเนินงาน 
                         

(หน่วย : ลา้นบาท) 

  
  

2567 รอ้ยละ 2566 รอ้ยละ 
เพิ�มขึ"น (ลดลง) 

จาํนวนเงนิ รอ้ยละ 

รายไดจ้ากการขาย 7,480.31 99.30% 7,540.44 99.25% (60.13) (0.80%) 

รายไดร้วม 7,533.33 100.00% 7,597.68 100.00% (64.35) (0.85%) 

ตน้ทนุขาย 4,051.27 54.16% 4,033.11 53.49% 18.16 0.45% 

กาํไรข ั<นตน้ 3,429.04 45.84% 3,507.33 46.51% (78.29) (2.23%) 

ค่าใชจ่้ายในการขายและบรหิาร 1,797.60 23.86% 1,698.30 22.35% 99.30 5.85% 

กาํไรสาํหรบัปี 1,590.59 21.11% 1,707.77 22.48% (117.18) (6.86%) 

กาํไรต่อหุน้ (บาท) 3.53  3.80  (0.27) (7.11%) 
   หมายเหตุ : อตัราสว่นในงบกาํไรขาดทุนแสดงเป็นรอ้ยละของรายไดร้วม ยกเวน้ตน้ทุนขายและกาํไรข ั<นตน้แสดงเป็นรอ้ยละของรายไดจ้ากการขาย 
  

รายไดจ้ากการขาย 
        ในปี 2567 บรษิทัมรีายไดจ้ากการขายจาํนวน 7,480.31 ลา้นบาท (คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 99.30 ต่อรายไดร้วม) ลดลงจาก 7,540.44 
ลา้นบาท ในปี 2566 จาํนวน 60.13 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 0.80 การลดลงของยอดขายเป็นผลมาจากการแข่งขนัที�สูงขึ<นใน
อตุสาหกรรม โดยมผูีเ้ลน่รายใหม่เขา้มาในตลาด  
 
        ตน้ทนุขายและกาํไรขั"นตน้ 
        ในปี 2567 บริษทัมตีน้ทนุขายจาํนวน 4,051.27 ลา้นบาท เพิ�มขึ<นจาก 4,033.11 ลา้นบาท ในปี 2566 จาํนวน 18.16 ลา้นบาท หรือ
เพิ�มขึ<นรอ้ยละ 0.45 การที�ตน้ทนุขายยงัเพิ�มขึ<นในขณะที�รายไดจ้ากการขายลดลง  เนื�องจากมกีารปรบัเงนิเดอืนและค่าแรงข ั<นตํ �า และส่วน
หนึ�งมาจากค่าซ่อมบาํรุงเครื�องจกัรที�ครบกาํหนดในระหว่างปี การเพิ�มขึ<นของตน้ทนุขายที�สวนทางกบัรายไดท้ี�ลดลง ส่งผลใหอ้ตัรากาํไร
ข ั<นตน้ปรบัตวัลดลง 
 



 
       บริษทัมกีาํไรข ั<นตน้และอตัรากาํไรข ั<นตน้สาํหรบัปี 2567 อยู่ที�จาํนวน 3,429.04 ลา้นบาท และรอ้ยละ 45.84 ตามลาํดบั  (สาํหรบัปี 
2566 มกีาํไรข ั<นตน้ 3,507.33 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 46.51 ของรายไดจ้ากการขาย) กาํไรข ั<นตน้และอตัรากาํไรข ั<นตน้ที�ลดลงเป็นผลมา
จากการที�ตน้ทนุเพิ�มสูงขึ<นในขณะที�ยอดขายลดลงจากที�กลา่วไวข้า้งตน้ 
 
       คา่ใชจ้า่ยในการขายและบริหาร 
       ในปี 2567 บริษทัมค่ีาใชจ่้ายในการขายและบริหารรวม 1,797.60 ลา้นบาท (คิดเป็นรอ้ยละ 23.86 ของรายไดร้วม) เพิ�มขึ<นจากปี 
2566 (1,698.30 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 22.35 ของรายไดร้วม) จาํนวน 99.30 ลา้นบาท หรือเพิ�มขึ<นรอ้ยละ 5.85 สาเหตุหลกัมาจากใน
ระหว่างปีบรษิทัมกีารซื<อรถขนส่งใหมท่ี�พรอ้มใชง้านทดแทนคนัเดมิที�เสื�อมสภาพ จาํนวน 96 คนั ทาํใหม้ค่ีาเสื�อมราคาเพิ�มขึ<น นอกจากนี<ยงั
มค่ีาโฆษณาส่งเสรมิการขาย และการปรบัอตัราค่าแรงข ั<นตํ �าเพิ�มขึ<น 
 
      กาํไรสาํหรบัปี  
      บริษทัมีกาํไรสาํหรบัปี 2567 เป็นจาํนวน 1,590.59 ลา้นบาท (คิดเป็นรอ้ยละ 21.11 ของรายไดร้วม) ลดลงจากปี 2566 จาํนวน 
117.18 ลา้นบาท คดิเป็นลดลงรอ้ยละ 6.86 และมสีว่นแบง่กาํไรจากเงนิลงทนุในการร่วมคา้ สาํหรบัปี 2567 จาํนวน 3.38 ลา้นบาท 
 

       ฐานะการเงนิ 
(หน่วย : ลา้นบาท) 

  
2567 รอ้ยละ 2566 รอ้ยละ 

เพิ�มขึ"น (ลดลง) 

  จาํนวนเงนิ รอ้ยละ 

สนิทรพัยห์มนุเวยีน 8,320.99 59.99% 7,201.70 55.76% 1,119.29 15.54% 

สนิทรพัยไ์ม่หมนุเวยีน 5,550.44 40.01% 5,714.71 44.24% (164.27) (2.87%) 

สนิทรพัยร์วม 13,871.43 100.00% 12,916.41 100.00% 955.02 7.39% 

หนี<สนิรวม 1,428.10 10.30% 1,174.73 9.09% 253.37 21.57% 

ส่วนของผูถ้อืหุน้ 12,443.33 89.70% 11,741.68 90.91% 701.65 5.98% 

รวมหนี<สนิและส่วนของผูถ้อืหุน้ 13,871.43 100.00% 12,916.41 100.00% 955.02 7.39% 

 

สนิทรพัยร์วม  
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 บริษทัมสีนิทรพัยร์วมจาํนวน 13,871.43 ลา้นบาท เพิ�มขึ<นจาก ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 จาํนวน 

955.02 ลา้นบาท สินทรพัยห์ลกัประกอบดว้ยสินทรพัยท์างการเงนิจาํนวน 7,692.48 ลา้นบาท และที�ดิน อาคารและอุปกรณ์จาํนวน 
3,984.94 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 55.46 และ 28.73 ของสนิทรพัยร์วม ตามลาํดบั สนิทรพัยโ์ดยรวมที�เพิ�มขึ<นส่วนใหญ่เกดิจาก 

- เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด เพิ�มขึ<นจาํนวน 302.61 ลา้นบาท มผีลมาจากการดาํเนินงาน 
- สนิทรพัยท์างการเงนิ เพิ�มขึ<นจาํนวน 156.09 ลา้นบาท เนื�องจากมกีารลงทนุในพนัธบตัรธนาคารแห่งประเทศไทยและใบรบัฝากที�

ใหผ้ลตอบแทนที�ด ี
-ที�ดนิ อาคารและอปุกรณ ์เพิ�มขึ<นจาํนวน 574.48 ลา้นบาท เนื�องจากมกีารลงทนุซื<อที�ดนิสาํหรบัก่อสรา้งศูนยก์ระจายสนิคา้ 4 แห่ง

ซื<อเครื�องจกัรที�มปีระสทิธภิาพสูงขึ<นสาํหรบัไลนผ์ลติสนิคา้ไลนใ์หม่ และรถขนส่งสนิคา้พรอ้มใชง้าน 96 คนั อยู่ระหว่างต่อตูอ้กี 33 คนั 
 



 
สาํหรบัลูกหนี<การคา้และลูกหนี<อื�น ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 มจีาํนวน 945.82 ลา้นบาท ลดลง 84.21 ลา้นบาท เมื�อเทยีบกบั 

31 ธนัวาคม 2566 ซึ�งมจีาํนวน 1,030.03 ลา้นบาท ส่วนใหญ่มผีลมาจากยอดขายที�ลดลง แต่อย่างไรก็ตามบรษิทัยงัมรีะยะเวลาในการเก็บ
หนี< เฉลี�ยประมาณ 47 วนั 

  

    หนี" สนิรวม 
    ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 บริษทัมหีนี<สนิรวมจาํนวน 1,428.10 ลา้นบาท เพิ�มขึ<นจาก ณ 31 ธนัวาคม 2566 จาํนวน 253.37 

ลา้นบาท หนี< สินรวม ณ 31 ธนัวาคม 2567 คิดเป็นรอ้ยละ 10.30 ของหนี< สินและส่วนของผูถ้ือหุน้ ส่วนใหญ่มผีลมาจากเจา้หนี< ค่าซื<อ
เครื�องจกัร รถขนส่ง และค่าก่อสรา้งศูนยก์ระจายสนิคา้ ส่งผลใหบ้รษิทัมอีตัราหนี<สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้อยู่ที� 0.11:1 เท่า สาํหรบัระยะเวลา
การจ่ายชาํระหนี<ถวัเฉลี�ยอยู่ที� 67 วนั 

   สว่นของผูถ้อืหุน้ 
   ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 ส่วนของผูถ้อืหุน้มจีาํนวน 12,443.33 ลา้นบาท เพิ�มขึ<นจาก ณ 31 ธนัวาคม 2566 จาํนวน 701.65 

ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 5.98 ซึ�งเป็นผลมาจากกาํไรจากการดาํเนินงานสาํหรบัปี 1,590.59 ลา้นบาท และมกีารจ่ายปนัผลจาํนวน 913.50 ลา้น
บาท ส่งผลใหบ้รษิทัมมีลูค่าตามบญัชต่ีอหุน้ 27.65 บาทต่อหุน้ เพิ�มขึ<นจาก ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 ที�อยู่ที� 26.09 บาทต่อหุน้  

 

  สภาพคลอ่งและความเหมาะสมของโครงสรา้งเงนิลงทนุ 
    สภาพคลอ่ง 

                                                                                                                                   (หน่วย : ลา้นบาท) 

กระแสเงนิสด ปี 2567 ปี 2566 
เงนิสดสุทธจิากกจิกรรมดาํเนินงาน 1,840.26 1,863.89 
เงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทนุ 608.93 1,028.86 
เงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมจดัหาเงนิ 928.72 914.82 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิ�มขึ<น(ลดลง)สุทธ ิ 302.61 (79.79) 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดตน้ปี 569.15 648.94 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดสิ<นปี 871.76 569.15 

 
 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 บริษทัมเีงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิ�มขึ<น 302.61 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 53.17 เมื�อ

เปรยีบเทยีบกบัปีก่อน โดยเป็นการเพิ�มขึ<นจากการดาํเนินงานของบรษิทัจาํนวน 1,840.26 ลา้นบาท และมกีารใชไ้ปในกจิกรรมลงทนุจาํนวน 
608.93 ลา้นบาท และกจิกรรมจดัหาเงนิจาํนวน 928.72 ลา้นบาท 
         กระแสเงนิสดที�ใชไ้ปในกิจกรรมลงทนุจาํนวน 608.93 ลา้นบาท เป็นการลงทนุในสนิทรพัยท์างการเงนิ ซื<อพนัธบตัรธนาคารแห่ง
ประเทศไทย ใบรบัฝากประจาํที�ใหผ้ลตอบแทนที�ด ีซื<อที�ดนิสาํหรบัสรา้งศูนยก์ระจายสนิคา้ 4 แห่ง และยานพาหนะสาํหรบัใชใ้นการจดัส่ง
สนิคา้ทดแทนคนัเดมิที�มอีายุการใชง้านมานาน 
         กระแสเงนิสดที�ใชไ้ปในกจิกรรมจดัหาเงนิจาํนวน 928.72 ลา้นบาท ส่วนใหญ่เป็นการจ่ายเงนิปนัผลงวดสุดทา้ยของปี 2566 จาํนวน 
513 ลา้นบาท และจ่ายปนัผลระหว่างกาลปี 2567 จาํนวน 400.50 ลา้นบาท   
         ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 บริษทัมอีตัราส่วนสภาพคล่อง 6.34 เท่า อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงนิสด 1.55 เท่า และสาํหรบั
ระยะเวลาขายสนิคา้อยู่ที� 1 วนั ระยะเวลาเก็บหนี< เฉลี�ย 47 วนั และระยะเวลาจ่ายชาํระหนี< เฉลี�ย 67 วนั ทาํใหบ้รษิทัมรีอบหมนุเวยีนเงนิสด
อยู่ที� 19 วนั 

    



 
ความเหมาะสมของโครงสรา้งเงนิทนุ 

    ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 บรษิทัมอีตัราหนี<สนิรวมต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ 0.11 เท่า ซึ�งอยู่ในระดบัตํ �ามาตลอด มอีตัราส่วนความสามารถ
ในการชาํระดอกเบี<ย 1,671.48 เท่า แสดงถงึความมเีสถยีรภาพทางการเงนิที�ม ั �นคงและโครงสรา้งเงนิทนุที�เหมาะสม 

 
ปจัจยัและอทิธิพลหลกัที�อาจมีผลกระทบตอ่การดาํเนินงานหรือฐานะการเงนิในอนาคต 
สถานการณ์เศรษฐกิจท ั<งจากภายนอกและภายในประเทศที�ยงัมคีวามไม่แน่นอน ทาํใหผู้บ้ริโภคมคีวามระมดัระวงัในการใชจ่้าย 

รวมท ั<งคู่แข่งทางการคา้ที�เพิ�มขึ<น อาจส่งผลต่อยอดขายสนิคา้ของบรษิทั อกีท ั<งดา้นตน้ทนุวตัถดุบิที�มแีนวโนม้ปรบัตวัสูงขึ<นโดยเฉพาะกลุม่
สนิคา้เกษตร ที�ใหผ้ลผลติลดลงจากสภาพภูมอิากาศแปรปรวนและภาวะโลกรอ้น ซึ�งจะส่งผลใหต้น้ทนุสนิคา้สูงขึ<น รวมถงึความผนัผวน
ของอตัราแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศ อาจส่งผลต่อราคาวตัถดุิบและเครื�องจกัรนาํเขา้ อย่างไรก็ดี บริษทัยงัมคีวามมุ่งม ั �นในการใช ้
ทรพัยากรอย่างคุม้ค่า เพื�อลดตน้ทนุในการจดัการดา้นต่าง ๆ อย่างย ั �งยนื และก่อใหเ้กิดประสทิธิภาพสูงสุด โดยมกีารรณรงคล์ดการใช ้
กระดาษในองคก์ร ส่งเสรมิการใชย้านพาหนะขนส่งโดยใชพ้ลงังานไฟฟ้า และการตดิต ั<งSolar Cell เพื�อใชเ้ป็นแหลง่พลงังานสะอาด เป็นตน้  

 
       การพฒันาดา้นความย ั �งยนื 

            กลยทุธก์ารพฒันาองคก์รสูค่วามย ั �งยนื 
          บริษทัฯ มุ่งม ั �นดาํเนินธุรกิจอย่างย ั �งยนื โดยม ีHigh Purpose ที�ตอ้งการส่งมอบคุณค่าเพื�อชีวติที�ดขีึ<น ผ่านการดาํเนินกลุยทธ์

ขบัเคลื�อนธุรกิจสู่ความย ั �งยืน ดว้ยความตระหนกั และใหค้วามสาํคญักบัการพฒันาประสทิธิภาพในการดาํเนินธุรกิจ ควบคู่ไปกบัการ
คาํนึงถงึผลกระทบดา้นสิ�งแวดลอ้ม สงัคม และยดึหลกัธรรมาภบิาล (ESG) ซึ�งประกอบดว้ย 4 พนัธกจิความย ั �งยนื คอื 

� สรา้งการเตบิโตธุรกิจอย่างม ั �นคง : องคก์รใหค้วามสาํคญักบัการเติบโตทางเศรษฐกิจ มรีายไดแ้ละผลกาํไรที�ม ั �นคง มี
ผลตอบแทนที�ย ั �งยนืแก่ผูถ้อืหุน้ 

� ใชท้รพัยากรอย่างคุม้ค่า : บรหิารจดัการทรพัยากรที�ใชใ้นการดาํเนินธุรกจิอย่างรูคุ้ณค่าเพื�อใหเ้กดิประสทิธภิาพสูงสุด 
� เป็นมติรกบัสิ�งแวดลอ้ม : นาํพลงังานทดแทนมาใชใ้นการดาํเนินธุรกิจ จดัใหม้โีครงการที�ช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือน

กระจก บรหิารจดัการขยะอย่างเหมาะสม และผลกัดนัใหม้พีื<นที�ป่ามากขึ<นในประเทศ เพื�อลดผลกระทบต่อสิ�งแวดลอ้ม 

� พฒันาองคก์รสู่ความย ั �งยนื : ส่งเสรมิการมส่ีวนร่วม และสรา้งจติสาํนึกที�ดขีองพนกังาน รวมถงึสรา้งวฒันธรรมดา้นความ
ย ั �งยนืในองคก์ร เกดิเป็นความรบัผดิชอบของธุรกจิที�มต่ีอสงัคมและสิ�งแวดลอ้มในวงกวา้ง 

 
  โดยบรษิทัฯ ไดด้าํเนินงานในหลายๆ โครงการที�ส่งเสรมิดา้นความย ั �งยนื ซึ�งมโีครงการหลกัที�ตอบสนองประเดน็ความทา้ทายดา้น

ความย ั �งยนื 3 ประเดน็ดงันี< 
           การบรหิารจดัการคณุภาพและความปลอดภยัอาหาร 
           การบรหิารจดัการคุณภาพและความปลอดภยัอาหาร เป็นสิ�งที�บรษิทัฯ ใหค้วามสาํคญัอนัดบัหนึ�ง จงึนาํมาตรฐานการรบัรองความ
ปลอดภยัอาหารระดบัสากล FSSC 22000 V.6 ซึ�งเป็นมาตรฐานที�ไดร้บัการยอมรบัจากองคก์รดา้นความปลอดภยัอาหารระดบัโลกที�มี
ประสิทธิภาพตามมาตรฐานขององค์กรระหว่างประเทศ โดยบริษทัฯ ตอ้งการยกระดบัทุกโรงงานการผลิต ใหไ้ดร้บัการรบัรอง
มาตรฐานสากลดงักลา่ว ภายในปี 2572 ซึ�งในปี 2567 บรษิทัฯ ไดร้บัการรบัรองแลว้ 1 โรงงาน คอื โรงงานลาดกระบงั 1 
 
 
 
 



 
           การบริหารจดัการพลงังาน 

บริษทัฯ ใหค้วามสาํคญักบัการบริหารจดัการพลงังานท ั<งในภาคการผลติและภาคการขนส่ง เนื�องจากบริษทัฯ ผลติและจดั
จาํหน่ายสนิคา้ดว้ยตวัเอง มรีะบบการกระจายสนิคา้ที�สามารถส่งสนิคา้ถงึมอืผูบ้รโิภคไดท้ ั �วประเทศอย่างรวดเร็ว 

ในภาคการผลติบริษทัฯ มกีารนาํระบบ IOT มาใชใ้นการทาํงานของเครื�อง Chiller, มกีารปรบัปรุงประสทิธิภาพเครื�องทาํความ
เยน็, ตดิต ั<ง Automatic Oxygen หมอ้ไอนํ<า และมกีารปรบัปรุงประสทิธภิาพเครื�องจกัรอื�นๆ อย่างต่อเนื�อง 
           ในภาคการขนส่ง บรษิทัฯ ไดด้าํเนินการนาํรถ EV และรถมาตรฐาน EURO5 มาใชใ้นการกระจายสนิคา้ รวมถงึมโีครงการเปลี�ยน
กระทะลอ้เหลก็เป็นอลูมเินียมของรถขนส่งสนิคา้ ทาํใหร้ถขนส่งมนีํ <าหนกัลดลง เพื�อใหก้ารใชพ้ลงังานเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพสูงสุด ลด
ตน้ทนุดา้นพลงังานและช่วยลดการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจก 

ยิ�งไปกว่าน ั<น บริษทัฯ มเีป้าหมายระยะยาวที�จะลดปรมิาณการปล่อยกา๊ซเรือนกระจกใหไ้ด ้20% ภายในปี 2580 เทยีบปีฐานปี 
2565 ซึ�งมหีลายๆ โครงการที�อยู่ในแผนการดาํเนินงาน เช่น การจดัทาํการประเมนิ Carbon footprint, ไปจนถงึนาํระบบ Solar cell มา
ตดิต ั<งที�หลงัคาของโรงงานผลติ และการเปลี�ยนไปใช ้Air Solar cell ที�ศูนยก์ระจายสนิคา้ เป็นตน้ 
           การพฒันาศกัยภาพพนกังาน และสรา้ง ESG DNA ในองคก์ร 
           บรษิทัฯ มกีารผลกัดนัใหพ้นกังานมคีวามรูด้า้น ESG มากขึ<น ผ่านวฒันธรรมดา้นความย ั �งยนืของบรษิทัฯ คอื ESG in Process 
ที�เนน้ใหพ้นกังานคาํนึงถงึ ESG ในทกุกระบวนการดาํเนินงาน ซึ�งบรษิทัฯ ไดร้บัใบเกยีรตบิตัร SET ESG DNA จากตลาดหลกัทรพัยฯ์ ใน
การใหค้วามรูพ้นกังานผ่าน ESG E-learning อกีดว้ย 

  รวมท ั<งมโีครงการ Farmhouse ACTIVE ESG DNA Awards ต่อเนื�องเป็นปีที� 4 ที�ใหร้างวลัตอบแทนสาํหรบัพนกังานหรือ
หน่วยงานที�ดาํเนินงานดา้น ESG ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ เพื�อส่งเสรมิใหเ้กดิความร่วมมอืดา้นความย ั �งยนืมากยิ�งขึ<น  
    
     

                 ขอแสดงความนบัถอื   
   
 

                                                         ………………………………………….. 
                                                        (นางสาวเพชรรตัน ์อนนัตวชิยั) 
                                       กรรมการและผูจ้ดัการอาวุโส ฝ่ายบญัชบีรหิารและฝ่ายการเงนิ 

                                                      เลขานุการบรษิทั 


